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Pomagajg tym,

ktorych inni nie zauwazajg

Zaczeto sie od paczek rozdawanych na dworcu i osobistej przemiany, a przerodzito w wielo-
letnig pomoc osobom bezdomnym i uzaleznionym. Dzi$ elblgski oddziat Stowarzyszenia
»Teen Challenge” Chrzescijaniska Misja Spoteczna to nie tylko wsparcie materialne, ale prze-
de wszystkim budowanie relacji, przywracanie nadziei i prowadzenie ludzi ku nowemu zyciu
- krok po kroku, mimo trudnosci i ograniczonych zasobéw. O misji, codziennych wyzwaniach oraz
sile niesienia pomocy rozmawiamy z Piotrem Grzeszczukiem, prezesem elblgskiego oddziatu

stowarzyszenia.

Dawid Pawtowski
student dziennikarstwa na ANS w Elblagu

- Jaki kiedy powstat oddziat , Teen Challenge” w EI-
blagu i co bylo inspiracjg do jego zatozenia?

- Nasz oddziat powstat jesienig 2015 roku, cho¢
pierwsze dziatania podjeliSmy juz wczesniej. Moja
zona Beata zawsze pragneta pomaga¢ osobom
potrzebujgcym. Na poczatku wozitem jg z paczka-
mi na dworzec PKP, zeby mogta je wydawac lu-
dziom w kryzysie. Wtedy uwazatem bezdomnych
za ludzi w ztym stanie, podczas gdy moj wiasny

stan duchowy byt znacznie gorszy niz ich. Po moim
osobistym nawrdceniu i uwolnieniu sie m.in. z uza-
leznienia od alkoholu, Bog dat mi prawdziwg mi-
tosc¢ i zaczat prowadzi¢ w kierunku pomocy 0so-
bom uzaleznionym i odrzuconym. Wiozyt w nasze
serca gtebokie pragnienie modlitwy za ludzi, ktérych
nikt inny nie zauwaza.

- Na czym polega misja , Teen Challenge” i jak lokal-
ny oddziat wpisuje sie w jej realizacje?

- ,Teen Challenge” to misja spoteczna, ktorej celem
jest wspieranie oséb zmagajgcych sie z uzalez-
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Z regionu

nieniami i roznymi formami wykluczenia poprzez
kompleksowg pomoc. Dziatalnos¢ naszego lokal-
nego oddziatu jest naturalng czescia tej misji. W co-
dziennej pracy towarzyszymy osobom w kryzysie,
wspierajac je nie tylko w wymiarze materialnym, ale
przede wszystkim w procesie wewnetrznej, trwa-
tej zmiany. Wierzymy, ze prawdziwa pomoc obej-
muje catego cztowieka - jego ciato, psychike i sfere
duchowa. Dlatego nasze dziatania koncentrujg sie
na budowaniu relacji, przywracaniu nadziei i prowa-
dzeniu ku nowemu, samodzielnemu zyciu.

- Co uwaza Pan za najwiekszy sukces dziatalnosci
oddziatu do tej pory?

- Najwiekszym sukcesem oddziatu jest to, ze przez
wszystkie lata dziatalnosci nie poddalismy sie, mimo
trudnych i bolesnych momentéw. Nasza praca ma
gteboki sens dla kazdej uratowanej osoby i wszystkich,
ktorym mozemy nies¢ wsparcie. Z kazdym cztowie-
kiem, ktoremu uda sie pomaoc, radosc staje sie jesz-
cze wieksza - wiasnie w tym tkwi nasz prawdziwy
sukces.

- Z jakimi najwiekszymi trudnosciami musicie sie
mierzy¢ w codziennej pracy?

- Codzienna praca naszej organizacji jest petna wyz-
wan, poniewaz pole dziatalnosci, w ktorym stuzy-
my, jest ogromne i nietatwe. Stowa Jezusa: ,Zniwo
wprawdzie wielkie, ale robotnikéw mato” (Mt 9,37)
doskonale oddajg skale potrzeb, ktore staramy sie
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Prawdziwa pormoc
obgimuje cateqo cztowieka
- jego ciato, psychike | sfere

duchowa.
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zaspokoi¢. Kazdego dnia wktadamy wiele wysitku,
by nies¢ wsparcie tam, gdzie jest ono najbardziej
potrzebne. Cho¢ nasz zespot jest niewielki, to dzieki
ogromnemu zaangazowaniu i wierze w sens na-
szej misji mozemy realizowac to powotanie, krok
po kroku przynoszac realng pomoc i nadzieje.

- W tym roku otrzymaliscie Nagrode im. dr Alek-
sandry Gabrysiak za najlepszg inicjatywe elblas-
kich organizacji pozarzagdowych w Elblagu. Jakie
znaczenie ma dla Was to wyréznienie?

- To wyrdznienie bardzo nas cieszy. Jest ono nie-
zwykle wazne, poniewaz stanowi w rownym stoniu
docenienie wszystkich ludzi, ktérzy wspottworza
Spotkanie Wigilijne ,Nie Jestes Sam”. Cieszymy sie,
ze z roku na rok coraz wiecej osob dotgcza do na-
szych dziatan. To pokazuje, ze idea, ktorg staramy
sie realizowac, spotyka sie z zyczliwoscig i zaanga-
zowaniem mieszkancow Elblaga. Nagroda imienia
Aleksandry Gabrysiak jest dla nas nie tylko doce-
nieniem tego, co udato sie zrobi¢ do tej pory, ale
tez wielkg inspiracja, by wcigz rozwijac te inicja-
tywe i angazowac coraz szersze grono 0sob.

- Wspomniat Pan o Spotkaniu Wigilijnym ,Nie Jes-
tes Sam”. Jak ta inicjatywa wyglada w praktyce
i dlaczego jest tak wazna dla uczestnikow?

- To nie jest zwykta akcja wydawania positkow czy
paczek. Chodzi o stworzenie prawdziwego, domo-
wego ciepta dla tych, ktdrzy na co dzien doswiad-
czajg gtebokiej samotnosci i odrzucenia. Przygo-
towujemy tradycyjne potrawy, rozmawiamy, dzie-
limy sie optatkiem. Dla wielu naszych gosci to jedy-
ny moment w roku, kiedy mogg zasigs¢ przy piek-
nie nakrytym stole i poczuc¢ sie po prostu ludzmi,



W pigtkowych spotkaniach uczestniczg osoby w kryzysie bezdomnosci oraz
osoby uzaleznione, ktére szukajg nie tylko materialnego wsparcia, ale przede
wszystkim autentycznej relacji i nadziei na zmiane swojego zycia.

kims$ waznym i zauwazonym. Sukces tego wyda-
rzenia tkwi w ogromnym zaangazowaniu wolonta-
riuszy - od mtodziezy szkolnej po lokalnych przed-
siebiorcow. To buduje niesamowity, spoteczny most
miedzy mieszkancami Elblgga a osobami w kryzy-
sie bezdomnosci, kruszgc mury uprzedzen.

- W jaki sposéb wspotpracujecie z innymi orga-
nizacjami pozarzadowymi lub instytucjami?

- Wspotpracujemy, opierajgc te relacje przede
wszystkim na wzajemnym zaufaniu i otwartosci.
W codziennej pracy kluczowa jest dla nas mozli-
wos¢ kierowania 0sob potrzebujgcych do odpo-
wiednich placowek oraz korzystania z wiedzy i do-
Swiadczenia innych podmiotow. Ta wspotpraca
nie zawsze ma formalny charakter - czesto opiera
sie na biezgcym kontakcie, wzajemnym szacunku,
zwyktej zyczliwosci i gotowosci do szybkiego rea-
gowania na konkretne potrzeby. Dzieki temu mo-
zemy dziata¢ znacznie skuteczniej i dociera¢ tam,
gdzie pomoc jest naprawde niezbedna.

- Co na podstawie swoich wieloletnich doswiadczen
poradzitby Pan organizacjom, ktére dopiero zaczy-
naja prace w obszarze wykluczenia spotecznego?
- Kluczem jest gigantyczna cierpliwos¢ w oczeki-
waniu na efekty. Praca z osobami uzaleznionymi czy

w kryzysie bezdomnosci to maraton, a nie sprint.
Bardzo tatwo o szybkie wypalenie zawodowe, jesli
mierzy sie sukces organizacji wytgcznie twardymi
statystykami. Trzeba nauczy¢ sie dostrzegac i Swie-
towac mate kroki - to, ze ktos przyszedt trzezwy na
spotkanie, ze podjat rozmowe, ze po prostu utrzy-
mat z nami kontakt. Druga kluczowa kwestia to au-
tentycznos¢. Ludzie po przejsciach natychmiast
wyczuwajg fatsz czy instytucjonalny chtéd. Oninie
potrzebujg urzednikow, ale ludzi, ktdérzy bedg obok
nich, bez oceniania.

- Jakie sg Wasze plany na przysztos¢?

- Nasze plany na najblizsze lata koncentrujg sie
przede wszystkim na kontynuowaniu dotychcza-
sowego wsparcia dla os6b zmagajgcych sie z bez-
domnoscig i uzaleznieniami. Nie skupiamy sie na
spektakularnych zmianach czy nowych, wielkich
projektach. Najwazniejsze jest dla nas utrzymanie
tego, co juz dziata i co przynosi realne, namacalne
efekty. W codziennej pracy towarzyszymy ludziom
w niezwykle trudnym procesie wychodzenia z kry-
zysu, pomagajgc im krok po kroku odzyskiwac sta-
bilnosc¢ i wiare w mozliwos¢ zmiany. To wymaga-
jaca, dtugofalowa sSciezka wsparcia, ale wierzymy,
ze wiasnie taka daje najwiekszg szanse na trwatg
poprawe jakosci zycia 0sob, ktére do nas trafiaja.



Z regionu

Budowac fundament
pod nowe zycie

Zaczynali na poczatku jako absolutni pionierzy, sami uczac sie od zachodnich terapeutoéw, jak
madrze pomagac¢ dzieciom z bagazem najtrudniejszych doswiadczen. Dzis elblaski oddziat
Stowarzyszenia Zastepczego Rodzicielstwa sSwietuje ¢wieré wieku dziatalnosci i szykuje sie do
wielkiej przeprowadzki do nowej siedziby z ogrodem. O ewolucji systemu pieczy zastepczej,
bolesnym pigeknie mitosci, ktéra musi pozwoli¢ odejs¢, oraz o tym, dlaczego wcigz warto
zostac ,pomagaczem”, rozmawiamy z Bozenng Zwierzynska - przewodniczaca oddziatu.

Rafat Narnicki

redaktor Pozarzgdowca

- Cofnijmy sie o ¢wier¢ wieku. Jak wygladaty po-
czatki elblgskiego oddziatu Stowarzyszenia Zas-
tepczego Rodzicielstwa?

- W latach dziewiec¢dziesigtych ubiegtego wieku
pracowatam w osrodku adopcyjnym, ktory zajmowat
sie kwalifikowaniem kandydatéw na rodzicow ado-
pcyjnych i zastepczych oraz przygotowywaniem
ich do tej roli. Juz w tamtych czasach miatam kontakt
z tak znanymi spoteczniczkami jak Maria t.opatko-
wa czy zatozycielkg pierwszego osrodka adopcyj-
nego w Krakowie, Wandg Szyszkowska-Klominek.
Rodzin adopcyjnych i zastepczych przybywato, wiec

coraz wieksza byta potrzeba zapewnienia im
wsparcia. W 1998 roku poznatam Pawta Urbano-
wicza, zatozyciela ogodlnopolskiego Stowarzysze-
nia Zastepczego Rodzicielstwa. Okazato sie, ze bar-
dzo podobnie myslimy o tym, jak pomagac. Latem
kolejnego roku wzietam udziat w organizowanych
przez te organizacje warsztatach dla rodzin zastep-
czych, a juz jesienig zatozylismy wtasne Sto-
warzyszenie Zastepczego Rodzicielstwa Oddziat
w Elblagu.

- Byliscie wtedy pionierami. Od czego musieliscie
zaczgc?

- By mie¢ kompetencje do pracy z rodzicami za-
stepczymi, najpierw sami potrzebowalismy nauczy¢
sie, jak madrze pomagac rodzinom opiekujgcym
sie dzie¢mi, ktore doswiadczyty krzywdzenia i za-
niedbywania. Jezdzilismy na kazdg konferencje, bra-
lismy udziat w szkoleniach organizowanych przez
Pawta, chtonelismy wiedze od terapeutéw z Nie-
miec i Holandii. Jako pierwsi napisalismy program
szkoleniowy dla rodzin zastepczych, jako jedni
z pierwszych obchodzilismy Miedzynarodowy
Dzien FAS (Alkoholowy Zespdt Plodowy - przyp. red.),
a takze szkolilismy wtedy wszystkie rodziny za-
stepcze w Elblggu.

- Jaka jest gtéwna misja Stowarzyszenia, ktora
spaja te wszystkie dziatania?

- Gtéwna misjg jest szeroko rozumiane wspieranie
rodzin zastepczych. Wspieramy rodzicow, bo tylko
silny, kompetentny rodzic jest w stanie pomoc
dziecku, ktore niesie ogromny bagaz trudnych do-



Swiadczen. Rodzice czesto spotykajg sie w swoim
srodowisku z niezrozumieniem. Krewni czy znajomi
nie sg w stanie pojac¢, dlaczego ktos wziagt pod
opieke ,obce” dziecko. A ono przeciez potrzebuje
odreagowac traume - czestym ptaczem czy nisz-
czeniem ubran i mebli. Zanim poczuje sie bez-
piecznie, mija mnostwo czasu. Zdarza sie, ze wte-
dy rodzice sg niesprawiedliwie oskarzani o to, ze nie
potrafig wychowac dziecka, przez co odsuwajg sie
od nich bliscy. Dlatego tak wazne jest, zeby rodziny
zastepcze, ktore doskonale sie rozumiejg i dzielg
podobne doswiadczenia, mogty najlepiej pomac
sobie nawzajem. Wtasnie po to powstato nasze
Stowarzyszenie.

- W 2012 roku weszta w zycie ustawa, ktéra sfor-
malizowata pomoc dla rodzin zastepczych. Jak
to wptyneto na Waszg prace?

- Ustawa przekazata te zadania Powiatowym
Centrom Pomocy Rodzinie. W tej sytuacji nasze
Stowarzyszenie musiato przeformutowac¢ swojg
dziatalnos¢. Ogdlinopolska oferta szkoleniowa wy-
gasta, a nasza aktywnosc przyjeta bardziej lokalng
forme. Zaczelismy intensywnie szukac¢ srodkow
na finansowanie biezgcych, elblgskich dziatan, pi-
szac wiele projektow.

- W roku Waszego 25-lecia czeka Was kolejna
wielka zmiana - przeprowadzka. Zal opuszczac
dotychczasowe miejsce?

- Jestesmy do niego przywigzani. Trafilismy tam
w 2009 roku, ktory byt w Polsce Rokiem Rodziciel-
stwa Zastepczego. Skontaktowata sie ze mng wtedy
pani lwona Maruszak z Fundacji Charytatywny Bal
Dziennikarzy, pytajgc o potrzeby naszego odziatu.
Dzieki wsparciu Fundacji otrzymalismy pienigdze
na stworzenie siedziby Klubu Rodzicow Zastep-
czych. Miejsce po dawnej kafejce internetowej byto
w fatalnym stanie, ale wyremontowalismy je wtas-
nymi rekami. Teraz witasciciele majg wobec tego
lokalu inne plany. Koszt wynajmu lokalu, w ktorym
bedzie nasza nowa siedziba, jest wyzszy, ale jego
lokalizacja jest Swietna, uktad pomieszczen bar-
dziej ,mieszkaniowy” i, co najwazniejsze, mamy
ogrod, co pozwoli nam stworzy¢ prawdziwie do-
mowag atmosfere.

- Co jest najbardziej wymagajace i najtrudniejsze
w samej istocie rodzicielstwa zastepczego?

- Mysle, ze wszyscy nasi rodzice zastepczy odpo-
wiedzieliby tak samo - rozstanie z dzieckiem. Nie
da sie z takim dzieckiem nie stworzy¢ wiezi, nie po-
kochac¢ go. A pozniej trzeba sie z nim rozstac. | to
jest trudna czesc¢ tej mitosci - rodzice zastepczy
buduja fundament pod przyszte zycie dziecka. Stwo-
rzone bliskie relacje, oparte na zaufaniu dajg szanse
na ich kontynuacje z nowymi opiekunami. To roz-
stanie bywa bardzo trudne i na rézne sposoby ro-
dzice zastepczy sobie z tym radzg. Jedni wyjez-
dzajg na urlop, zeby nabra¢ cho¢ troche emocjo-
nalnego dystansu, a inni przychodzg do nas, zeby
sie po prostu wyptakac.

Trudne jest tez mierzenie sie z tym, co dziecko prze-
zyto. A czasami sg to rzeczy tak straszne, ze czto-
wiek dorosty w swoim zyciu nigdy czegos takiego
nie doswiadczy. Potrzeba wiele wysitku, zeby ro-
dzice zastepczy nie zywili nienawisci do oséb (bar-
dzo czesto biologicznych rodzicéw), ktére skrzyw-
dzity dziecko, i zeby temu dziecku niecheci do
biologicznych rodzicow nie przekazywali.

- Co daje najwieksza rados¢ i satysfakcje?

- Kiedy po kilku miesigcach, czasem latach widac,
ze to dziecko rozkwita. W jego oczach nie ma stra-
chu, czuje sie bezpiecznie. Wielkg radosc¢ daje to,
kiedy dziecko moze wrdci¢ bezpiecznie do rodziny
biologicznej. Bo takie powroty tez sie zdarzajg,
gdy na przyktad rodzice podejmujg terapie i s3
w stanie zapewni¢ swojemu dziecku bezpieczen-
stwo oraz mitosc. Inne dzieci odnajdujg to w rodzi-
nie adopcyjnej. To jest dla nas najwazniejsze - zeby
dziecko miato rodzine.

Satysfakcje daje nam poczucie, ze komus pomog-
lismy, dalisSmy fundament pod cate zycie tej oso-
by. Styszymy od wielu dorostych dzisiaj wycho-
wankow, ze czas u ,cioci i wujka” wspominajg do-
brze i ze caty czas utrzymujg kontakt z rodzicami
zastepczymi.

- Co powiedziataby Pani osobom, ktére dzisiaj
rozwazajg zostanie rodzing zastepcza?

- Wsparcie dla rodzin zastepczych wcigz nie jest
idealne, ale c6z mozna robi¢ w zyciu piekniej-
szego niz pomoc drugiemu cztowiekowi? Dla-
czego to witasnie Ty nie miatbys zostac takim
,pomagaczem”?

Fot Ratat Narnicki



Na zdjeciu Teresa Bocheriska - prezeska Banku Zywnosci w Elblagu

Elblgski Bank Zywnosci
W nowym miejscu

Po latach staran, licznych formalno$ci i walki z rosngcymi kosztami inwestycji Bank Zywnosci
w Elblagu doczekat sie wtasnej, nowoczesnej siedziby. Organizacja, ktéra od lat zajmuje sie
ratowaniem zywnosci przed zmarnowaniem i wspiera tysigce potrzebujgcych mieszkancow
regionu, od lutego 2026 roku dziata w nowym obiekcie przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Diana Avagyan

Dtuga droga do celu
i kluczowa lokalizacja

Jak podkresla Teresa Bochenska, prezeska Banku
Zywnosci w Elblggu, droga do realizacji inwestycji
byta dtuga i petna wyzwan.

- Poczatki byty trudne. Wniosek w sprawie budowy
zostat napisany juz w 2000 roku. Wtedy wzielismy

udziat w konkursie Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, bo nasza dziatal-
nosc¢ rowniez zwigzana jest z ochrong srodowiska,
z ratowaniem Ziemi przed nadmiarem odpadow -
wspomina Teresa Bocheriska.

Bank otrzymat dofinansowanie, jednak szybko oka-
zato sie, ze pierwotny budzet nie wystarczy na re-
alizacje inwestycji.

- Pieniedzy niestety byto za mato, bo w tym okresie,
na przetomie lat 2019 i 2020, ceny zaczety gwat-
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townie rosngc¢. Okazato sie, ze za te pienigdze, nie
jestesmy w stanie wybudowac¢ magazynu, wiec
trwaty negocjacje z Funduszem o zwiekszenie do-
tacji. To sie na szczescie udato - méwi prezeska.
Witasna siedziba byta dla Banku niezwykle wazna,
a lokalizacja nowego magazynu nie byta przypad-
kowa. Musiata spetniac kilka istotnych warunkow.
- Dziatka musiata by¢ na uboczu, zeby tiry z zyw-
noscig mogty bez problemu do nas podjezdzac,
a z drugiej strony nie mogta by¢ gdzies bardzo
daleko od miasta, bo przeciez mamy swoich be-
neficjentow. Znalezlismy dogodne dla nas miejsce
przy ulicy Kwiatkowskiego - wyjasnia.

Nowa siedziba zostata zaprojektowana z mysla
o ekologii i ograniczaniu kosztow utrzymania. -
Mamy fotowoltaike, wiec eksploatacja magazynu
powinna byc¢ tansza. Poza tym dziatka jest na tyle
duza, ze oprécz budynku stworzylismy ogréd spo-
teczny. A to jeszcze nie koniec - zapowiada pani
Teresa.

Zmieniona lokalizacja wptyneta takze na poprawe
warunkow pracy zarowno statego zespotu, jak
i wolontariuszy.

- Od lutego 2026 roku dziatamy juz w nowej placo-
wce. W tej chwili mamy wszystko to, co byto zapla-
nowane - nowy magazyn o przyzwoitych standar-
dach, z zapleczem biurowo-socjalnym. Zupetnie
inaczej, przyjemniej nam sie pracuje - podkresla Te-
resa Bochenska.

Nowy obiekt to nie tylko przestrzen magazynowa.
Powstata rowniez przestronna sala szkoleniowa
z zapleczem kuchennym.

- Mamy te czes¢, gdzie wykonujemy wszystkie za-
dania, ktére realizowalismy do tej pory, czyli pozy-
skiwanie zywnosci, pomoc zywnosciowa i dziatania
towarzyszgce. Urzadzilismy tez sale szkoleniowg
z zapleczem kuchennym, gdzie mozemy swbod-
nie organizowac¢ warsztaty edukacyjne, takze kuli-
narne - moéwi prezeska Banku Zywnosci.
Szczegolnym powodem do dumy jest ogréd spo-
teczny, ktory powstat przy naszej siedzibie, liczgcy
prawie tysigc metrow kwadratowych. Mamy tam
dwanascie grzadek podwyzszonych, w ktérych juz
rosng warzywa - marchewki, ogorki, pomidory, fa-
solka czy pietruszka. Posadzilismy drzewka i krze-

wy owocowe. PostawiliSmy altanke, faweczki, zasa-
dzilismy duzo kwiatéw, stowem - jest gdzie odpo-
czg¢, a jezeli ktos lubi prace w ogrodzie, to tez ma
pole do popisu - opowiada Teresa Bochenska.
Przestrzen petni nie tylko funkcje rekreacyjng, ale
takze edukacyjng i integracyjna.

- Z sali szkoleniowej wychodzi sie bezposrednio do
ogrodu. Prowadzimy tam zajecia dla seniorow z po-
bliskiego osiedla dotyczgce profilaktyki zdrowotnej
czy zajecia kulinarne - dodaje rozmaowczyni.

To jednak nie koniec pomystow na rozwoj tego
miejsca. Organizacja chce jeszcze mocnigj otwo-
rzyc¢ sie na lokalng spotecznosc.

- Napisatam wniosek do Budzetu Obywatelskiego.
Mamy na naszym terenie trawnik, na ktérym chcia-
tabym, zeby powstata sitownia dla seniorow. Mamy
nadzieje, ze uda nam sie zebra¢ odpowiednig licz-
be podpiséw i nasi seniorzy bedg mogli korzystac
z ¢wiczen na Swiezym powietrzu - mowi prezeska.
W planach pozostajg rowniez pszczoty, ktére majg
dopetni¢ ekologiczny charakter obiektu.

- Posadzilismy dziesie¢ lip miodnych. Mamy bez-
pieczne i ustronne miejsce za magazynem na ule
- podkresla.

Najwiekszg zmiane w codziennym funkcjonowa-
niu organizacji wida¢ jednak w logistyce.

- Teraz jest duzo wygodniej. Jesli chodzi o maga-
zyn, to swobodnie mozemy przyjmowac dostawy,
tadowac produkty do dystrybucji i korzystac ze
wszystkiego bez problemu. W koncu mogg do nas
swobodnie podjezdzac tiry z dostawa, co byto og-
romnym problemem w naszej poprzedniej siedzibie.
Warunki sg tu zupetnie inne - podsumowuje prezes
Banku Zywnosci w Elblggu.

W zwigzku z przeprowadzkag zmienita lokalizacje
takze jadtodzielnia funkcjonujgca wczesniej przy
ul. Franciszka Stefczyka. Przeniesiona zostata
w miejsce o wiele bardziej dogodne i dla ofiaro-
dawcow, i dla korzystajacych - na podworze sie-
dziby Elblgskiego Centrum Ustug Spotecznych przy
ul. Winnej .

Nowa siedziba to nie tylko nowoczesny magazyn.
To rowniez miejsce spotkan, edukacji i integraciji
mieszkancow, ktére ma szanse stac¢ sie waznym
punktem na spotecznej mapie Elblgga.
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W nowoczesnej bibliotece
musi by¢ gtosno

Tradycyjne placowki z surowym zakazem szeptania dawno odeszty do lamusa. Wspétczesne
biblioteki na Warmii i Mazurach to tetnigce zyciem centra kultury, ktére nie tylko przyciagaja
nowoczesnymi ksigzkomatami, ale tez potrafig twardo walczyé o swojg niezaleznos¢. O sile
zawodowej solidarnosci, prowadzeniu wiejskiej instytucji bez wystawiania kar oraz o mto-
dzienczym marzeniu rozmawiamy z Kamilem Pawelakiem - przewodniczgcym regionalnego
okregu Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich i dyrektorem Biblioteki Publicznej w Milejewie.

Rafat Narnicki

redaktor Pozarzadowca

- Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich to organi-
zacja z bogatg tradycja. Jakie cele stawiacie sobie
W naszym regionie?

- Nasz elblgski oddziat, to obecnie okoto 50 regu-
larnie dziatajgcych 0sob, z czego az 95 procent sta-
nowig kobiety. Gtéwng misjg jest integracja srodo-
wiska. Plan minimum to utrzymac to, co juz wypra-
cowalismy, ale chcemy tez przycigga¢ nowe twa-
rze i pokazywac¢ mtodym, ze warto do nas dotgczyc.
SBP w Elblagu od lat wspdtpracuje z Urzedem Mias-
ta oraz Biblioteka Elblgska, zas Okreg w Olsztynie
pozyskuje dodatkowe srodki finansowe.

- Czy SBP dziata dzis bardziej jako sie¢ wsparcia,
platforma wymiany doswiadczen, czy gtos dorad-
czy dla samorzadowcoéw?

-tgczymy te role, ale mamy tez konkretne upraw-
nienia - opiniujemy zatrudnianie i zwalnianie dy-
rektorow bibliotek oraz nadzorujemy regulaminy
placowek. To pewne narzedzie ochrony naszych
instytucji. Niedawno w jednej z gmin w wojewddz-
twie planowano potaczy¢ biblioteke z centrum kul-
tury. Dzieki m.in. naszej interwencji udato sie jg
obroni¢. W stowarzyszeniu chodzi wtasnie o soli-
darnosc: o to, by wspiera¢ sie nawzajem, walczy¢
o dobre warunki pracy i stale sie rozwijac.

- Jak uktada sie wspétpraca miedzy bibliotekami
a lokalnymi organizacjami? Gdzie widzisz naj-
wiekszy potencjat?

- Wspotpraca uktada sie Swietnie, czego dowo-

dem jest wspomniana juz przeze mnie kooperacja
naszego SBP z Miastem Elblgg i Bibliotekg Elblg-
skg. Ogromny potencjat dostrzegam jednak w mniej-
szych, wiejskich samorzagdach, jak gmina Milejewo.
Kiedy mata biblioteka lub lokalna organizacja pi-
sze projekty, staramy sie wigcza¢ w to SBP jako
partnera, bo wspolne dziatanie to klucz do ozywie-
nia kulturalnego.

- Przez 20 lat kierowania Bibliotekg Publiczng
w Milejewie widziates niejedng zmiane. Jak wy-
gladaty Twoje poczatki, a jak ta praca wyglada
dzisiaj?

- Swoje pierwsze kroki opisatem w poradniku ,One
Person Library” na platformie Ridero. Przejatem ste-



ry po pani Kazimierze Ganko, ktéra prowadzita te
biblioteke nieprzerwanie od 1951 roku! Z perspek-
tywy finansowej zmienilisSmy sie diametralnie -
budzet, ktorym dysponuje dzisiaj, jest ponad dzie-
sieciokrotnie wyzszy niz na poczatku. Zmienity sie
jednak takze wyzwania. Bibliotekarze nieustan-
nie dostosowujg sie do wymagan terazniejszosci,
czego przyktadem w Milejewie jest m.in. darmowa
platforma informacyjno-szkoleniowa o sztucznej
inteligenciji, skierowana dla mieszkancow gminy -
Milejewo Future Lab.

- Jak buduje sie relacje z mieszkafncami wiejskiej
gminy, by biblioteka byta dla nich miejscem pierw-
szego wyboru?

- Kluczem jest otwartosé. Mam numery telefo-
néw do praktycznie wszystkich moich czytelnikow!
Mamy skrzynke zyczen, a zakupy ksigzek realizu-
jemy bezposrednio pod dyktando potrzeb miesz-
kancow. | to dziata: na trzy tysigce mieszkancow
gminy mamy okoto 700 regularnych uzytkowni-
kow, a Milejewo juz drugi raz z rzedu zajetfo pigte
miejsce w wojewodztwie pod wzgledem czytelnic-
twa. Bardzo pomogt nam tez ksigzkomat, a takze
"wrzutnie" na oddawane ksigzki.

Co wazne, zrezygnowatem z wystawiania kar za
przetrzymanie ksigzek. Wole wysta¢ SMS z przy-
pomnieniem. Organizujemy takze Tydzien Biblio-
tek i bierzemy udziat w kampanii ,Mata ksigzka - wiel-
ki cztowiek”, rozdajgc wyprawki dla przedszkola-
kow. Te dzieciaki potem wracajg do nas z rodzicami
i dziadkami. Oczywiscie zawsze bierzemy udziat
w Narodowym Czytaniu. Prowadzimy takze swoje
dziatania cykliczne. Bez wsparcia samorzadu i przy-
chylnosci organizatora bytoby to niemozliwe.

- Jak w dobie internetu i smartfonéw zmieniata
sie rola biblioteki?

- Dawniej biblioteka kojarzyta sie gtéwnie z wy-
pozyczaniem ksigzek. Dzis, co swietnie widac po
placowkach w Elblagu czy Pasteku, ale takze i w ca-
tym wojewoddztwie, stajemy sie lokalnymi centra-
mi kultury i zycia spotecznego. Trzeba oczywiscie
zachowac w tym zdrowy rozsadek - styszatem o bi-
bliotekach, ktére probowaty prowadzi¢ szkote ro-
dzenia, czy tez roliczac¢ PITy, a to jednak nie tedy
droga. Musimy otwierac¢ sie na ludzi, ale pamietac
o0 korzeniach.

- Kierowanie regionalnym stowarzyszeniem i lo-
kalng placéwka wymaga czasu. Skad czerpiesz
energie?

- O byciu bibliotekarzem marzytem od dwunastego
roku zycia. Myslatem wtedy naiwnie, ze bede tylko
siedziat i czytat (Smiech). Rzeczywisto$¢ okazata
sie inna, ale mtodziencza pasja zostata. To wtasnie
ona jest kluczem - bez niej cztowiek przychodzitby
do pracy jak za kare.

Jesli chodzi o SBP to z racji odejscia na emeryture
starszego pokolenia cztonkoéw organizacji, liczeb-
nos¢ w kraju spadta o pofowe.

Obecnie stawiamy na integracje. Co roku swietu-
jemy Migjski i Powiatowy Dzien Bibliotekarzy, a takze
Wojewoddzki Dzien Bibliotekarzy. Spotykamy sie row-
niez na wydarzeniach swigtecznych.

Moze jest nas mnigj, ale ludzie sg bardziej swia-
domi celéw i autentycznie zaangazowani. Martwi
mnie jedynie brak narybku, bo klasyczne bibliote-
koznawstwo na uczelniach w zasadzie zlikwido-
wano. Zawad stat sie jednak otwarty i nie wymaga
kierunkowego wyksztatcenia. Do bibliotek trafiajg
ludzie z nowa energia. Najwazniejsze to nie gasic
w nich tej iskry.

- Co ta praca przez 20 lat zmienita w Tobie?

- Na pewno dzieci na zajeciach bibliotecznych na-
uczyty mnie cierpliwosci. Poza tym... z wiekiem
pozwalam sobie na luksus bycia w petni soba. Syn
mowi czasem, ze robie sie zrzedliwy, ale to chyba
urok wieku (Smiech). Niezwykle cenie sobie relacje
miedzyludzkie. Dawny stereotyp wrednej pani uci-
szajgcej wszystkich w bibliotece juz przeszedt do
lamusa. Dzi$ w bibliotece musi by¢ gtosno, musi
tetnic zycie!

- Czego zyczytbys sobie, swojej bibliotece i wszyst-
kim bibliotekarzom w regionie?

- Odpowiedz jest bardzo pragmatyczna: pieniedzy,
spokoju i zdecydowanie wyzszych zarobkow. Za-
wod moze by¢ tez misjg i pasjg, a tychze nam nie
brakuje - to mamy we krwi. Jednak misja spoteczna
to jedno, a godne utrzymanie rodziny to drugie. Zy-
cze wiec wszystkim bibliotekarzom w regionie,
aby ich ciezka i wazna praca byta wreszcie wyce-
niana tak, jak na to zastuguije.

Fot. Rafat Narnicki
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/ gling na raciczkach

| w goglach VR

Kto uwaza, ze wsrdd organizacji pozarzadowych w mniejszych miastach istnieje wyrazny po-
dziat na te ratujace dziedzictwo i te probujgce goni¢ cyfrowy swiat, jest w btedzie. Agnieszka
Falkowska i Sylwester Fatkowski z Fundacji Mangalica w Dobrym Miescie skutecznie udo-

wadniajg, ze ten podziat nie ma racji bytu!

Alicja Dobrosielska
animatorka i doradczyni ESWIP

- Co kryje sie pod tajemniczg nazwag Mangalica,
wymawiang przez ,c"?

- Sylwester Fatkowski: Mangalica to wegierska rasa
$win o kreconym futrze przypominajgcym wetne.
Nasza fundacja, podobnie jak te unikatowe zwierze-
ta, stawia na nieszablonowe rozwigzania.

- Agnieszka Falkowska: Staramy sie tgczy¢ poko-
lenia, czerpiac z lokalnych tradycji, ale zarazem z no-
woczesnych technologii, takich jak druk 3D czy wir-
tualna rzeczywisto$¢ (VR). Nazwa odzwierciedla
wielobarwny charakter naszych dziatan, wpisujac
sie w koloryt Warmii.

- Dziatacie od 4 lat w Dobrym Miescie, $wietnie
taczac rzemiosto z nowymi technologiami w swo-

e o Rl
oo taey| Lokibrad
0 s SRS

jej pracowni. Czy prowadzicie zajecia rowniez poza
swojg siedzibg?

- A.F.: Oczywiscie, nie zamykamy sie w Scianach
wiasnych pracowni. Chociaz naszym znakiem roz-
poznawczym jest kolorowa ceramika, dziatamy mo-
bilnie na terenie catej Warmii, prowadzac warsz-
taty, kursy i spotkania w szkotach, swietlicach oraz
urzedach.

- S.F.: Jestesmy mobilni i z checig jedziemy wszedzie
tam, gdzie nas zaproszg lub poproszg o wsparcie.

- Do jakich grup wiekowych kierujecie oferte i na
czym polega jej unikatowosc¢?

- S.F.: Nasze zajecia nie majg ograniczen wieko-
wych. Dla dzieci przedszkolnych i szkolnych organi-
zujemy dziatania sensoceramiczne i arteterapeu-
tyczne. Warsztaty te pomagajg radzic sobie z zabu-
rzeniami behawioralnymi i wycisza¢ emocje w Swie-
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cie petnym bodzcow. Praca z plastycznym mate-
riatem pod okiem wykwalifilkowanych pedagogow
przywraca rownowage.

- A.F.: Poza ceramikg fundacja prowadzi takze za-
jecia rekodzielnicze w obszarze makramy, plastyki,
tworzenia wyrobdéw z réoznych mas. Obecnie star-
tujemy w Dobrym Miescie z klubem gier planszo-
wych i fabularnych.

- Fundacja dysponuje zaawansowanym zapleczem
technologicznym. Jakie macie mozliwosci?

- S.F.: Dzieki nowoczesnemu sprzetowi, jak gogle
VR, drukarki 3D czy studio podcastowe, rozwijamy
kompetencje cyfrowe réznych grup: od dziecii senio-
row, po urzednikow i nauczycieli.

- Jestescie przedsiebiorstwem spotecznym. Jak
ekonomia spoteczna wyglada u was w praktyce?
- A.F.: Glina, koto garncarskie i piec do wypatu to dla
nas narzedzia stuzgce nie tylko do nauki rzemio-
sta. Znalezlismy na rynku nisze i rozpoczeliSmy pro-
dukcje unikatowych gadzetow, na przyktad cera-
micznych magnesow i pamigtkowych certyfikatow
(,Warminski Kunsztyk”). Tworzymy je dla okolicz-
nych samorzaddw i Stowarzyszenia Szlak Swietej
Warmii. Caty przychod z tej dziatalnosci wspiera
realizacje naszych celéw statutowych.

- Z kim najczesciej wspodtpracujecie?

- S.F.: Mangalica nie funkcjonuje w prézni - na co
dzien wspottworzymy projekty z osrodkami kultury
w Jezioranach i Dobrym Miescie. We wspotpracy
z kotami gospodyn wiejskich oraz ochotniczymi
strazami pozarnymi docieramy z edukacjg do miesz-
karicow mniejszych miejscowosci. Stale wspieramy
dziatania grup nieformalnych i z dumag jestesmy
cztonkiem Stowarzyszenia Szlak Swietej Warmii,
stawiajgc na wspotprace miedzysektorowa.

- Jak dzielicie zadania, realizujgc tak liczne
projekty?

- S.F.: Fundacje tworzg trzy $wietnie uzupetniajgce
sie osoby, niczym trzy filary. Prezeska Agnieszka Fal-
kowska zajmuje sie ceramika, warsztatami reko-
dzielniczymi, pozyskuje i rozlicza fundusze oraz dba
O reprezentacje zewnetrzng.

- A.F.: Wiceprezes Sylwester Fatkowski nadzoruje
pracownie nowoczesnych technologii, szkoli z cy-

berbezpieczenstwa i Al, a takze poszukuje finanso-
wania. Sekretarz Wiktoria Falkowska odpowiada za
administracje, kreacje wizualng naszej organizacji,
obstuge gogli VR oraz edukacje cyfrowa.

- Czy widzicie juz pierwsze efekty udziatu w pro-
jekcie Regionalny Osrodek Wsparcia Organizacji
Pozarzadowych?

- A.F.: Ostatni rok byt czasem intensywnej pracy
nad zarzgdzaniem. Po zakoriczonym projekcie dla
Ministerstwa Edukacji Narodowej, wiasnie zakon-
czylismy dziatania dla MOK w Jezioranach z pro-
gramu Kulturalny Orlen. Roéwnolegle przygotowu-
jemy sie do zaplanowanego na 21-23 sierpnia
2026 r. Festiwalu ,Klangor - Jezioranskie Koncerty
Kameralne”. Wydarzenie to, wspierane przez samo-
rzad wojewodztwa warminsko-mazurskiego, taczy
promocje kultury wysokiej z dziedzictwem kultu-
rowym i przyrodniczym regionu.

- S.F.: Dodatkowo z Rzgdowego Programu PROO
otrzymalismy ponad 250 tys. zt dofinansowania
na rozwoj instytucjonalny - obecnie negocjujemy
umowe. Mimo krotkiego czasu istnienia, pozyska-
lismy juz ponad milion ztotych. Zapewniamy, ze
nasza swinka Mangalica z goglami VR na gtowie
i raciczkami w glinie pojawi sie w jeszcze innych od-
stonach, réwniez w nowych miejscach.

Fot archiwum prywatne
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Empatia, ktora zmienia sie

w dziatanie

O potrzebie uwaznosci na drugiego cztowieka, szybkim debiucie w swiecie NGO oraz sile pty-
nacej z edukacji i psychologii, rozmawiamy z Karoling Ogoérek i Kamilg Kaminska - zatozyciel-
kami Fundacji EMPATI.KA Centrum Rozwoju Emocji i Wsparcia.

Alicja Dobrosielska
animatorka i doradczyni ESWIP

- Wystarczy wpisac¢ w internetowg wyszukiwarke
hasto ,empatia Elblag”, by na pierwszym miejscu
pojawita sie wasza organizacja. Jak tego dokona-
tyscie? Przeciez wasza fundacja powstata stosun-
kowo niedawno.

- Karolina Ogérek: To prawda, formalnie jako EM-
PATI.KA debiutujemy w trzecim sektorze, poniewaz
nasza fundacja zostata zarejestrowana w KRS
w pazdzierniku 2025 r. Cho¢ jestesmy miodym pod-
miotem, od pierwszego dnia doktadnie wiedziaty-
$my, co chcemy osiggngc¢. Naszym celem jest od-
powiadanie na realne potrzeby lokalnej spotecz-
nosci. Chcemy edukowac i tworzy¢ bezpieczng
przestrzen, w ktorej kazdy poczuje sie zauwazony,
wystuchany i potraktowany z autentyczng zyczli-
woscig. Przyswieca nam prosta zasada: nie czeka-
my, az ktos$ rozwigze problemy za nas. Widzimy
potrzebe, mamy narzedzia - po prostu dziatamy. To
zaangazowanie i dynamika sprawiajg, ze jestesmy
zauwazane i doceniane, co ogromnie nas cieszy.

- Skad decyzja o sformalizowaniu tych dziatan
i wejsciu w Swiat trzeciego sektora? Czy to byt im-
puls, czy przemyslany krok?

- Kamila Kaminska: Nasza fundacja nie narodzita
sie za biurkiem ani jako chtodny koncept bizne-
sowy. To owoc wieloletnich rozmaéw, wspdlnych
doswiadczen i wczesniejszych inicjatyw spotecz-
nych, w ktore obie bytysSmy zaangazowane. Z cza-
sem dojrzata w nas mysl, ze zamiast jedynie wspie-
rac cudze projekty, chcemy kreowac wiasne, szyte
na miare potrzeb mieszkancow naszego regionu.
Dostrzegtysmy, ze wszechobecny hejt, deficyt em-

Na zdjeciu (od lewej): Kamila Kaminska, Karolina Ogoérek

patii oraz presja codziennosci dotykajg dzis ludzi
bez wzgledu na wiek. Stad decyzja o stworzeniu
miejsca skupionego na budowaniu odpornosci
psychicznej.

- Na co dzien jestescie nauczycielkami, student-
kami psychologii, ale tez zonami i mamami, czy to
potaczenie rol przektada sie bezposrednio na wa-
szg praktyke w fundac;ji?

suiemAid wnmiyoue 104
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- KK.: Zdecydowanie tak. Nasze wyksztatcenie,
praca zawodowa w szkole, dotychczasowa aktyw-
nos¢ w NGO oraz obecne studia psychologiczne,
to kluczowy kapitat fundacji. Te doswiadczenia nie
tylko nas uksztattowaty, ale przede wszystkim wy-
znaczajg merytoryczny kierunek projektow, ktore
realizujemy i planujemy w przysztosci.

- Gdzie koncentruje sie wasza aktywnos$é?

- K.0.: Nasz gtowny filar to autorskie warsztaty dla
dzieci i mtodziezy, podczas ktorych uczymy zarza-
dzania emocjami, budowania zdrowych relacji ro-
wiesniczych oraz przeciwdziatania przemocy rowies-
niczej. Scisle wspotpracujemy z placéwkami 0$-
wiatowymi i innymi instytucjami. Rownolegle anga-
zujemy sie w akcje charytatywne oraz zbiorki celo-
we na rzecz 0sob i osrodkow potrzebujgcych wspar-
cia. Kazda z tych inicjatyw utwierdza nas w przeko-
naniu, ze nawet mate, lokalne kroki moga diame-
tralnie odmienic¢ czyjes zycie.

- Musze zapyta¢ o sama nazwe - brzmi intrygu-
jaco. Jak powstata?

- KK.: To osobista historial Nazwa jest syntezg
stowa ,empatia” oraz pierwszych liter naszych
imion: Kamili i Karoliny. Tak narodzita sie EMPATI KA.
To stowo-klucz najlepiej oddaje wartosci, ktorymi
zyjemy na co dzien. Wierzymy, ze to wtasnie empa-
tia jest punktem wyjscia do kazdej autentycznej
relacji i fundamentem skutecznej pomocy.

- Obserwujgc wasze dziatania, wida¢ Swietng or-
ganizacje i peten profesjonalizm. Skad wiec decyz-
ja o udziale w projekcie Regionalnego Osrodka
Wspierania Organizacji Pozarzagdowych (ROWOP)?
- K.0.: Zaktadajgc organizacje miaty$Smy mnostwo
zapatu i gtowy petne pomystow, ale tez ogromng
pokore wobec procedur. Prowadzenie NGO to
takze wyzwania administracyjne, prawne i finan-
sowe. ChciatySmy od poczatku sprawnie poru-
sza¢ sie w |ll sektorze, dlatego naturalnym
krokiem byto zgtoszenie sie po eksperckie wspar-
cie, jakie oferowat ROWOP.

- Czy to zaangazowanie w projekt ROWOP przy-
niosto wam wymierne korzysci?

- K.O.: Bez watpienia byt to dla nas milowy krok.
Dzieki dedykowanym konsultacjom, szkoleniom

60

Wierzymy, ze to wiasnie
empatia jest punkterm wyjscia
do kazdej autentycznegj relacji

| fundamentemn skutecznej
pomocy.

%

i doradztwu mogtysmy systemowo pouktadac
kwestie formalne. Otrzymatysmy gotowy pakiet na-
rzedzi oraz wiedze, ktéra utatwia nam codzienne
prowadzenie fundacji.

- K.K.: Roéwnie cenne byto poznanie przedstawicieli
innych organizacji pozarzgdowych z woj. warmin-
sko-mazurskiego, wymiana doswiadczen oraz
mozliwos¢ budowania relacji i przysztej wspotpra-
cy. Jako mtoda organizacja zyskatysmy nie tylko
praktyczne narzedzia do dalszego rozwoju, ale tak-
ze pewnosg, ze w razie potrzeby mozemy korzys-
tac¢ ze wsparcia 0sob, ktore doskonale znajg realia
trzeciego sektora.

- Przed wami kolejne wyzwania, nowe programy
i dalszy rozwdj. Czego w takim razie zyczy¢ Fun-
dacji EMPATI.KA?

- K.0.: Chciatybysmy nadal odpowiada¢ na po-
trzeby mieszkancéw naszego regionu, tworzy¢ war-
tosciowe inicjatywy spoteczne oraz rozwijac¢ naszg
Fundacje zgodnie z wartosciami, ktore przyswie-
caty nam od pierwszego dnia jej istnienia. Wie-
rzymy, ze nawet niewielkie dziatania moga stac sie
poczgtkiem duzych zmian, jesli ich fundamentem

jest empatia.

Wiecej o dziataniach organizaciji:

() Fundacja EMPATI.KA
www.fundacjaempatika.pl
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Chce pokazywac,
ze mozliwosci jest wiece

O budowaniu mostéw miedzy kulturami, sile sztuki jako uniwersalnego jezyka dialogu oraz
o tym, jak lokalne inicjatywy moga otwiera¢ przed mtodziezg z obszaréw wiejskich zupetnie
nowe scenariusze zyciowe, rozmawiamy z Olgg Zmijewska, prezeska Fundacji Sztuka

Wolnos$ci z Idzbarka.

Katarzyna Jankow-Mazurkiewicz

spoteczniczka, dziennikarka mediow regionalnych.

- Od lat dziatasz aktywnie w Idzbarku. Po powrocie
z Niemiec do rodzinnej miejscowosci zatozenie
Fundaciji byto spetnieniem twoich marzen?

- Tak, marzenie o powrocie do rodzinnej miejsco-
wosci i zbudowaniu tam domu spetnitam w 2013
roku. W 2018 r. stworzytam Fundacje Sztuka Wol-
nosci, w ktorej nie tylko dziatam na rzecz osob za-
grozonych wykluczeniem, ale przede wszystkim
realizuje inicjatywy wspolnie z nimi. Sztuka, taka
jak muzyka, taniec czy sztuki wizualne, to wspaniaty
srodek komunikacji pozawerbalnej. Sprawdza sie
przy spotkaniach oséb z roznych grup spotecz-
nych, takze tych postugujgcych sie odmiennymi je-
zykami. Wspieramy réwniez mtode osoby z obsza-
row wiejskich w ich awansie spotecznym.

- Kiedy pojawit sie pomyst na polsko-niemiecki pro-
jekt teatralny dla mtodziezy?

- Nasza fundacja jest w tym roku partnerkg tego
przedsiewziecia, ktore odbywa sie w zabytkowym
patacu w Trebnitz w Brandenburgii. Projekt ma for-
me wymiany mtodziezy i jest dofinansowany przez
Polsko-Niemieckg Wspotprace Mtodziezy. Pomyst
pojawit sie dzieki kontaktowi z tamtejszym osrod-
kiem, ktory od blisko 30 lat dziata jako centrum
ksztatcenia politycznego oraz miejsce wymiany.
Trafitam tam takze poprzez Chantal Stannik, ktéra
do konca 2025 roku koordynowata prace mtodzie-
zy niemieckiej w Olsztynie, a obecnie pracuje wias-
nie w Trebnitz. W marcu tego roku razem z wice-
prezesem fundacji, Maciejem Maziukiem, prowa-
dzilismy tam warsztaty taneczne. Zaangazowanie

Ot. Maciej Maziuk

N

sie w projekt teatralny byto wiec naturalnym kro-
kiem. Dotaczylismy do kolejnej edycji jako partne-
rzy i zajetam sie rekrutacjg uczestnikow, zalezato
mi bowiem na nagtosnieniu tej mozliwosci wsrod
mtodziezy z obszardw wiejskich.

- Jakie bedg efekty tego projektu?
- Przede wszystkim mtodziez z Polski i Niemiec



wspolnie stworzy spektakl. Uczestnicy sami wybio-
rg temat, nad ktérym bedg pracowac pod kierun-
kiem pedagozki teatru. Efektem bedzie przedsta-
wienie przygotowane od poczatku do konca przez
samych mtodych ludzi, zaprezentowane publicz-
nosci w Trebnitz. Réwnie wazne sg efekty mniej
oczywiste: okazja do poznania rowiesnikow z innych
srodowisk kulturowych i religijnych oraz otwarcie na
réznorodnosc. Mam nadzieje, ze ta wymiana zao-
wocuje trwatymi relacjami. To ogromna szansa na
poszerzenie horyzontdw i spojrzenie z nowej per-
spektywy na wtasne plany zyciowe. Z wtasnego
doswiadczenia emigracji wiem, ze czesto marzy-
my tylko o tym, co znamy. Jednym z zatozern mo-
jej Fundacji jest pokazywanie mtodym ludziom, ze
mozliwosci jest wiecej, ze mogg siega¢ po inne
scenariusze zycia.

- Oprécz wymian miedzynarodowych realizujesz
tez dziatania na miejscu. Czym jest twdj autorski
Salon Kultury?

- To wdrozony w 2021 roku format regularnych, ka-
meralnych spotkan dla niewielkiej grupy - zwykle
do 40 oséb. Podstawg jest przekonanie, ze kultury
nie powinno sie jedynie konsumowac. Zapraszamy
profesjonalistow, prezentujemy kulture wysoka, ale
zalezy mina stworzeniu przestrzeni wymiany. Kaz-
dy uczestnik moze wnies¢ cos od siebie: strgj,
osobistg historie czy element zwigzany z tematem
spotkania. To pokazuje, ze wszyscy jestesSmy row-
ni i kazdy tworzy kulture. Buduje to zaufanie i spra-
wia, ze ludzie czujg sie widziani oraz styszani. Nikt
nikogo nie oniesmiela - ktos moze mistrzowsko grac
na skrzypcach, a ktos inny robi najlepsze ogorki w re-
gionie. Jedno i drugie jest przejawem kultury.

- A Statek Kultury, ktéry ptywat w ubiegtym roku?
- To wariacja na temat Salonu Kultury, projekt po-
Swiecony roznorodnosci i inkluzji mniejszosci oraz
grup marginalizowanych. Pomiedzy majem a sierp-
niem 2025 roku z Ostrédy po jeziorze Drweckim
ptywat statek, na ktérego poktadzie odbywaty sie
wydarzenia dedykowane mnigejszosciom zyjgcym
W naszym wojewoddztwie - m.in. osobom z niepet-
nosprawnosciami, mniejszosci niemieckiej, rom-
skiej, ukrainskiej czy zydowskiej. Zimg realizowa-
tam takze warsztaty zwigzane z tradycjami bozo-
narodzeniowymi w siedzibie Stowarzyszenia Mniej-
szosci Niemieckiej ,Jodty” w Ostrodzie.

- Czy widzisz, ze twoje projekty wnosza realng zmia-
ne, a twoje dziatania sg dzis bardziej dostrzegane?
- Tak, zdecydowanie. Zobaczytam to bardzo wy-
raznie podczas rekrutacji do projektu w Trebnitz.
Mama jednej z uczestniczek powiedziata, ze gdy
zobaczyta nazwe fundacji i moje nazwisko, pomy-
$lata: ,Jeslito Olga Zmijewska, to mozna corke spo-
kojnie pusci¢”. To byto poruszajgce. Jestem obec-
na w tym srodowisku od 23 lat, dziatam w r6znych
stowarzyszeniach, gtownie przy projektach spotecz-
nych i feministycznych. Rozpoznawalnos¢ wsrod
mieszkancow oraz instytucji to konkretny efekt mo-
jej wieloletniej pracy. Niezwykle istotne jest dla
mnie wigczanie do dyskursu tematow zwigzanych
z otwartoscig na inne kultury i wzmacnianiem toz-
samosci regionalnej. Tozsamos¢ narodowa bywa
dzi$ wykorzystywana w sposob, ktéry polaryzuje.
Ja chce wnosic¢ do przestrzeni spotecznej budowa-
nie porozumienia i wzajemnego zrozumienia. Kie-
dy naprawde poznajemy drugiego cztowieka, przes-
taje on by¢ ,obcy”.
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Rok w ROWOP

Sercem projektu Regionalny Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzagdowych ROWOP jest
kompleksowe, dtugofalowe wsparcie doradczo-animacyjne. Co to oznacza w praktyce? Praca
z organizacjami rozpoczyna sie od rzetelnej i pogtebionej diagnozy ich realnych potrzeb oraz
potencjatu. Dopiero na tej podstawie nasze animatorki - we wspétpracy z liderami i liderkami
NGO - opracowujg skrojony na miare, indywidualny plan rozwoju i wsparcia.

Monika By¢é
koordynatorka projektu ROWOP

Stabilne fundamenty
w 2026 roku

ROWOP udowadnia, ze prawdziwa i trwata zmiana
wymaga czasu, zaufania oraz systematycznosci.
Po sukcesie pierwszej edycji wsparcia, w 2026 ro-
ku osrodek otworzyt drzwi dla kolejnych uczestni-
kow - kompleksowym, dtugofalowym wsparciem
objeto nastepng grupe 10 organizacji z catego wo-
jewddztwa, pomagajgc im budowac stabilng przy-
sztos¢ od samych fundamentéw.

0 tym, jak wielkg popularnoscig cieszy sie pomoc
oferowana przez ROWOP i jak trafnie odpowiada
na zapotrzebowanie sektora, najlepiej Swiadczg
twarde dane liczbowe.

Co daliSmy
trzeciemu sektorowi?

Przez rok dtugofalowym wsparciem rozwojo-
wym objeto 20 organizacji, a doraznym kolejne 38.

600 godzin wsparcia animacyjnego trafito
bezposrednio do dziataczy z regionu. Animatorki
wspieraty zespoty m.in. w przegladzie plandw stra-
tegicznych, poszukiwaniu funduszy czy porzadko-
waniu dokumentacji i procedur wewnetrznych.

ESWIP
()

200 godzin doradztwa specjalistycznego po-
zwolito organizacjom skonsultowac z ekspertami
najbardziej zawite i specyficzne kwestie prawne,
ksiegowe, marketingowe czy zwigzane z ochrong
matoletnich.

Pakiet 20 narzedzi: jednym z najwazniejszych,
namacalnych owocow dziatalnosci ROWOP jest
wyposazanie NGO w gotowe, praktyczne rozwigza-
nia administracyjne i zarzadcze. Organizacje otrzy-
maty zestaw narzedzi, instrukcji i wzoréw doku-
mentow, ktore mogg wdrozy¢ w swojej codziennej
pracy. Pakiet zostat stworzony z myslg o mniej-
szych, mtodych oraz mniej doswiadczonych orga-
nizacjach pozarzadowych, dla ktorych przebrniecie
przez biurokratyczne wymogi bywa najwiekszym
wyzwaniem. W pakiecie tym NGO znajdg m.in. in-
tuicyjny roczny plan dziatania z perspektywa finan-
sowag (taczacy analize SWOT z arkuszami do fa-
twego zarzadzania budzetem i monitorowania wskaz-
nikdw), a takze niezbedne regulaminy dotyczgce
np. obiegu dokumentow, realizacji projektow, ar-
chiwizacji, wzory umoéw czy uchwat. Opracowalismy
takze instrukcje zatrudniania na umowy cywilno-
prawne wraz z niezbednymi wzorami.

Akademia Zarzgdzania NGO: rozwdj instytucjo-
nalny to przede wszystkim inwestycja w ludzi. Od-
powiadajgc na gtosy srodowiska pozarzgdowego
i potrzebe bezposredniej wymiany doswiadczen,
w tym roku Akademia prowadzona jest w formule

Regionalny OSrodek Wspierania
Organizacji Pozarzadowych
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stacjonarnej. Spotkania ,twarzg w twarz" dajg
uczestniczkom nie tylko unikalng mozliwos¢ zdo-
bywania zaawansowanej wiedzy z zakresu zarzg-
dzania projektami, finansami czy zespotem z ust
doswiadczonych praktykow, ale stajg sie tez do-
skonatym inkubatorem dla nowych pomystow.
Nic tak nie buduje zaufania i nie sprzyja nawigzywa-
niu partnerskich relacji miedzy organizacjami, jak
wspolna praca warsztatowa na sali szkoleniowej.

Kawiarenki obywatelskie - w Elblaggu, Mra-
gowie, Ostrodzie i w Olsztynie byty wspaniatg okaz-
jg do wymiany doswiadczen i nawigzania nowych
kontaktow.

Przeprowadzone zostato badanie sektora in-
frastruktury wsparcia NGO w wojewodztwie war-
minsko-mazurskim.

Misja,
ktora przynosi efekty

Rok realizacji projektu ROWOP udowodnit, ze tego
rodzaju dziatania sg potrzebne i doceniane przez
organizacje w naszym regionie. Cieszymy sieg, ze
moglismy podzieli¢ sie naszym doswiadczeniem,
a przede wszystkim wspierac¢ liderki i lideréw or-
ganizacji w ich nietatwej, misyjnej pracy.

Fot. archiwum ESWIP

W ramach projektu odbyta sie Akademia Zarzgdzania NGO

KOMITET Fandiee Incjotye
e DO SPRAW v Obywatelskich
S POZYTKU NIW na lata 2021-2030
PUBLICZNEGO Narodowy Instytut Wolnotei g NOWE FIO

SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI

- CENTRUM

ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
FUNDUSZ INICJATYW OBYWATELSKICH NOWEFIO NA LATA 2021-2030
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SPLOT Wartosci 2.0:
mate granty na wielkg zmiane

Za nami juz dwa nabory wnioskéw w projekcie ,Splot Wartosci 2.0", realizowanym w ramach
europejskiego programu CERV. Zainteresowanie naborami byto ogromne, w obydwu konkur-
sach w catej Polsce ztozono ponad 1000 wnioskéw o dofinansowanie!

Monika By¢é
konsultantka w helpdesku projektu SPLOT Wartosci 2.0

Stowarzyszenie ESWIP jest operatorem projektu
na terenie wojewodztw warmirisko-mazurskiego
oraz kujawsko-pomorskiego. Splot Wartosci 2.0 to
nie tylko konkursy grantowe, ale takze szereg dziatan
umozliwiajgcych rozwdj organizacji poprzez wspar-
cie animacyjne, szkolenia i spotkania sieciujgce.
SPLOT Wartosci 2.0 w liczbach:

+ konsorcjum 10 organizacji partnerskich;

+ granty mate: 493 ztozone wnioski, 69 przyzna-
nych grantow o tgcznej wartosci prawie 500 tys. euro;
+ granty duze: 595 ztozonych wnioskéw, 40 przyzna-
nych grantdw o tgcznej wartosci prawie 590 tys. euro;
+ 1100 organizacji objetych wsparciem w pierszym
roku projektu.

Przeglad projektow

Granty moga by¢ przeznaczone wytgcznie na re-
alizacje dziatan wpisujgcych sie w cele i priorytety
programu CERYV, czyli ochrone i promocje praw
podstawowych, demokracji, praworzadnosci oraz
budowanie odpornosci spoteczenstwa obywatel-

siec

skiego. Jak organizacje przektadajg te zatozenia na
konkretne dziatania?

Czesto projekty skupiajg sie wokoét upowszechnia-
nia wiedzy o wartosciach Unii Europejskiej, takich
jak godnos¢ cztowieka, wolnos¢, réwnosc, solidar-
nos¢ czy praworzgdnos¢ poprzez dziatania edu-
kacyjne: warsztaty, szkolenia, spotkania, prelekcje,
debaty. Fundacja Everhill prowadzi dziatania edu-
kacyjne dla seniorow z mniejszych miejscowosci
naszego wojewodztwa dotyczgce prawa do och-
rony zdrowia, profilaktyki, rownego traktowania
i zycia w godnosci. Proponowane warsztaty cie-
szg sie duzym zainteresowaniem, a uczestnicy
przychodzg nie tylko po to, by zdoby¢ nowg wie-
dze, ale takze utwierdzi¢ sie co do wiarygodnosci
informacji na temat profilaktyki zdrowotnej, korzy-
stajgc z obecnosci ekspertow.

Kolejnym obszarem jest wigczenie spoteczne,
przeciwdziatanie dyskryminacji oraz wspieranie
grup narazonych na wykluczenie lub marginaliza-
cje, a takze budowanie dialogu miedzy réznymi sro-
dowiskami. W naborze na granty mate takich pro-
jektéw mamy kilka. Fundacja Kapitana Nemo pra-
cuje nad modelem sieci wsparcia dla oséb do-
Swiadczajgcych przemocy - zarowno przebywaja-
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cych w specjalistycznych osrodkach, jak i usamo-
dzielniajgcych sie po ich opuszczeniu. Model za-
ktada potgczenie grupy wsparcia peer-to-peer,
dziatann edukacyjnych oraz wspotpracy z insty-
tucjami publicznymi. Towarzystwo Przyjaciot Dzieci
w Moragu i bydgoska Fundacja Dom z Widokiem
w swoich projektach prowadzg dziatania na rzecz
aktywizacji osob z niepetnosprawnoscig oraz ich
integracji ze srodowiskiem lokalnym przez wspol-
ne dziatania, wystawe, Marsz Godnosci czy kam-
panie spoteczng. Co ciekawe, projekt TPD wpisuje
sie w dwa inne obszary tematyczne: zrealizowano
warsztaty dla osob z niepetnosprawnoscig podno-
szgce swiadomosc¢ na temat ich praw, a uczest-
nicy warsztatow sg takze zaangazowani w dziata-
nia rzecznicze - bedg brac¢ udziat w spotkaniach
z wtadzami lokalnymi i opracujg rekomendacje do
wdrozenia w gminach.

Demokracja w dziataniu

Rozwijanie kompetencji w prowadzeniu dialogu,
debaty oraz wspieranie tworzenia mechanizméw
partycypacji poprzez angazowanie mieszkancow
w podejmowanie decyzji na poziomie lokalnym,
a takze wzmacnianie roli organizacji spotecznych
i liderow, ktérzy wspierajg rozwoj aktywnosci oby-
watelskiej, to kolejny przyktad dziatan w duchu
wartosci UE. Stowarzyszenie Aktywne Szczytno
postawito na budowanie kultury debaty poprzez
organizacje profesjonalnie moderowanych debat
publicznych, realizacje sond ulicznych oraz ankiet.
Stowarzyszenie tworzy przestrzen porozumienia
pomiedzy mieszkancami, organizacjami pozarza-
dowymi a samorzgdem. Dziatania te nie tylko
zwiekszajg przejrzystos¢ dziatan lokalnej wtadzy,
ale tez dajg mieszkancom poczucie realnego wpty-
wu na decyzje w ich miescie. Toruriska Fundacja
Medius z kolei stawia na rozwoj kompetenciji liderow
i liderek - cztonkdw i potencjalnych cztonkéw rad spo-
tecznych z powiatu inowroctawskiego. W ciggu
10 miesiecy uczestnicy wezma udziat w cyklu szko-
ler i mini-laboratoriow, a punktem kulminacyjnym
bedzie forum lokalne. Powstanie takze Kodeks do-
brych praktyk wspierajgcy aktywnos¢ obywatelskg
i wspotprace z instytucjami publicznymi.

Nieco inne podejscie do aktywizacji mieszkancow
ma Fundacja Dziko. Jej projekt ma wymiar kultu-

rowy, ekologiczny i spoteczny. Ma wzmocni¢ wspol-
note, tozsamos¢ mieszkancow oraz poczucie od-
powiedzialnosci za ochrone Puszczy Boreckiej
i podnies¢ poziom wiedzy ekologicznej. Projekt obej-
muje warsztaty bartnicze, wspdlne powieszenie
barci w Puszczy oraz utworzenie Sciezki dydaktycz-
nej z tablicami informacyjnymi.

Waznym tematem jest tez ochrona praw dziecka
oraz tworzenie bezpiecznego i wspierajgcego sro-
dowiska dla mtodych ludzi. Projekt Kota Gospodyn
Wiejskich Matdycianki porusza temat przemocy
psychicznej i emocjonalnej wsrdd dzieci i mtodzie-
7y, ktorej czesto nie widag, a jej skutki sg gtebokie
i dtugotrwate. Poprzez warsztaty, kampanie, dzia-
tania artystyczne i edukacyjne mfodzi ludzie uczg sie
rozpoznawac sygnaty przemocy, wspierac rowies-
nikéw i zabiera¢ gtos w sprawach, ktére ich dotycza.

Wiecej niz granty

,SPLOT Wartosci 2.0" to cos$ wiecej niz dorazne fi-
nansowanie akcji spotecznych. Program stawia na
systemowe wzmacnianie kompetencji trzeciego
sektora. Przyktadem takich dziatan jest prowadzo-
na obecnie w Olsztynie Akademia Zarzgdzania NGO.
To cykl edukacyjny dla liderek i liderow organizacji,
poswiecony zarzgdzaniu zespotem, stabilnosci fi-
nansowej oraz koordynacji projektow. Jesienig ana-
logiczna szkota zarzgdzania wystartuje rowniez
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

Lokalny impuls dla wielkiej zmiany

Projekt ,SPLOT Wartosci 2.0" udowadnia, ze syste-
mowa zmiana spotfeczna zaczyna sie od matych,
lokalnych inicjatyw. Dzieki zaangazowaniu organi-
zacji pozarzagdowych i wsparciu ze srodkéw euro-
pejskich, abstrakcyjne pojecia, takie jak praworzgd-
nos¢, solidarnos¢ czy prawa cztowieka zyskuja bar-
dzo wymierny, praktyczny ksztatt. Budowanie sil-
nego spoteczenstwa obywatelskiego to proces dtu-
gofalowy, jednak liczba wnioskéw ztozonych w re-
gionach pokazuje, ze organizacje pozarzgdowe
chcg miec realny wptyw na otaczajgcg nas rzeczy-
wistos¢ i aktywnie ksztattowac przysztosc¢ swoich
matych ojczyzn. Latem zostanie ogtoszony kolej-
ny nabor na granty mate - zachecamy do kontaktu,
aby jak najlepiej przygotowac sie do konkursu.
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Transfer dobrych praktyk

Sa miasta, ktore zachwycajg architekturg. S takie, ktére imponuja historia. | sg tez takie,
ktore inspirujg sposobem, w jaki organizujg zycie spoteczne - Lizbona jest dzi$ takim wtasnie

miejscem.

Aneta Ktosowska
specjalistka OWIES w Elblagu

Podczas wizyty studyjnej zorganizowanej dla Sto-
warzyszenia ESWIP przez Largo Residencias mia-
tysmy okazje nie tylko podziwia¢ zabytki Lizbony,
ale przede wszystkim dostatysmy szanse zajrzec
za fasade pocztowkowej stolicy Portugalii. Odwie-
dzitySmy miejsca, w ktorych powstajg nowe mo-
dele pomocy, wspotpracy i przedsiebiorczosci spo-
tecznej. Miejsca, ktére pokazujg, ze przysztosc
miast nie rodzi sie wytgcznie w urzedach, ale row-
niez wszedzie tam, gdzie ludzie postanawiajg dzia-
ta¢ razem.

Jardins do Bombarda
- odzyskanie miasta dla spotecznosci

Juz pierwszy przystanek na mapie organizacji spo-
tecznych - Jardins do Bombarda pozwala zrozu-
mie¢, dlaczego Lizbona coraz czesciej wymienia-
na jest jako jedno z europejskich centrow innowa-
cji spotecznych. Dawny teren szpitala psychiatrycz-
nego Miguel Bombarda, stat sie bowiem prze-
strzenig wspolnotowa, otwartg dla mieszkancow,
artystow, aktywistéw i organizacji spotecznych.
Projekt prowadzony przez Largo Residencias roz-
poczat dziatalnos¢ w 2024 roku i szybko stat sie
jednym z najciekawszych przyktadéw rewitalizacji
przestrzeni miejskiej opartej na zaangazowaniu
spotecznym. Jardins do Bombarda to miejsce, kt6-
re trudno zdefiniowac: jest jednoczesnie ogrodem,
centrum kultury, przestrzenig edukacyjng i spo-
tecznym eksperymentem. Znajdujg sie tam prze-
strzenie do pracy, wydarzen artystycznych, warsz-
tatow oraz spotkan sasiedzkich. Organizowane sg
koncerty, targi lokalnych produktow, zajecia edu-
kacyjne oraz inicjatywy integrujgce mieszkancow
roznych grup spotecznych i narodowosci. Charak-

terystyczng cechg projektu jest wspottworzenie
infrastruktury przez samych uzytkownikéw oraz
model zarzgdzania oparty na wspotdecydowaniu.
Sami tworcy projektu okreslajg Jardins do Bom-
barda jako ,utopie w budowie” - miejsce, ktore nie
jest zamknietym projektem architektonicznym, lecz
stale rozwijajgcym sie eksperymentem spotecz-
nym. Dzieki temu przestrzen ta stata sie symbo-
lem alternatywnego podejscia do rozwoju miasta
stawiajgcego na kulture, wspotprace i dostepnosc.
Z przestrzenig scisle zwigzanych jest kilka innych
organizacji spotecznych, m.in. Art & Craft, repre-
zentujacy nurt inicjatyw spotecznych wykorzystu-
jacy sztuke i rekodzieto jako narzedzie aktywizacji
spotecznej. Do tego matego artystycznego Swiata
przeniosta nas koordynatorka, Nina Fraser.
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Rizoma
- gospodarka oparta na wspétpracy

Podobng filozofle reprezentuje Rizoma, wielosek-
torowa spotdzielnia. Jej nazwa pochodzi od bota-
nicznego pojecia - kfgcza, ktoére rozrasta sie po-
ziomo i tworzy rozbudowang sie¢ potaczen. To
witasnie ta metafora stata sie podstawa filozofii or-
ganizacji - demokratycznej i opartej na wzajemnym
wsparciu. Rizoma rozwija projekty w obszarach
konsumpcji, kultury, mieszkalnictwa, rolnictwa,
rzemiosta i ustug. Najbardziej znanym przedsie-
wzieciem organizacji jest spoteczny sklep spo-
zywczy prowadzony przez cztonkow spotdzielni.
Uczestnicy nie tylko kupujg produkty, ale takze
wspotzarzadzajg sklepem. Dzieki temu mozliwe
jest utrzymanie niskich cen, wspieranie lokalnych
producentéw oraz budowanie silnych wiezi spo-
tecznych. Projekt stanowi przyktad ekonomii wspol-
notowej, w ktorej celem nie jest maksymalizacja
zyskow, lecz zaspokajanie potrzeb spotecznosci
w sposob sprawiedliwy i ekologiczny. W Rizomie
nie méwi sie o klientach - méwi sie o cztonkach
spotecznosci. Jest to niewielka roznica jezykowa,
ale jakze ogromna réznica filozoficzna.

Casa do Impacto
- inkubator przedsiebiorczosci spotecznej

Jadac dalej, nie sposdb oming¢ mieszczacy sie
w zabytkowym klasztorze Casa do Impacto, ktdra
jest jednym z najwazniejszych centrow wspierania
przedsiebiorczosci spotecznej w Portugalii. Jesli Ri-
zoma pokazuje, jak mozna organizowac zycie co-
dzienne mieszkancow, to Casa do Impacto odpo-
wiada na pytanie jak wspiera¢ ludzi, ktérzy chcg
zmieniac swiat poprzez przedsiebiorczosc¢. Ten in-
kubator startupow spotecznych stat sie jednym
Z najpowazniejszych punktoéw na mapie portugal-
skich innowacji. Powstajg tu projekty dotyczgce
edukacji, gospodarki obiegu zamknietego, zdrowia
psychicznego czy integracji spoteczne;j.

Centro Social Paroquial
de Sao Jorge de Arroios

Kolejny przystanek, potozony w sercu dzielnicy Ar-
roios, prowadzi do organizacji non profit wspierajg-

cej osoby starsze, rodziny znajdujace sie w trudne;j
sytuacji oraz osoby zagrozone wykluczeniem spo-
fecznym. Misjg organizacji jest poprawa jakosci zy-
cia ubogich mieszkaricéw miasta poprzez ustugi
opiekuncze, wsparcie psychologiczne, dziatania
wspolnotowe i pomoc socjalng. Dzieki temu cen-
trum pomocowe stanowi wazny filar lokalnej sieci
wsparcia w jednej z najbardziej roznorodnych kul-
turowo czesci Lizbony.

Verdeiar
- zielona transformacja miasta

Przedstawicielem ekonomii migjskiej i edukacji sro-
dowiskowej natomiast jest Verdeiar - organizacja
koncentrujgca sie na tworzeniu zielonych prze-
strzeni wspolnotowych, promujgca ogrody spo-
teczne, dziatania zwigzane z réznorodnoscig oraz
projekty angazujace mieszkancow w ochrone sro-
dowiska. Wpisuje sie tym samym w szerszy trend
przeksztatcania Lizbony w miasto bardziej odpor-
ne na zmiany klimatyczne i przyjazne mieszkan-
com. Wspaniale bawitysmy sie tworzac bukiety
z miejscowych kwiatow, stuchajgc przy tym opo-
wiesci o symbolice i znaczeniu poszczegdlnych
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roslin. | cho¢ bukiety pozostaty w Lizbonie, wrdci-
tySmy ze skanami, ktore zachowaty ich ksztatt i pa-
mie¢ o tym doswiadczeniu.

Casa para Todos i Bairro 2 de Maio
- architektura dla zmiany spotecznej

Jednym z bardziej inspirujgcych punktow wizyty
studyjnej byto spotkanie z inicjatywg Casa para
Todos (,Mieszkanie dla Wszystkich”), realizowane
we wspotpracy z Wydziatem Architektury Uniwer-
sytetu Lizbonskiego i mieszkancami Bairro 2 de
Maio w dzielnicy Ajuda. Projekt jest przyktadem
coraz silniejszego w Portugalii nurtu architektury
spotecznie zaangazowanej, ktéra stawia pytania
nie tylko o forme przestrzeni, ale réwniez o udziat
mieszkanicow w ksztattowaniu swojego otoczenia.
W czasie spaceru po tej jednej z biedniejszych dziel-
nic Lizbony mogtysmy sie przekona¢, ze praw-
dziwa innowacja urbanistyczna rodzi sie nie przy
deskach kreslarskich, lecz w rozmowie z ludzmi,
ktorzy na co dzien tworzg tkanke miasta.

Liga Fundation
- edukacja i wigczenie spoteczne

Kolejnym, ostatnim juz przystankiem na lizbons-
kiej mapie NGO jest miejsce niezwykte, tworzy je
jedna z najbardziej rozpoznawalnych portugalskich
organizacji dziatajgcych na rzecz oséb z niepetno-

sprawnosciami - Fundacao Liga. Fundacja rozwija
programy edukacyjne, rehabilitacyjne, zawodowe
i kulturalne, ktérych celem jest budowanie spote-
czenstwa bardziej dostepnego i otwartego. Jej
dziatalnos$¢ pokazuje, ze innowacje spoteczne nie
dotyczg wytgcznie nowych modeli biznesowych,
ale réwniez stuzg tworzeniu przestrzeni rownych
szans dla wszystkich mieszkancéw. Nasza prze-
wodniczkg po tym nowoczesnym centrum byta
Ana Sargento - absolwentka studiéw z projektowa-
nia mody, konstruktorka wykrojow oraz projek-
tantka odziezy i kostiumow, z ktérg wczesniej wy-
konywatysmy instalacje tekstylng, stuzacg jako os-
tona przed stoncem dla Planalto w Jardins do
Bombarda.

| cho¢ wizyta studyjna dobiegta konca, pozostato
przekonanie, ze byta czyms wiecej niz serig spo-
tkan z organizacjami spotecznymi. Byta bowiem
lekcjg miejskiej demokracji w praktyce. Pokazata,
ze innowacja spoteczna nie zawsze oznacza
przetomowsg technologie, czasem oznacza stwo-
rzenie miejsca, w ktorym ludzie chcg sie spotkac;
wspolny ogrod, sklep spoteczny, a czasem odwage,
by uwierzy¢, ze wspotpraca moze by¢ skuteczniej-
sza niz rywalizacja. Lizbona natomiast zaskoczyta
nas pokazujac, jak zadawac wtasciwe pytanie
0 przysztos¢ miasta i role mieszkancow w jego
ksztattowaniu.

Fot. z archiwum autorki
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Organizacje organizacjom:

sita synergii

Jak skutecznie wzmacnia¢ podmioty, ktére na co dzien pomagaja innym? Badanie ,Orga-
nizacje organizacjom”, zrealizowane przez Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw
Pozarzagdowych (ESWIP), to kluczowa proba zmapowania i zintegrowania infrastruktury
wsparcia w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Mimo wyzwan rekrutacyjnych, wnioski
z raportu jasno wskazujg kierunek: czas na przejscie od pojedynczych dziatan do trwatego
partnerstwa, opartego na synergii, rzecznictwie i stabilnym finansowaniu.

Izabela Jurzynska

animatorka specjalistyczna ESWIP

Geneza i misja:
Kto wspiera trzeci sektor?

,Organizacje organizacjom” to tytut badania, ktére
zostato przeprowadzone w ramach projektu ROWOP
- Regionalny Osrodek Wspierania Organizacji Po-
zarzgdowych Woj. Warminsko-Mazurskiego, reali-
zowanego przez Elblgskie Stowarzyszenie Wspie-
rania Inicjatyw Pozarzgdowych. Jego geneze sta-
nowig zatozenia Wieloletniego Programu Wspot-
pracy Samorzadu Wojewodztwa Warminsko-Ma-
zurskiego z organizacjami pozarzgdowymi oraz in-
nymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ po-
zytku publicznego na lata 2022-2027, w Swietle kto-
rych organizacje tworzgce zasoby infrastruktury
wsparcia trzeciego sektora powinny dgzy¢ do sy-
nergii ich dziatan na poziomie wojewodzkim. Pat-
ronat nad badaniem objeta Rada Organizacji Poza-
rzgdowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
Gtowny cel prac badawczych stanowita inwenta-
ryzacja zasobow infrastruktury wsparcia, tworzo-
nej przez organizacje pozarzagdowe funkcjonujgce
w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Na ich po-
trzeby infrastrukture wsparcia zdefiniowano jako
zasoby organizacji pozarzgdowych, ktérych gtow-
ng misje stanowi wzmacnianie potencjatu, stabil-
nosci, efektywnosci oraz niezaleznosci innych pod-
miotow trzeciego sektora. Organizacje te mogg
funkcjonowac w réznych obszarach, natomiast 13-
czg je dziatania ukierunkowane na trzeci sektor,
w szczegolnosci w czterech wymiarach funkcjo-

nalnych, tj. informacyjnym, doradczym, material-
nym i finansowym. Istotnym aspektem ich funk-
cjonowania jest rowniez rzecznictwo i reprezen-
tacja interesow organizacji na poziomie lokalnym,
regionalnym oraz krajowym.

Badanie miato postuzy¢ identyfikacji zasobow sta-
tych infrastruktury wsparcia oraz zasobéw wspie-
rajgcych sektor w sposob incydentalny, a takze ok-
resleniu form wsparcia sektora pozarzgdowego,
prowadzonych aktualnie przez organizacje infra-
strukturalne oraz zdefiniowaniu potrzeb organiza-
¢ji infrastrukturalnych w kontekscie budowania
synergii dziatan na poziomie wojewodzkim. W dal-
szej perspektywie ma przyczyni¢ sie do pogte-
bienia i nawigzania wspotpracy pomiedzy organi-
zacjami wsparcia, wzmocnienia wymiany doswiad-
czen i informacji, wytaniania partnerstw, a takze
wiekszej synergii dziatan. Wiedza ptyngca z bada-
nia jest niezbedna, aby podjg¢ wewnetrzng wspot-
prace organizacji infrastrukturalnych, w miare
mozliwosci skoordynowac ich dziatania i dosto-
sowac oferte do potrzeb zmieniajgcego sie sektora
obywatelskiego w wojewodztwie.

Metodologia i wyzwania:
Diagnoza w teorii i praktyce

Przedsiewziecie zostato realizowane poprzez:
badanie ankietowe skierowane do organizacji

tworzacych infrastrukture wsparcia, zarowno w spo-

sob staty, jak i incydentalny lub dodatkowy;
wywiad grupowy w ramach ,grupy roboczej”

organizacji infrastrukturalnych.

Badanie ankietowe zrealizowano w okresie od mar-
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ca do maja 2026 roku poprzez formularz online.
Ogtoszenie zamieszczono na profilu Facebook Sto-
warzyszenia ESWIPR, a takze rozsytano drogg elek-
troniczng do organizacji pozarzadowych w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim. Wywiad grupo-
wy przeprowadzono w dniu 11 lutego 2026 roku
w formule spotkania online. Wzieto w nim udziat
10 osob.

Przeprowadzone badanie przyniosto kilka refleks;ji.
Juz sam proces badawczy okazat sie duzym wy-
zwaniem - dotyczyt wspotpracy i synergii dziatan
w trzeci sektorze, a osiggniecie jej juz na poziomie
badania byto bardzo trudne. Swiadczy o tym licz-
ba 0sob zaangazowanych w badanie, tj. respon-
dentéw, ktorzy wypetili ankiety, oséb uczestni-
czacych w wywiadzie, a takze podmiotéw chet-
nych do nawigzania trwatej i dtugofalowej wspot-
pracy. W efekcie badanie przeprowadzono na dos¢
nieduzej grupie podmiotow, sposrod ktérych okoto
potowa to organizacje definiujgce sie jako infra-
strukturalne i tyle samo to organizacje wspieraja-
ce trzeci sektor w sposob incydentalny. Wyniki tego
badania nie majg charakteru reprezentatywnego,
mogg jedynie w sposob poglagdowy wskazywac
pewne tendencje. Przede wszystkim jednak majg
stac sie przyczynkiem do dyskusji nad tym, jak wspot-
pracowac, jak osiggng¢ synergie dziatan oraz co
zmieni¢ w funkcjonowaniu infrastruktury wsparcia,
aby realizowac je skuteczniej i efektywnie;j.

Filary wsparcia:
Stata infrastruktura
i jej codzienne problemy

State zasoby infrastruktury wsparcia tworzg orga-
nizacje, ktore majg juz ugruntowang pozycje w trze-
cim sektorze i od lat w sposob staty wspierajg inne
podmioty, w tym poprzez prowadzenie zorganizo-
wanych struktur takich jak OWES czy COP. Wspar-
cie, ktore realizujg, jest zroznicowane i w miare
mozliwosci dostosowywane do potrzeb sektora.
Organizacje te sledzg trendy, majg wiedze o mozli-
wosciach pozyskania dofinansowania na swoje
dziatania i dziatania podmiotéw wspieranych, udo-
stepniajg swoje zasoby kadrowe, rzeczowe, mate-
rialne i inne, organizacjom, ktére nimi nie dysponuja.
Sa to organizacje, ktore chetnie podejmujg sie dzia-
tan rzeczniczych, reprezentujg sektor i jego intere-
sy na réznych szczeblach. Tworzg przestrzen wy-

miany doswiadczen, gromadzg informacje o po-
trzebach, inicjujg przedsiewziecia edukacyjne, sie-
ciujgce i wzmacniajgce inne organizacje. Wspotpra-
ca jest postrzegana przez organizacje infrastruk-
turalne jako istotny aspekt i specyfika infrastruk-
tury wsparcia, widzg tez potrzebe jej wzmocnienia
w obszarach zwigzanych z ustugami wymagaja-
cymi zaangazowania specjalistow, partnerstwa-
mi, organizacjg wydarzen czy sieciowaniem w ob-
rebie sektora. Same tez borykajg sie z trudnoscia-
mi wynikajgcymi z brakiem stabilnego finansowa-
nia kadry oraz oparciem dziatalnosci na projek-
tach. Istotnym problemem staje sie tez wypalenie
zawodowe pracownikow.

Dziatania od Swieta:
Potencjat wsparcia incydentalnego

Zasoby incydentalne tworzg organizacje, ktore
wspierajg inne podmioty jako jeden z obszarow swo-
jej dziatalnosci, w sposob nieustrukturyzowany
i okazjonalnie. Skala ich dziatalnosci ma najcze-
sciej nieduzy charakter, a ich zaangazowanie reali-
zowane jest gtownie w wymiarze lokalnym. Ustugi
przez nie realizowane majg najczesciej ,miekki”
charakter - sg to szkolenia, dziatania animacyjne
czy informacyjno-promocyjne. Bariery i trudnosci
doswiadczane przez organizacje wspierajgce incy-
dentalnie sg takie same, jak w przypadku organi-
zacji infrastrukturalnych - koncentrujg sie na braku
stabilnego finansowania, oparciu dziatalnosci na
projektach i wypaleniu zawodowym pracownikow.

Przysztos¢ sektora:
Partnerstwo zamiast konkurencji

Wspotpraca stanowi nieodzowny aspekt funkcjo-
nowania infrastruktury wsparcia trzeciego sektora.
Organizacje pozarzgdowe jg tworzgce realizujg us-
tugi wsparcia, ktorych wspolnym mianownikiem
jest wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzg-
dowych. Kazda z nich ma jednak inng specyfike
dziatalnosci, tworzy inne rodzaje struktur, ktadzie
nacisk na rézne aspekty potencjatu badz na inne ob-
szary funkcjonowania organizacji. Kompleksowos¢
i efektywnos¢ realizowanego wsparcia, przy zato-
zeniu, ze organizacje infrastrukturalnie nie traktujg
siebie jako konkurencji, tylko jako partneréw, wyma-
ga synergii, wymiany informacji, partnerstw i po-
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czucia wspotodpowiedzialnosci za wspdlny cel.
Z badania wynika, ze aspekt wspotpracy wymaga
dopracowania. Pomimo podejmowanych wspol-
nych inicjatyw nadal dostrzegana jest niewystar-
czajgca synergia. Wsrod organizacji infrastruk-
turalnych widoczna jest natomiast duza swiado-
mos¢ potrzeby reprezentacji trzeciego sektora
i rzecznictwa jego interesow nie tylko na szczeblu
lokalnym, ale réowniez regionalnym i krajowym.

Inwentaryzacja zasobow stanowigca cel ninigj-

Jak przejs¢ od konkurencji do synergii?
5 krokow dla Twojej organizac

szego badania, pomimo nieduzej jego skali, stuzy
pogtebieniu i nawigzaniu wspotpracy pomiedzy or-
ganizacjami wsparcia, wymianie doswiadczen i in-
formacji, wytanianiu partnerstw, a takze wiekszej
synergii dziatan. Niejako obok procesu badawcze-
go miaty miejsce dziatania ukierunkowane na po-
wstanie porozumienia organizacji infrastruktural-
nych, a ich zwienczenie stanowito spotkanie Re-
gionalnego Panelu Ekspertow, na ktérym podsu-
mowano podjete dziatania.

Raport z badania organizacji pozarzgdowych tworzgcych infrastrukture wsparcia sektora
pozarzgdowego w wojewddztwie warminsko-mazurskim "Organizacje organizacjom”
jest dostepny na stronie www.pracowniaspoleczna.eswip.pl/publikacje-i-raporty

i)

Jesli chcesz, aby Twoj podmiot realnie wspottworzyt regionalng siec
wsparcia, zacznij od matych krokow.Oto dobra praktyka na start:

- Zmapuj swoje zasoby:
‘ai
= )

sie podzieli¢?

A 4

Przestan ukrywac¢ wiedze:

Inicjuj ,luzne” spotkania:

Co tak naprawde mozesz zaoferowac innym bezkosztowo? Wolne biurko na kilka
godzin w tygodniu? Sprzet do streamingu? A moze wiedze ksiegowa, ktérg warto

Informacje o nowych naborach, szkoleniach czy trendach przekazuj dalej. Im silniejsze
organizacje wokot Ciebie, tym silniejszy staje sie caty lokalny ekosystem.

Wspotpraca nie musi zaczynac sie od podpisywania wielkich umow partnerskich.
Czasem wystarczy wspolna kawa liderow z danego powiatu, by odkry¢, ze robicie
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to samo i mozecie potgczyc sity.

Zz: Dbaj o zespét (stop wypaleniu):
Badani wskazali wypalenie zawodowe jako gtowng bariere. Wprowadz w organizacji
regularne rozmowy o obcigzeniu pracag i wspolnie szukajcie balansu.

Mow jednym gtosem:

Rzecznictwo ma sens tylko wtedy, gdy jest masowe.

Kiedy samorzad ogtasza konsultacje programu wspotpracy - wezcie w nich udziat
wspolnie z innymi organizacjami, prezentujgc jednolite stanowisko.
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Jak zatrzymac

wypalenie w zespole?

Dziatalno$¢é w organizacjach pozarzagdowych opiera sie na specyficznym paliwie: empatii, po-
czuciu misji i checi niesienia zmiany. To ogromna sita, ale i potezne zagrozenie. W matych
zespotach, gdzie jedna osoba czesto taczy role koordynatora, ksiegowego i bezposredniego
terapeuty czy animatora, granica miedzy pasjg a wycieficzeniem zaciera sie niezwykle szyb-
ko. Wypalenie zawodowe w NGO nie jest problemem jednostki - to kryzys, ktéry potrafi sparali-

zowac catg organizacje.

Redakcja
Putapka misyjnosci

Wypalenie najczesciej dotyka tych, ktorzy zaczyna-
ja prace z najwiekszg energig. W sektorze spotecz-
nym powszechne jest przekonanie, ze ,problemy be-
neficjentow sg wazniejsze niz nasz odpoczynek”.
Liderzy i pracownicy biorg na siebie kolejne obo-
wigzki, ignorujgc sygnaty wysytane przez organizm.
Trudnosc w szybkim dostrzezeniu mierzalnych efek-
téw ciezkiej pracy z ludzmi oraz ciggta walka o ptyn-
nos¢ grantowg potegujg poczucie permanentnego
stresu i braku stabilizacji.

Rola lidera:
od gaszenia pozaréw do prewencji

Jako lider organizacji nie jestes psychoterapeutg swo-
ich pracownikow, ale odpowiadasz za kulture organi-
zacyjna. Walka z wypaleniem wymaga wdrozenia

konkretnych mechanizmdw na poziomie zarzadzania:
1. Elastycznosc¢ i granice: Wprowadz sztywne za-
sady dotyczgce komunikacji po godzinach pracy.
Jesli koordynator wysyta maile o 23:00, daje ze-
spotowi podswiadomy sygnat, ze tego samego
oczekuje od innych. Dbaj o odbieranie dni wolnych
za pracowite weekendy projektowe.

2. Transparentno$¢ zadan: Wypalenie rodzi sie
z chaosu. Jasny podziat obowigzkoéw i regularne
(ale krotkie!) spotkania zespotu pozwalajg unikngé
sytuacji, w ktorej wszyscy robig wszystko. Ludzie mu-
szg wiedzie¢, za co doktadnie odpowiadajg i kiedy
ich praca konczy sie sukcesem.

3. Kultura doceniania: W NGO czesto brakuje bud-
zetu na premie. Tym wazniejsze staje sie stowne
docenienie wktadu pracy. Swietujcie nawet mate
sukcesy - zamkniecie raportu, udany warsztat, a na-
wet wyjscie z trudnej sytuacji z podniesiong gtowa.
4. Bezpieczna przestrzen: Wprowadz cykliczne
spotkania jeden na jeden, podczas ktérych nie roz-
mawia sie wytgcznie o tabelkach w Excelu, ale o sa-

/ TRZY WYMIARY WYPALENIA (wg Christiny Maslach):

Obserwuj swoj zespot pod kgtem trzech kluczowych osi zmian:
Emocjonalne wyczerpanie: Chroniczne zmeczenie, ktérego nie niweluje nawet weekendowy
odpoczynek, nieche¢ do podejmowania nowych dziatan.
Depersonalizacja (cynizm): Dystansowanie sie od problemdw odbiorcéw, powtarzanie, ze ,i tak
nic sie nie zmieni”, mechaniczne wykonywanie zadan.
Obnizenie poczucia dokonan: Przeswiadczenie, ze dotychczasowa praca nie ma sensu,
a wiasne kompetencje sg niewystarczajgce.

/
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mopoczuciu pracownika. Pytanie: ,Jak sie czujesz
z obecng liczbg zadan?" powinno pas¢ zanim pra-
cownik przyjdzie z wypowiedzeniem. Warto pa-
mietac, ze skutecznym narzedziem obronnym jest
tez wdrozenie systemu wsparcia rowiesniczego,
w ktérym cztonkowie zespotu regularnie dzielg sie
swoimi obcigzeniami. Zmiana kultury organizacyj-
nej wymaga jednak czasu i przede wszystkim petnej
szczerosci oraz autentycznosci ze strony samej
kadry zarzgdzajacej.

Procedura ,Stop Wypaleniu”

Jesli zauwazysz u cztonka zespotu objawy kryzy-
su, nie czekaj na koniec projektu. Zastosuj prosta
Sciezke ratunkowa:

Szybki audyt zadan: UsigdzZcie razem i wypisz-

Fot. www.magnific.com
,
"

cie wszystko, czym dana osoba sie zajmuje. Wy-
kreslcie lub oddelegujcie 20 procent zadan, ktore
nie sg krtyczne dla przetrwania waszej organizacji.

Przymusowy mikro-urlop: Czasem 3 dni cat-
kowitego odciecia od telefondw i e-maili (z zapew-
nieniem zastepstwa przez reszte zespotu) ratuje
pracownika przed wielomiesiecznym zwolnieniem
lekarskim.

Wsparcie zewnetrzne: W miare mozliwosci fi-
nansowych zabezpiecz w budzetach projektowych
srodki na superwizje zespotu lub warsztaty z ra-
dzenia sobie ze stresem. To nie jest luksus - to wy-
datek kwalifikowalny chronigcy trwatos¢ projektu.
Dlatego inwestycja w dobrostan psychiczny zes-
potu nie powinna by¢ traktowana jako luksus, lecz
jako strategiczny fundament trwatosci kazdej or-
ganizacji pozarzgdowe;j.

ZtOTA ZASADA DLA CIEBIE:

Pamietaj o zasadzie z samolotu: najpierw zatdz maske tlenowa sobie, a dopiero potem dziecku.
Wypalony, chronicznie zmeczony lider nie zauwazy kryzysu u swoich ludzi i nie bedzie miat sity, by
im pomoc. Dbajgc o wiasny dobrostan, dbasz o catg organizacje.
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NEWS

Kiedy prawda

przegrywa z emocjami

Telefon zawibrowat chwile po siodmej rano. Na jednej z lokalnych grup w mediach spotecz-
nosciowych pojawita sie¢ dramatyczna wiadomos¢: ,Nie pijcie wody z kranu. Doszto do ska-
zenia". Post btyskawicznie zaczat krazy¢ po internecie. Ludzie udostepniali go rodzinie i zna-
jomym. W sklepach zaczeto brakowaé¢ wody butelkowanej. Kilka godzin p6zniej okazato sie,
ze informacja byta catkowicie fatszywa. Autor wpisu nigdy nie podat zrédta, a zdjecie dota-
czone do posta pochodzito sprzed kilku lat i zostato wykonane w innym kraju.

Aneta Kudlak
doradczyni OWIES w Elblggu

Tak wtasnie dziatajg fake newsy. Nie potrzebujg
wiele czasu. Wystarczy kilka emocjonalnych zdan,
mocny nagtowek i obraz, ktéry przyciggnie uwage.
Reszte wykonujg sami uzytkownicy internetu.

Jeszcze kilkanascie lat temu gtownym zrodtem in-
formacji byty gazety, radio i telewizja. Dzi$ wiado-
mosci docierajg do ludzi bez przerwy - przez tele-
fony, powiadomienia i media spotecznosciowe. In-

ternet sprawit, ze kazdy moze stac sie nadawcg in-
formacji. Problem polega na tym, ze nie kazdy chce
rzetelnie informowac. Czes$¢ osdb chce wytgcznie
wywotywac emocje, zdobywac zasiegi albo mani-
pulowac¢ odbiorcami.

Emocje zamiast faktow
Tworcy fake newsow doskonale rozumiejg me-

chanizmy internetu. Wiedzg, ze cztowiek szybciej
reaguje na strach niz na spokojne przekazy. Dlatego
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fatszywe informacje niemal zawsze sg sensa-
cyjne. ,Pilne ostrzezenie’, ,Ukrywajg przed nami
prawde”’, ,Tego media nie pokazg” - podobne na-
gtéwki codziennie pojawiajg sie w sieci. Im wieksze
emocje wywota tresc¢, tym wieksza szansa, ze ktos
kliknie ,udostepnij”.

Problem zaczyna sie wtedy, gdy odbiorca przesta-
je sprawdzac¢ zrodto informaciji. Wiele fatszywych
stron internetowych wyglada dzis niemal iden-
tycznie jak profesjonalne portale informacyjne. Ma-
jg podobne logotypy, uktad graficzny i nazwy przy-
pominajgce znane media. Na pierwszy rzut oka
trudno zauwazyc roznice.

Eksperci od mediow podkreslajg, ze jednym z naj-
wazniejszych sposobdw rozpoznawania fake new-
séw jest wtasnie weryfikacja Zrédta. Rzetelne re-
dakcje podpisujg artykuty nazwiskiem autora, po-
dajg konkretne dane i opieraja sie na sprawdznych
informacjach. Fatszywe wiadomosci bardzo cze-
sto bazujg na anonimowych wpisach, emocjach
i niedopowiedzeniach.

Znaczenie ma rowniez sam jezyk tekstu. Fake new-
Sy zazwycCzaj sg agresywne, przesadnie emoco-
nalne i petne wykrzyknikow. Ich celem nie jest spo-
kojne informowanie, ale wywotanie natychmiasto-
wej reakgji. Profesjonalne dziennikarstwo dziafa ina-
czej. Opiera sie na faktach, kontekscie i weryfikacji.

Kiedy obraz ktamie

Coraz czesciej problemem nie sg juz jednak tylko
teksty. Dzi$ manipulowa¢ mozna réwniez obra-
zem. W internecie regularnie pojawiajg sie stare
fotografie przedstawiane jako aktualne wydarze-
nia. Zdjecia wykonane podczas zagranicznych ka-
tastrof bywajg publikowane jako materiaty z Pol-
ski. Wiele osob wierzy takim obrazom bez zasta-
nowienia, bo fotografia nadal kojarzy sie z dowo-
dem prawdy. Tyle ze wspdétczesna technologia co-
raz czesciegj te prawde zaciera.

Jeszcze kilka lat temu stworzenie realistycznego
fatszywego zdjecia wymagato zaawansowanych
umiejetnosci graficznych. Dzi$ wystarczy kilka po-
lecen wpisanych do programu wykorzystujgcego
sztuczng inteligencje. Al potrafi wygenerowac twa-
rze ludzi, ktorzy nigdy nie istnieli, realistyczne zdje-
cia katastrof, protestow czy politykéw w sytuac-
jach, ktore nigdy sie nie wydarzyty.

Dla przecietnego odbiorcy odréznienie prawdzi-
wego zdjecia od wygenerowanego komputerowo
staje sie coraz trudniejsze. Nawet doswiadczeni
uzytkownicy internetu czesto majg problem z oce-
ng, czy obraz jest autentyczny.

Eksperci alarmujg, ze to dopiero poczatek proble-
mu. Rozwdj sztucznej inteligencji postepuje szyb-
ciej niz przepisy prawa. Coraz wiecej panstw pro-
buje jednak reagowac. Unia Europejska pracuje nad
regulacjami dotyczgcymi Al i obowigzkiem ozna-
czania tresci wygenerowanych komputerowo. Naj-
wieksze platformy spotecznosciowe testujg sys-
temy wykrywajgce sztucznie tworzone zdjecia i fil-
my. Pojawiajg sie takze pomysty cyfrowych znakow
wodnych, ktére miatyby informowac uzytkownika,
ze materiat zostat stworzony przez algorytm.

Zdrowy rozsadek
i chwila oddechu

Specjalisci podkreslajg jednak, ze sama technolo-
gia nie rozwigze problemu dezinformacji. Nawet naj-
lepsze systemy nie zastgpig zdrowego rozsgdku
i krytycznego myslenia.

Dlatego podstawowe zasady weryfikacji informaciji
pozostajg niezmienne. Warto sprawdzac¢ date pu-
blikacji, porownywac¢ wiadomosci z innymi zréd-
tami i zachowac ostroznos¢ wobec sensacyjnych
nagtowkow. Jesli informacja wywotuje silne emocje,
tym bardziej nalezy podejs¢ do niej z dystansem.
Niebezpieczne jest takze udostepnianie tresci bez
przeczytania catego artykutu. Wielu internautow re-
aguje wytgcznie na nagtéwek. Tymczasem sam ty-
tut moze by¢ skonstruowany w sposob manipula-
cyjny i nie oddawac rzeczywistej tresci materiatu.
Fake newsy nie konczg sie w internecie. Potrafig wy-
wotywac panike, niszczyc¢ reputacje ludzi i wpty-
wac na decyzje spoteczne. Byto to szczegdlnie wi-
doczne podczas pandemii, kiedy fatszywe infor-
macje dotyczgce zdrowia rozprzestrzeniaty sie
szybciej niz oficjalne komunikaty ekspertow.

W Swiecie petnym informacji najcenniejszg umie-
jetnoscig przestaje byc¢ dzis szybka reakcja. Coraz
wazniejsza staje sie umiejetnos¢ zatrzymania sie
na chwile i zadania prostego pytania: ,Czy to na
pewno jest prawda?’. Bo w czasach internetu praw-
da coraz czesciej przegrywa nie z brakiem infor-
macji, ale z nadmiarem emocji.
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XXIII edycja Konkursu

~

Nasladowania

= ORGANIZOWANEGO PRZEZ RADE, ORGANIZAC]I
POZARZADOWYCH WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Konkurs startuje 7 wrzesnia 2026, termin zgtoszen
mija 5 pazdziernika 2026.

Nagrody w 4 kategoriach: Organizacja, Pozarzadowiec,
Samorzad oraz Przedsiebiorca Godny Nasladowania.

Rozstrzygniecie Konkursu podczas uroczystej gali
29 pazdziernika 2026 w Kuzni Spotecznej w Olsztynie.

Regulamin, formularze zgtoszeniowe oraz informacje
Nnt. Konkursu od 7 wrzesnia 2026 na www.ropwwm.org.pl
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