pismo organizacji pozarzadowych
wojewodziwa warminsko-mazurskiego

i

SSN 1427-5856

puzal'zatlnwmc

czerwiec * nr 5(95) 2008 = rok Xl

j Elblaskie Stowarzyszenie.
Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych




OD REDAKC]JI

Z przyjemnoscig oddajemy w Paristwa rece kolejny numer ,,Pozarzg-
dowca” poswieconego mozliwosciom rozwoju jakie daje Program Operacyj-
ny Kapitat Ludzki. To juz kolejny numer poswiecony temu tematowi i mam
nadzieje, ze jak kazdy poprzedni i ten przyniesie Naszym czytelnikom wile
nowych i wartosciowych informacji.

Za nami sq juz pierwsze rozstrzygniecia konkursowe i pierwsi bene-
ficjenci rozpoczynajg realizacje swoich przedsiewziel. Tych, ktorym sie nie
powiodto szczegolnie zachecamy do poprawienia swoich wnioskéw i zloze-
nia ich ponownie na nadchodzace konkursy. PO KL w ramach Europejskie-
g0 Funduszu Spotecznego jest dla nas wszystkich ogromng szansg, ktorej nie
powinniSmy odtracac. Dzieki niemu mozemy stawic czota naszym lokalnym
problemom, ale takze zrealizowac osobiste plany i zamierzenia zwigzane
z naszq najblizszq spotecznoscig.

Szczegdlnie polecam do zapoznania sie z tekstem ,,Generator wnioskow
aplikacyjnych w praktyce, ktory przedstawia przede wszystkim problemy
jakie czekajg na nas w generatorze i sposoby ich rozwigzania. W artykule
»~Budzet projektu — zasady tworzenia” znajdziecie Paristwo praktyczne wska-
zowki jak poradzi¢ sobie z ta czescig przygotowywania projektu. Ponadto
wiele innych, ciekawych i przystepnych tekstow, ktore pomoga, utatwig pla-
nowanie i realizacje Pavistwa przedsiewziecia.

Zachecamy rowniez abyscie Panstwo planowali i realizowali swoje
przedsiewziecia wraz z naszym Regionalnym Osrodkiem EFS. Do waszej
dyspozycji mamy szeroka kadre specjalistow réznych dziedzin. Chetnie po-
dzielimy sie naszqg wiedzq i doswiadczeniem zwigzanym z EFS-em. Co naj-
wazniejsze — nasza pomoc dla Paristwa jest nieodplatna.

Zapraszamy do lektury

Marcin Grajkowski

redaktor prowadzgcy

specjalista ds. informacji i promocji

wraz z catq zatogg Regionalnego Osrodka EFS”
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MYSLENIE | POSTEPOWANIE NAUKOWE

W ZARZADZANIU
REALIZOWANYMI
FUNDUSZAMI UNII

Istotg zarzadzania projektami jest
wykonanie okreslonego zespolu czyn-
nosci o charakterze organizatorskim.
Czynnosci te uporzadkowane sa w ca-
fosciowa strukture, ktérej wdrozenie
prowadzi do osiagniecia wyznaczo-
nych celéw. Problematyka zarzadza-
nia projektami jest dobrze oméwiona
w literaturze przedmiotu. Powstaja
nowe, doskonalone s3 tradycyjne me-
tody itechniki rozwiazywania szcze-
gétowych probleméw z tym procesem
zwiazanych.

Wiedza iumiejetnosci zwiazane
z zarzadzaniem projektami, w catym
zakresie odnosza si¢ do tej grupy
projektéw, ktoére realizowane sa przy
wsparciu funduszy strukturalnych
Unii
zwréci¢ uwage na pewna specyfike

Europejskiej. Nalezy jednak
dzialan organizatorskich wtej prze-
strzeni podejmowanych. Zwiazana
jest ona gltéwnie z tym, co akcentowa-
ne jest w celach i priorytetach strate-
gicznych okreslonych w Narodowym
Planie Rozwoju na lata 2007-2013.
W Planie, nacisk polozony zostal na
osiaganie takich wartosci jak przed-
siebiorczo$¢, innowacyjno$é, roz-
wéj czy aktywizacja. Jest to wyrazny
sygnal, ze wbudzecie 2007 - 2013
priorytetowo traktowane beda te pro-
jekty, ktorych rezultat koficowy wy-
réznia sie, na tle rozwiazan obecnie

funkcjonujacych, przede wszystkim

PROJEKTAMI
PRZY WSPARCIU
EUROPEJSKIE]

Dr hab. inz. Prof. AWF/WSZP Marian Kowalewski

oryginalnoscia wynikajacg z zastoso-
wania nowych technologii i majacych
charakter celowy. To znaczy takich,
ktoére zostaly opracowane dla potrzeb
osiggania pragmatycznych celéw da-
nego projektu.

Sprostanie tego rodzaju wyma-
ganiom, integralnie zwiazane jest
z konieczno$cia podjecia dzialan wy-
magajacych zaangazowania myslenia
o charakterze twérczym. To znaczy ta-
kiego, ktére obejmuje cztery zasadnicze
fazy: preparacji, inkubacji, ol$nienia
i weryfikacji.

W fazie preparacji zbieramy infor-
macje o calym kontekscie sytuacji, kté-
ra nas wprowadzila na $ciezke myslenia
»projektowego”. Moje osobiste do§wiad-
czenie, zwiazane z zarzadzaniem pro-
jektami dofinansowanymi z funduszy
Unii Europejskiej, wskazuje na to, Ze
unikamy wlasciwych dziatan zta faza
zwigzanych. Zastepujemy je dzialania-
mi ukierunkowanymi na poszukiwanie
z gbry zdefiniowanego dofinansowania,
to znaczy takiego, ktére jest dookreslo-
ne sformulowanym tematem i wyzna-
czonymi celami.

Zdarza mi si¢ obserwowac, zbyt
czesto, ,poszukiwaczy projektéw”.
Z zapalem godnym lepszej sprawy,
studiujacych ogloszenia konkurso-
we Instytucji Wdrazajacych, z takim
celem, aby aplikowaé¢ do pozyskania
dofinansowania na wskazane obsza-

ry tematyczne. ,Poszukiwacze” swo-
je »tworcze myslenie” prowadze} na
gram Operacy)ny Innowacyjna Go-
spodarka, ktérego celem jest, miedzy
innymi zwiekszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw; jestem przedsiebior-
cg; program jest adresowany do mnie;
zatem moj problem polega jedynie na
tym, co takiego, — co mogloby by¢
uznane za innowacj¢ — powinienem
wprowadzi¢. Po czym nastepuje plyt-
ka, pobiezna analiza iwystepujemy
o dofinansowanie.

Rezultat tak ukierunkowanego my-
$lenia, najcze$ciej rozczarowuje. To,
co zamierzamy osiagna¢ okazuje sie,
ze innowacja nie jest, albo mamy takie
trudno$ci zjej wdrozeniem, ze miast
by¢ bezposredmm jej beneficjentem
z naszego rozwigzania korzystajg inni,
odnoszac sukces na bazie rezultatéw
naszego wysitku. Z punktu widzenia
polityki Unii Europejskiej, to nawet
dobrze, ale nie jest dobrze z naszego
punktu widzenia.

Aby nie podda¢ sie tego rodza-
ju mysleniu, nalezy wyrobi¢ wso-
bie przekonanie, ze dofinansowanie
z $rodkéw Unii Europejskiej, moz-
na otrzymac¢ na wszystko, co buduje
warto$ci wczedniej wymienione. Za-
tem w fazie preparacji zastanawiamy
sie w pierwszej kolejno$ci nad tym,
co nam jest niezbednie potrzebne,
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aby te wartosci rozwija¢. Na gruncie
wielozrédiowej informacji, z analizy
literatury, oceny sytuacji, wewnetrz-
nej i zewnetrznej, obserwacji, wywia-
déw, penetracji kanaléw komunika-
cyjnych, itd. — definiujemy potrzebe
i opracowujemy koncepcje jej zaspo-
kojenia. Formulowane na tym etapie
zalozenia, wymagania iuwarunko-
wania rozwiazania zdefiniowanego
problemu pomoga nam odpowiedzie¢
na szereg waznych pytan, a przede
wszystkim:
+ Czy to, co zamierzamy jest mozliwe
do wykonania?
+ Czy jest przydatne w praktyce?
+ Czy tworzy nowa jakos§¢?

Jezeli odpowiedzi beda twierdzace
dopiero wtedy, mozemy przystapi¢ do
identyfikacji Zrédet dofinansowania
z §rodkéw Unii Europejskiej — identyfi-
kacji a nie goraczkowego poszukiwania.
Tego rodzaju postawa jest uzasadniona
gltéwnie tym, ze $rodki finansowe na
wsparcie koncepcji, ktore wpisuja sie
w wartoéci okreslone w Narodowym
Planie Rozwoju na lata 2007-2013,
sa poki, co niewyczerpanym zrédlem
zasobdw.

W fazie inkubacji nasza koncep-
cja dojrzewa. Procesy mys$lowe towa-
rzyszgce tej fazie ukierunkowane sg
na nadanie koncepcji ostatecznego
ksztaltu. W formie wniosku o dofinan-
sowanie projektu. Tylko do pewnego
stopnia jest to dzialanie o charakterze
formalnym. Juz samo sformulowanie
celu projektu wymaga przynajmniej
podstaw wiedzy z obszaru teleologii.
Uzasadnienie koniecznosci realiza-
cji projektu, zwigzane bedzie z prze-
prowadzeniem dodatkowych analiz,
z ktérych wnioski nalezy wylozy¢
w taki sposéb, aby byly pragmatyczne
z naukowego punktu widzenia. Wska-
zanie beneficjentéw ostatecznych oraz
opisanie rezultatéw koncowych wy-
magalo bedzie zaangazowania metod

itechnik poznawczych, na ktérych
temat wiedza nie ma charakteru po-
wszechnego. Jezeli rezultat korico-
wy naszych dzialan wtej fazie ,nas
ol$ni” — przekona o wartosci projektu,
jego oryginalnosci i praktycznej uzy-
teczno$ci, pozwoli naby¢ przekona-
nia o trafno$ci zalozen — to musimy
jeszcze pamietal, ze przed nami trud
wdrozenia.

Bez wzgledu na to jak starannie
przygotowaliémy projekt, musimy by¢
$wiadomi tego, ze na etapie wdrozenia
napotkamy problemy, ktérych rozwia-
zywanie wymagalo bedzie kreatywno-
$ci, zarébwno na etapie planowania za-
dan oraz zarzadzania zasobami.

Podsumowujac ta czes¢ wypo-
wiedzi mozna stwierdzié, ze zarza-
dzanie projektami dofinansowywa-
nymi z §rodkéw Unii Europejskiej, ze
wzgledu na charakter tych czynnosci,
wymaga wiedzy i umiejetnosci z za-
kresu myslenia ipostepowania na-
ukowego, czyli — planowania i organi-
zacji badan naukowych. W zaleznosci
od typu irodzaju projektu, zaréwno
na etapie jego planowania jak i reali-
zacji wymagany poziom tej wiedzy
moze by¢ wiekszy lub mniejszy. Na-
tomiast, zduza doza prawdopodo-
bieAstwa mozna stwierdzi¢, ze nie ma
tego rodzaju projektéw, ktére mozna
kreowaé iprowadzi¢ nie angazujac
myslenia wlasciwego rozwiazywaniu
probleméw naukowych.

Ta szczegdlna sytuacja wymaga
wsparcia projektéw Unii Europejskiej
wiedza i umiejetno$ciami pracownikéw
nauki. Tego rodzaju wsparcie wywiera
okreslony wplyw na forme imetode
zarzgdzania projektami, aw przypad-
ku projektow, ktérych cele sa wyraz-
nie okreslone na uzyskanie rezultatow
zbadan (tzw. projektéw badawczych),
zarzadzanie czyni specyficznym. Spe-
cyfika zwigzana jest gtéwnie z:

« struktura zarzadzania projektem;

+ oceng iwyceny rezultatéw prowa-
dzonych badan;
« infrastrukturg prowadzenia ba-

dain oraz zich materialowym
zabezpieczeniem;

+ prezentacja rezultatéw koricowych.

Konstruujac strukture zarzadzania

projektem nalezy dazy¢ do tego, aby
menadzer projektu, poza tym, ze musi
by¢ sprawnym zarzadzajacym, byl jed-
nocze$nie naukowcem. Pozyskanie tego
rodzaju menadzera nie jest zadaniem
tatwym. Naukowcy, zajeci swoimi wa-
skimi specjalno$ciami, raczej stronia
od wykonywania funkeji o charakterze
organizatorskim. Nie przez brak wie-
dzy czy umiejetnosci, ale gléwnie ze
wzgledu na fakt, ze bezposrednie zarza-
dzanie odciaga ich od rozwigzywania
specjalistycznych probleméw. Wiklajac
sie w biurokracje zarzadzania projek-
tami dofinansowywanymi z §rodkéw
Unii Europejskiej, maja poczucie stra-
conego czasu, ktéry mogliby wykorzy-
sta¢ na rzecz tego, co ich profesjonalnie
zajmuje. W tej sytuacji rozwiazaniem
sprawdzonym w praktyce jest wsparcie
klasycznego menadzera projektéw na-
ukowcem, ktory w strukturze zarzadza-
nia petnil bedzie funkcje koordynatora
merytorycznego. Do zadan koordyna-
tora merytorycznego nalezy okreslenie
i uporzadkowanie przebiegu czynnosci
badawczych tak, aby mialy one charak-
ter celowy iprowadzily do uzyskania
zamierzonego wyniku naukowego okre-
$lonego trescia projektu. Wedtug J. Pie-
tera proces badan naukowych obejmuje
nastepujace grupy czynnosci:

+ uzasadnienie problemu i wyluszcze-
nie zagadnien pochodnych;

+ krytyka problemu w $wietle dotych-
czasowych osiagnie¢ danej nauki
(zadanie cze$ciowo tozsame z tzw.
analiza krytyczna literatury);

+ w zwigzku z uzasadnieniem proble-
mu wyluszczenie niezbednych zalo-
zeni lub twierdzen — hipotez;
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+ ustalenie metod roboczych ;
« przeprowadzenie badan wlasciwych;
+ pisarskie ujecie wynikéw badan.

W projektach  realizowanych
w partnerstwie zréznymi podmio-
tami (tzw. sieciowymi), powolywana
sa kolegialne organy zarzadzajace
o charakterze rad koordynacyjnych.
W projektach, w ktérych strukturze
zadaniowej dominuja problemy ba-
dawcze tego rodzaju organ kolegialny
spelnia¢ powinien funkcje rady na-
ukowej. Sktad osobowy rady okreslo-
ny jest charakterem projektu. Nalezy
dazy¢ do tego, aby w sktad rady powo-
ta¢ specjalistow, ekspertéw z obszaru
probleméw naukowych identyfikowa-
nych w tresci projektu. Pracami rady
kieruje przewodniczacy wylaniany ze
sktadu jej cztonkéw. Do zadan gléw-
nych rady nalezy:

+ powolywanie zadaniowych zespotéw
badawczych;

+ zatwierdzanie koncepcji rozwia-
zywania wskazanych probleméw
naukowych;

+ okreslanie formy prezentacji wyni-
kéw badan;

+ ustalanie trybu i procedur oceny re-
zultatéw badan.

Szczegblnego rodzaju trudno$cia
merytoryczng i organizatorska, kté-
ra identyfikujemy w procesie plano-
wania badan naukowych finansowa-
nych zs$rodkéw Unii Europejskiej,
jest ocena i wycena rezultatéw pro-
wadzonych badan.

Planujac w tresci wniosku o do-
finansowanie budzet na badania na-
ukowe narazeni jesteSmy na popel-
nienie btedu niedoszacowania lub
przeszacowania budzetu.

Niedoszacowanie budzetu na bada-
nia naukowe, w etapie planowania do-
finansowania, skutkowa¢ moze tym, ze
proces weryfikacji hipotez roboczych
bedzie mial charakter pobiezny a uzy-
skany rezultat malo satysfakcjonujacy.

Blad przeszacowania budzetu moze
narazi¢ nas na zarzut niekwalifikowa-
nosci wydatkéw.

Aby unikna¢ wystapienia tego ro-
dzaju bledéw, poza stosowaniem po-
wszechnie znanych i uznanych metod
i technik wyceny prac naukowych, na-
lezy dazy¢ do maksymalnego, ale moz-
liwego, podzialu zadan badawczych
na zadania czastkowe. Tego rodzaju
podejscie tworzy warunki do zwiek-
szenia przestrzeni, obszaru warto$cio-
wania oraz syntezy rezultatéw. Dla
potrzeb warto$ciowania zadan czast-
kowych nalezy ustali¢ liste kryteriéw
wartosciujacych. Poniewaz kryteria
sa okreSlone istota itrescia zadania
badawczego, z tego wzgledu nie maja
one charakteru uniwersalnego. Lista
tego rodzaju kryteriéw powinna by¢
uzupelniona kryteriami o charakterze
og6lnym, na przyktad: celowo$¢, orygi-
nalno$¢, wykonalnosé¢, przejrzystosc;
zrozumialo$¢ zalozen, ograniczona
szczegb6lowos¢, wyczerpujacy opis roz-
wiazan, zgodnos¢ ze standardami, itp.
Poszczegdlne kryteria, w zaleznosci od
charakteru zadania, maja swoja okre-
$lona wage. W procesie ustalania wag
poszczeg6lnych kryteriéow mozemy
wykorzysta¢ proste metody rangowa-
nia. W rezultacie okreslamy suma-
ryczny wspélczynnik wagi czastkowe-
go zadania badawczego. W kolejnym
kroku okreslamy liczbe roboczogodzin
potrzebnych do wykonania danego
zadania badawczego. W tym dziala-
niu wykorzystujemy wiedze wlasna
lub innych naukowcéw, ktérzy maja
doswiadczenie zwigzane zrozwiazy-
waniem danej klasy zadan. W tym sa-
mym trybie okreslamy warto$¢ ceno-
wa roboczogodziny, nalezy pamietad,
ze powinna mie¢ ona charakter ryn-
kowy. Zaréwno w procesie ustalania
liczby roboczogodzin jak i ich $redniej
warto$ci cenowej, warto jest zwrécic¢
sie do ekspertéw o formalng wycene.

Koszt takiej wyceny mozemy uwzgled-
ni¢ w strukturze budzetu wniosku
o dofinansowanie. Mnozac liczbe ro-
boczo-godzin potrzebna do wykona-
nia zadania razy koszt roboczogodziny
brutto, a trzymany wynik razy ustalo-
ny wspélczynnik wagi zadania — sto-
sunkowo obiektywnie mozemy ustali¢
budzet na jego wykonanie.

Opracowujac wniosek o dofinan-
sowanie z$rodkéw Unii Europejskiej
musimy pamieta¢ o zaplanowaniu in-
frastruktury oraz materiatéw do prowa-
dzenia badan oraz okresleniu wielkosci
budzetu, jaki na to bedzie potrzebny.
Nalezy pamietaé, ze w kosztach tego
rodzaju nie mozemy uwzglednia¢ tych,
ktére ma kazdy naukowiec rekompen-
sowane w tak zwanych kosztach uzy-
skania przychodu.

Z tych i innych wzgledéw, nieomé-
wionych w tresci tej wypowiedzi — ze
wzgledu na przegladowy jej charakter
— zarzadzanie projektami wspieranymi
$rodkami Unii Europejskiej oraz zwia-
zanymi z prowadzeniem badan nauko-
wych, nalezy do grupy najtrudniejszych
dzialan zarzadczych.

Skala trudnosci jest tak duza, ze
niebezpieczefistwo popetnienia ble-
déw jest znacznie wieksze niz w inne-
go rodzaju projektach. Do najczesciej
popetnianych bledéw nalezg: brak
nawigzania do wiedzy dotychczaso-
wej. Blad ten zauwazalny jest gtownie
w projektach; nawiazanie do niewta-
$ciwych sktadnikéw dotychczasowej
wiedzy; niewyrazne iniejasne ujecie
badanego problemu oraz zbyt obszer-
ne lub zbyt waskie ujecie syntezy wy-
nikéw badan.

Skala probleméw, tu tylko zazna-
czona, nie powinna zniecheca¢. Zarza-
dzanie projektami badawczymi reali-
zowane przy wsparciu $rodkami Unii
Europejskiej, daje liczne naukowe sa-
tysfakcje, ktore stanowia wystarczajaca
rekompensate za podjety trud. |
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GENERATOR WNIOSKOW APLIKACYJNYCH
W PRAKTYCE - CZYLI NA CO ZWRACAC
SZCZEGOLNA UWAGE

Wraz z nowym Programowaniem Europejskiego Funduszu Spolecznego w Polsce na lata 2007-2013 i Programem Opera-
cyjnym Kapital Ludzki otrzymali$my nowe narzedzie, ktére ma wspiera¢ projektodawcéw w przygotowywaniu projektéw. Jest
nim nowa wersja Generatora Wnioskéw Aplikacyjnych, ktérego wypelnianie wciaz jeszcze przysparza nam wielu trudnosci.

Celem niniejszego artykulu nie jest jednak pokazanie tego, co powinno znalez¢ sie w poszczegélnych polach Generato-
ra poniewaz o tym przeczytacie Panistwo w Instrukcji wypelniania wniosku. Ponizej zamieszczone informacje maja przede
wszystkim za zadanie utatwi¢ Pafistwu poruszanie si¢ po aplikacji, a takze wskazaé najwazniejsze zagadnienia, na ktére nalezy
zwracaé uwage przy wypelnianiu wniosku.

1. PO PIERWSZE - INFORMACJE O PROJEKCIE

+ Wypelnianie wniosku powinni$my zacza¢ od uzupelnienia pél okreslajacych date rozpoczecia i zakoniczenia projektu
bowiem bez tej informacji niemozliwe bedzie przejscie do nastepnych czesci wniosku. Planujac okres realizacji przed-
siewziecia nalezy upewni¢ si¢ czy czas, jaki przewidzieliSmy na dzialania nie jest za krétki lub za diugi. Informacja
o minimalnym i maksymalnym okresie trwania projektu znajduje sie w dokumentacji konkursu, na ktéry odpowiedz ma
stanowi¢ Parnistwa projekt.

+ Wazne jest rowniez, aby$Smy wpisali odpowiedni numer konkursu — dokladnie taki jaki znajduje sie w dokumentacji kon-
kursowej — oraz wybrali odpowiedni Priorytet, Dzialanie i — jesli trzeba — poddziatanie.

+ Wéréd popelnianych btedéw zdarza sig réwniez zaznaczenie niewlasciwej instytucji, w ktérej wniosek ma zosta¢ ztozo-
ny. Jest to czesty przypadek zwlaszcza w tych wojewoddztwach, ktére maja tzw. Instytucje Posredniczace II stopnia — np.
w wojewddztwie warminsko-mazurskim wnioski mozna sklada¢ w Urzedzie Marszatkowskim oraz w Wojewddzkim
Urzedzie Pracy. Informacje nt. miejsca zlozenia wniosku znajdziecie Pafistwo w dokumentacji konkursowe;.

+ Konstruujac tytul projektu pamietajmy, iz mamy do dyspozycji tylko 200 znakéw, dlatego tez nazwa naszego przedsie-
wziecia powinna by¢ w miare tre$ciwa. Zazwyczaj wnioskodawcy postuguja sie krétkim tytulem, ktéry nastepnie zostaje
rozwiniety (patrz rys. 1). Przyjecie takiej metody pozwala na szybkie identyfikowanie projektu po krétkiej nazwie.

I. INFORMACJE O PROJEKCIE

1.1 Numer i nazwa Priorytetu: IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach - 9
1.2 Numer i nazwa Dzialania: 9.1 Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej j « L)
1.3 Numer i nazwa Poddziatania: 9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznidw z grup o utru¢ ~ 9
1.4 Wojewodztwo: warmifisko-mazurskie -9
xwmwmmw Zostumle Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminisko — Mazurskiego -9
1.6 Numer konkursu: 2/POKL/9.1.2/2008 9
1.7 Tytul projektu: C’Sﬁomy start - utworzenie szkolnych osrodkéw kariery w !im:

1.8 Okres realizacji projektu: 0d 01.052008 Do 30062008 & 9

Rys. 1
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+ Wielu probleméw przysparza réwniez projektodawcom okreslenie miejsca realizacji projektu. Wedlug instrukeji powinni-
$my okresli¢ obszar z dokladnoscia do gminy, powiatu lub wojewdédztwa. Generator umozliwia nam wybranie jednego lub
kilku obszaréw realizacji — stuzy temu opcja ,Dodaj obszar realizacji” (rys. 2).

Cafa Polska | | 9
Wojewddztwo: Warminisko-mazurskie -
:ﬁmurrammm Powiat Powiat elblaski -
powiat, gmina) Gmina: Elblag - (-]
(rl;waj obszar tealiz:cb
1.10 Projekt ponadnarodowy: O Yok O N w
1.11 Projekt innowacyjny: T Tak © Nie 9
Rys. 2

W przypadku, gdy projekt przewiduje np. organizacje praktyk zawodowych, stazy, wizyt studyjnych, szkolen, kurséw poza
terenem wojewddztwa nalezy wybraé opcje ,Cala Polska” (rys. 3).

1.8 Okres realizacji projektu: 0d 01.05.2008 [ po 30.06.2008 [ L0

1.9 Obszar realizacji projektu: - L)

(cala Polska, wojewddztwo, @

| powiat, gmina) = =

1.10 Projekt ponadnarodowy: ) Tak © Nie )

1.11 Projekt innowacyjny: *) Tak O Nie 9
Rys. 3

o UWAGA! Powodem odrzucenia wniosku na ocenie formalnej w 2008 r. moze by¢ réwniez niewla$ciwe zaznaczenie punk-
téw dotyczacych projektéw ponadnarodowych i innowacyjnych. W 2008 roku nie przewidziano realizacji ww. typoéw pro-
jektow w zwiazku z tym w sytuacji, gdy wnioskodawca zaznaczy TAK w tej cze$ci aplikacji, wniosek moze zosta¢ odrzuco-

ny, jako niezlozony w odpowiedzi na konkurs.

1.8 Okres realizacji projektu: od 01.05.2008 [Epo 30.06.2008 ER& L2

1.9 Obszar realizacji projektu: = 9

(cala Polska, wojewodztwo, Cala Polska V|

| powiat, gmina)

1.10 Projekt ponadnarodowy: 0 Tok O Ne 9

1.11 Projekt innowacyjny: K._ ) Tak 9 HNie .,-/ 9
Rys. 4

2. PO DRUGIE - OPISZ SWOJA ORGANIZACJE, INSTYTUCJE, FIRME
(BENEFICJENT)

+ Wypelniajac wniosek wazne jest réwniez aby$my wlasciwie okreslili nazwe projektodawcy oraz jej status. Najwieksze
problemy w tej cze$ci moga napotka¢ jednostki samorzadu terytorialnego. Nalezy pamieta¢, iz uprawniony do apliko-
wania o $rodki na realizacje projektu nie jest urzad — np. urzad gminy, lecz gmina, gdyz to wlasnie ona posiada osobo-
wos¢ prawna. Urzad gminy (starostwo — w przypadku powiatu) jest tylko aparatem pomocniczym jednostki samorzadu
terytorialnego.

+ Problemem dla samorzadéw moze by¢ réwniez wybranie odpowiedniego statusu prawnego z listy rozwijanej, poniewaz
pozycje w niej zawarte nie zawieraja nazwy JST. Dlatego w przypadku np. gminy nalezy wybra¢ opcje ,Gminna Samorzg-

dowa Jednostka Organizacyjna” — patrz rys. 5 (Powiatowa — w przypadku, gdy wnioskodawca jest Powiat).
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Il. BENEFICJENT (PROJEKTODAWCA)
2.1 Nazwa projektodawcy: Gmina Elblag o
|Fundusz - $rednie przedsigbiorstwo ~ 9
22 Stans prawey; ! Spotka przamdz;ana przeplsaml mnyc‘h uslaw niz kodeks handiow ~
« | m | »
23 NP: (PL [¥]) 8211093234 (7
2.4 REGON: 170234988 9
Rys. 5

UWAGA! W przypadku szkét i innych jednostek organizacyjnych samorzadéw, oddzialéw terenowych organizacji, ktére nie
posiadaja osobowosci prawnej uprawniona do aplikowania jest jednostka nadrzedna, organ prowadzacy (np. Gmina, Powiat, Za-
rzad Gléwny Organizacji). Oznacza to, ze w przypadku kiedy np. projekt dotyczy jednej ze szkél, wnioskodawca musi by¢ organ
prowadzacy. Ta sama zasada dotyczy partnerstwa — partnerem moze by¢ podmiot posiadajacy osobowo$¢ prawna.

+ Wazne jest réwniez to, aby prawidlowo wpisa¢ osobe uprawniona do podejmowania decyzji wiazacych w imieniu wnioskodawcy
oraz osobe do kontaktéw roboczych. W wiekszosci przypadkéw nie sa to te same dane. Do kontaktéw roboczych wskazywana
jest najczesciej osoba, ktéra tworzyta wniosek i ma o nim najpetniejsza wiedze, w zwiazku z tym bedzie w stanie szybko udzieli¢
ewentualnych wyjasnien w sprawie projektu. Natomiast osoba wymieniona w punkcie 2. 6 to uprawniony statutowo przedstawi-
ciel projektodawcy (lub przedstawiciele, jezeli tak zostalo okres$lone w dokumentach statutowych). To podpis tej wlasnie osoby
(0s6b) powinien zostac zlozony w cze$ci V wniosku.

g&ﬁmﬁ&%&m?mm% Jan Kowalski - Wépt Gminy Elblag L
2.7 Osoba do kontaktéw roboczych: Anna Nowak - Kierownik Referatu Edukacj L2
2.7.1 Numer telefonu: 032 234 54 98 L
2.7.2 Adres poczty elektronicznej: nowak@wp.pl L
2.7.3 Numer faksu: 032 234 54 98 L
2.7.4 Adres: ul. Kwiatowa 8 L
2.8 Partnerzy; 007 partnera O Tak @ Nie L)
Rys. 6

3. PO TRZECIE - OPISZ SWOJ PROJEKT (CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU)

+ Najwiecej probleméw w czesci 111 Generatora, dotyczacej charakterystyki projektu, przysparza projektodawcom opisa-
nie przedsiewziecia w 18 000 znakdw. Jest to niestety liczba ustalona odgérnie i musimy si¢ do niej zastosowaé. Nalezy
wiec opisywac poszczegélne punkty w miare tre$ciwie, stosujac sie do wytycznych. Przy konstruowaniu opisu zadan
pamietajmy, iz musza by¢ one spdjne z budzetem projektu (budzet musi by¢ skonstruowany wg zadan).

+ Nalezy réwniez pamieta¢ o wypelnieniu tabeli w punkcie 3.2.1, w ktérej musimy sklasyfikowad beneficjentéw ostatecznych projektu.
UWAGA! W przypadku gdy nie jest mozliwe zakwalifikowanie osoby do Zadnej z ponizszych kategorii odpowiedni opis
powinien znalez¢ sie w punkcie 3.2. W takim przypadku nalezy wpisa¢ we wszystkie pola warto$¢ ,0” i odpowiednia in-
formacje zamie$ci¢ w pkt. 3.2. Po wypelnieniu tabeli nalezy pamieta¢, aby wcisng¢ przycisk ,Wylicz” — rys. 7 (UWAGA!
Przycisk ten nalezy wcisna¢ po kazdej zmianie danych w tabeli).

4. PO CZWARTE - ILE TO WARTE? (SZCZEGOLOWY BUDZET PROJEKTU)

+ Konstruujac budzet projektu musimy scisle stosowac sie do Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach PO KL.
« Szczegblowy budzet projektu powinien zosta¢ skonstruowany wedtug opisu zadan w punkcie 3.3. Nalezy réwniez pamietac,
ze nazwy zadan sa automatycznie przenoszone na harmonogram projektu.
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Status uczestnika llo$¢ 0s6b
Bezrobotni

w tym osoby diugotrwale bezrobotne

Osoby nieaktywne zawodowo 4
w tym osoby uczace lub ksztalcace sig

Zatrudnieni 40
w tym rolnicy 7
w tym samozatrudnieni

w tym zatrudnieni w mikroprzedsigbiorstwach 3

w tym zatrudnieni w malych i $rednich przedsiebiorstwach
w tym zatrudnieni w duzych przedsiebiorstwach
w tym pracownicy w gorszym polozeniu

slem (Wylicz] [ 4
wiym e mniejszosd etnicznych | narodowych
w tym migranci
w tym osoby niepeinosprawne

Mikroprzedsigbiorstwa

Mate | $rednie przedsiebiorstwa
Duze przedsigbiorstwa

Rys. 7

UWAGA! Opis dziatain w punkcie 3.3, szczegétowy budzet oraz harmonogram musza by¢ ze soba spdjne. Oznacza to, ze
jezeli w czesci 11T wniosku wpisane zostato zadanie, w ktérym nie przewidujemy kosztéw powinnismy i tak je wpisa¢ do
budzetu poniewaz jest to jedyna opcja, aby znalazlo sie ono w harmonogramie.

+ Wypelniajac pozycje budzetu nalezy réwniez pamietal, aby wszystkie pozycje, ktére wg Wytycznych w zakresie kwalifiko-
wania wydatkéw w ramach PO KL sa objete cross-financingiem odznaczy¢ w odpowiednim polu (rys.8)

INARODOVASTRATEGIAREDIND ]
'l‘,'isiﬂ_(a!.i'_fqj:t'.‘:.‘_rm'lmmuﬂm::| Nowy  Otworr Zapns )WL UieaPOF Sorawit fodgied Dispot Pomec

!i;;mmmmwﬁm| R4 g

Iorrmece o propehce Szczegdlowy budtet projektu ¥

[ 009,08 o |
125] 000 [500000 o [5000.00 n[)
1| 400000 o ma [4000,00 (-]
1] 100000 of [1000.00 o [ 100000 nl)
1] 100000 o [1000.00 o [TO0000 w(=
1| 200000 4 [2000,00 of [2000,00 (=]
1

1

29000 o |?5°,N o ’ﬂ,ﬂ al=]
200000 of [200000 o [2000.00 5[]

a2 i lo it o ia o ia i 5

alzlslslzlsl=)sle




10 pozarzadowiec

Wszystkie wydatki wskazane jako objete regula cross-financingu zliczane sg automatycznie, aplikacja samodzielnie wy-
licza réwniez procentowy poziom wydatkéw objetych cross-financingiem (rys. 9). Poziom ten nie moze przekroczy¢ limitu
okreslonego dla danego Dziatania w Szczeg6lowym Opisie Priorytetéw PO KL.

Rys. 9

Wszystkie wydatki poniesione jako wydatki w ramach cross-financing powinny zosta¢ uzasadnione (pole Uzasadnienie
dla cross-financingu i kosztéw posrednich w projekcie — rys.10) w kontekscie niezbedno$ci ich poniesienia dla realizacji
konkretnych zadan w ramach projektu.

Nalezy réwniez uzasadni¢ koszty, ktére odbiegaja od przyjetych stawek rynkowych.

UWAGA: Uzasadnienie dla poszczegélnych wydatkéw powinno by¢ opisywane wylacznie w przypadku stawek/kosztéw
jednostkowych wykraczajacych poza standardowe stawki/koszty rynkowe.

Uzasadnienie wpisywane jest w dolnej czesci formularza poprzez wskazanie w kolumnie L.p. numeru porzagdkowego kosz-
tu ktérego dotyczy uzasadnienie.

UWAGA! Kategorie kosztéw w ramach wszystkich zadann numerowanie sg automatycznie w sposéb ciagly zaczynajac od
zadania bedacego na gorze listy zadan, natomiast w ramach uzasadnienia L.p. kategorii kosztéw do ktérej przypisane jest

uzasadnienie wpisywane jest przez uzytkownika.

L.p.| Uzasadnienie kosztow: (obowiazkowe jedynie dia mmw'lmmmml
Uzasadnienie dia cross-financingu | kosztow posrednich w projekcie: L) -

_______ Uzasadnienie: @[ -]
26 Ekran ze statywem -niezbgdny do wykonanin dziaian zwiazanych Ze szkoleniami.....

__|vasacnienie: (=) R R

27 Aparat cyfrowy - niezbedny do prowadzenia dziaiaf informacyjno-promocyjnych A
projektu(dokumentowanie) . Wykorzystany bedzie réwniez podczas realizacji -
Rys. 10

UWAGA! Pola aktywne tylko w przypadku zaznaczenia cross-financing przy co najmniej jednej pozycji w kate-

gorii kosztéw lub wpisaniu wartosci w pole ,Koszty posrednie”.

« Nalezy takze pamietac, aby wybra¢ odpowiednia opcje rozliczania kosztéw posrednich (rys. 11):

o ant 175,00 9 504,70 14 256,10
ecnkh
Kosly pobiednet 1oZRczane 16,96 ; 738 | 908
ryczaltem
*—.—Iﬁ_‘fﬂ tae
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Niezaleznie od opcji rozliczania kosztéw posrednich (ryczaltem, czy na podstawie poniesionych wydatkéw) niezbedne

jest zamieszczenie metodologii wyliczenia kosztéw posrednich (pole Uzasadnienie dla cross-financingu i kosztéw poérednich

w projekcie — rys.12)

Lp. umm(wmmmmmwimmmm@
Uzasadnienie dia cross.-financingu i kosztéw posrednich w projekcie: &

Rys. 12

+ Po zakonczeniu wpisywania wszystkich pozycji budzetu oraz uzasadnien nalezy klikna¢ przycisk ,Przelicz” (rys. 13).
UWAGA! Przycisk ten nalezy klikna¢ po kazdej zmianie budzetu!

-

podrednie aKo % ko
edrech

! 4 752,00 950470 14 256,70

& Tak O Nie

Koty podrednie roczans
rycratem

16.96 | 738 | 909

ogolem (4.1.3)

Rys. 13

Cross-financing w Kositach

5. PO PIATE - SCHARAKTERYZU] BUDZET (BUDZET PROJEKTU)

+ Po uzupelnieniu szczegétowego budzetu projektu pozostaje nam jeszcze do wypelnienia budzet ogélny (Czes¢ IV wnio-

sku). Wazne jest to, aby budzet ten wypelnia¢ po uzupelnieniu budzetu szczegélowego poniewaz wiekszos$¢ danych jest

przenoszona automatycznie.

+ Najwazniejsza rzecza w czesci IV jest wyliczenie i wypelnienie pdl okreslajacych koszty personelu projektu (rys. 14).

W polu tym musimy przedstawic taczna kwote wszystkich kosztéw osobowych, zaréwno personelu technicznego, jak

i merytorycznego.

e s
IV. BUDZET PROJEKTU
Benaficient
Kategoria 2008 ] 2009 [ Ogdlem

Orraterystyks 4.1 Koszty ogblem (4.1.1 + 4.1.2) 0,00 2| 0,00 o [0.00 o
== | A Konrtxbazpod 0.0 4 0.00 2y
Otwiadcrene ( Zadanie 1: [owd [ 0% Tonsl
L wm sy persone @ 0.00 2 / 0,00 ) [ 0.00 o
mm "y 4.1.2 Koszly poSredaie {000 [ 000 » [T000 o
5‘.‘?5‘4,14, [000 n’ 0.00 ) 0.00 &
- e ey 000 2 000 2 00 o
- Harmonoge am {:'.“1"3?4.1; oK 000 [ 0,00 & 0,00

Rys. 14
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+ W tej czesci wniosku musimy réwniez okresli¢, jaki wktad wlasny przewidujemy w naszym projekcie (finansowy czy niefi-

nansowy) — sluzy temu specjalne pole przedstawione na rys. 15:

]
[ el [ooiicu® | | o I
Okisenko Informacyyme 25 Wiiad wiasny @ 0.00 0.00
Numer wers) oolnr‘( 431 witym witad niegieniezny & 0.0G,J 0.00 o
: 432 wbym witad poywatny [0.00 o [000 o .
e ——

Rys. 15
+ Nalezy réwniez odpowiednio wypelni¢ o$wiadczenie w punkcie 4.5 wniosku dotyczace kwalifikowania podatku VAT (rys. 16):

[ (42430 | | 0.00 zf ] 0004 | 0.00
,_.—n--"'_'_—_'__— __‘—_‘_‘_ﬁ'—'_‘-'—_-.__
< 45048 zam, i ww. kwoly sa kwotami_Zawieraacym ~ VAT i podatek ten jest Fwalifikowalny ~ 9
P — __,_._-d—'-."--
4.5 K0SZ1 DIZyDadajacy Aa Jedneqo uczestaika: & [ 0.00 »

Rys. 16.

+ Po uzupelnieniu czesci IV wniosku nalezy klikna¢ przycisk ,Przelicz budzet”
UWAGA! Przycisk ten nalezy klikna¢ po kazdej zmianie budzetu!

6. PO SZOSTE - ROZLOZ PROJEKT W CZASIE (HARMONOGRAM PROJEKTU)

+ Najwiekszym problemem zwigzanym z wypelnianiem harmonogramu projektu sprawia okre$lenie liczby beneficjentéw
w podziale na kwartaty. Oto kilka zasad, ktére moga by¢ Paristwu pomocne przy wypelnianiu ww. pél:
- wpisujac odpowiednie liczby w poszczegélnych rubrykach bierzemy pod uwage wylacznie beneficjentéw ostatecznych
(bez personelu, dla ktérego przewidziano dodatkowe rubryki);
- w zadaniach, w ktérych beneficjenci ostateczni nie biora bezposrednio udziatu (np. zarzadzanie projektem, przygotowa-
nie publikacji) nalezy wpisac ,,0;
- liczba ogélna uczestnikéw w poszczegélnych zadaniach nie zawsze musi by¢ suma liczb kwartalnych poniewaz dzialania
moga by¢ kierowane przez caly czas do tej samej grupy odbiorcéw;
+ Podczas wypelniania harmonogramu wazne jest, aby przy zaangazowanym personelu (wpisujemy jedng pozycje w jednym
wierszu) zostal okreslony wymiar czasu i/lub forma zatrudnienia) np. trener — 240 h, umowa-zlecenie, kierownik projektu
— umowa o prace, % etatu przez 12 miesiecy;
+ Pamietajmy réwniez o tym, ze kazdy wiersz harmonogramu musi zosta¢ odpowiednio odznaczony, nawet w tzw. polach

og6lnych — przy nazwie zadania, zaangazowanym personelu

Rok 2008/2009 2009 ¢ acznie
Kwarta S - - - [ liczba
Miesiac 5|/ 67| 8] 9f[10/11]12] 1] 2| 3| 4| - |vuczestnikow
Zadanie 1- [+ ) ) =
— — —

Etap1 - L E

(O | | O O | O |
Zaangaiowanypersonel@ 4

O 0 0 e 0 o0 8 e B 0 a B
Liczba uczestnikow T

Rys. 17
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7. PO SIODME - WYPEENI] OSWIADCZENIE

Kiedy nasz wniosek jest juz w calo$ci wypelniony mozemy przejs¢ do czes$ci V wniosku, mianowicie do Oswiadczenia. Na-
lezy tu wypelni¢ pole daty wypelnienia wniosku. W tym celu nalezy wygenerowa¢ odpowiednia date z kalendarza (rys. 18):

V. OSWIADCZENIE @

Oséwiadczam, Ze informacje zawarle w niniejszym wnlosku sa zgodne z prawda.

Oswiadczam, Ze inshtucja Kora reprezentuje nie zalega z uiszczaniem podatkdw, jak réwniez z optacaniem skiadek na
ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne, Fundusz Pracy, Paristwowy Fundusz Rehabilitacjii Os6b Niepetnosprawnych lub innych
nalezno$ci wymaganych odrebnymi przepisami.

Oéwiadczam, iz posiadam petnomocnictwo do reprezentowania beneficienta w zakresie objetym niniejszym wnioskiem.

Oéwiadczam, 2e instytucia ktéra reprezentuje nie podiega wykluczeniu o kKtérym mowa w art 211 Ustawy o finansach
publicznych z dnia 30 czerwca 2005 r. (DzU.05, nr 249, poz 2104).

Oswiadczam, Ze projekt jest zgodny z wiasciwymi przepisami prawa wspolnotowego | krajowego, w szczegdlnosci
dotyczacymi zaméwien publicznych oraz pomocy publicznej.

Jednoczesnie wyrazam zgode na udostepnienie niniejszego wniosku innym instytucjom oraz ekspertom dokonujacym
ewaluacii i oceny.

M

Data wyperniegta-wﬂfo?;u'f = O

Pieczeti puBpis 0s0by/6b uprawnionejn

Maj, 2008

wstos do beneficjenta,

wk | Pn WESr 2Pt So N

18 1 2 3 4
19 5678 .9, 10 ‘11
l 20| 1213141516 17 18

ngernienie tej czescl nie jast wymagane 21 19] 20212223 24 25

w otowaniu wniosku korzystatemvam| 23| 25 27 28 20 20 31
1 nie tatem/am z pomocy (7] 23
(7] szkolenia; Wybierz date

] pomocy Punitu Info
["] pomocy prywatnego konsultanta/platnych szkolen, doradztwa
] inne

Rys. 18

UWAGA! Wiele wnioskéw zostalo odrzuconych na ocenie formalnej ze wzgledu na wpisang recznie date (niezgodnos¢
wersji elektronicznej z wersja papierows).

8. PO OSME - DRUKUJEMY WNIOSEK

Kiedy juz wypelnilismy wszystkie wymagane pola we wniosku, sprawdzili§my go za pomoca funkgji ,Sprawdz” mozemy
wydrukowac nasz wniosek — oczywiscie w wersji PDF.

UWAGA! Po sprawdzeniu wniosku poprzez funkcje ,Sprawdz” zalecane jest samodzielne sprawdzenie wniosku przy po-
mocy odpowiedniej karty oceny (formalnej lub merytorycznej, zaré6wno dla projektéw wybieranych w trybie konkursowym
jak i systemowym).

Wniosek drukujemy w liczbie egzemplarzy wskazanej w dokumentacji konkursowej. Dodatkowo jestesmy réwniez zobo-
wiazani do zalgczenia wersji elektronicznej, w formacie i formie wskazanych w dokumentacji. Nalezy pamieta¢, aby suma
kontrolna wersji papierowej wniosku byta taka sama jak w wersji elektronicznej.

Podpisany wniosek wraz z wymaganymi zalacznikami powinien zosta¢ wystany na adres odpowiedniej instytucji (nalezy
upewnic sig, czy liczy sie data jego wyslania, czy tez data wptywu).

Po ztozeniu wniosku pozostaje nam juz tylko czekaé na informacje zwrotne nt. jego oceny formalnej i merytorycznej. Mnie
nie pozostaje nic innego jak zyczy¢ wszystkim projektodawcom, aby obie byly pozytywne! |
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DUZE PIENIADZE CZY TRWALA ZMIANA?
WPLYW EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU
SPOLECZNEGO NA ROZWOJ LOKALNY

Wejscie Polski do Unii Europejskiej
przyniosfo nam wiele korzysci, ale tez
wiele zobowigzan ocenianych nega-
tywnie. Jedna z korzysci ocenianych
dwojako — pozytywnie inegatywnie,
to fundusze europejskie. Co prawda
byty dostepne i wczesniej, teraz jednak
kwota przyznana Polsce jest wielokrot-
nie wieksza. Dlaczego jednak oceniane
sa dwojako? A w najwiekszym skrocie,
pozytywnie — bo sg; negatywnie — bo
wiaze sie z nimi biurokracja, formal-
nosci itd.

Fundusze unijne to przede wszyst-
kim fundusze strukturalne. Jednym
z funduszy o najwigkszym znaczeniu
jest Europejski Fundusz Spoleczny.
W odréznieniu od innych funduszy,
ktore polegaja na wspieraniu inwesty-
cji w przedsiebiorstwa, drogi, kanali-
zacje, szkoty itd., Europejski Fundusz
Spoteczny to inwestycja w cztowieka.
Koncentruje si¢ on bowiem na ryn-
ku pracy. Wspiera wigec podnoszenie
kwalifikacji zawodowych, nabywanie
nowego zawodu, pomoc w znalezieniu
pracy, ale tez prace z dzie¢mi w wieku
przedszkolnym i szkolnym, z mtodzie-
za. To réwniez oferta kurséw, studiéw
podyplomowych dla nauczycieli, me-
nadzeréw itd.

Mimo ze pierwsze lata naszej obec-
nosci w Unii Europejskiej byly dla nas
nauka korzystania z funduszy unijnych,
a obecne rozdanie tych srodkéw nabie-
ra dopiero rozpedu, mozna znalez¢ tak
w calej Polsce, jak iwnaszym woje-

wodztwie wiele §ladéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego. Sa to zaréwno
$lady, jak inietrwale. Z czym bowiem
kojarzy si¢ nam najczesciej Europejski
Fundusz Spoleczny (tzn. tym, ktérzy
maja o nim jako takie pojecie)?

Przede wszystkim wtasnie ze szko-
leniami teoretycznymi i zawodowymi,
posrednictwem w znalezieniu pracy,
pracy doradcéw, psychologéw, ewentu-
alnie z wielkimi kampaniami promo-
cyjnymi w mediach ogdlnopolskich,
dotyczacymi oséb niepelnosprawnych
czy kobiet na rynku pracy. Te metody
(doradztwo, posrednictwo, promocja)
znane byly nam juz wczeéniej, cho-
ciazby z dzialan Powiatowych Urze-
déw Pracy.

Mato oséb jednak odbiera ten fun-
dusz jako konkretna pomoc konkret-
nym osobom, czyli jako konkretng
zmiane wzyciu indywidualnych jed-
nostek lub catych spolecznosci. A oto
kilka faktéw.

ROK 200672007
ELBLAG, TOLKMICKO,
PASLEK, FROMBORK

Elblaska Rada Konsultacyjna Oséb
Niepelnosprawnych w ramach projek-
tu Przez indywidualne $ciezki — po-
wrét os6b niepelnosprawnych na rynek
pracy prowadzi po$rednictwo pracy dla
0s6b niepelnosprawnych, oferuje réw-
niez wsparcie w zakresie poradnictwa
specjalistycznego idoradztwa zawo-

dowego.. Ze wsparcia skorzystato w su-
mie 342 os6b, prace pozyskalo ponad
60 oséb. Elblaska Rada Konsultacyjna
Oséb Niepelnosprawnych kontynuuje
te dzialania, $rodki na nie pozyskujac
z kolejnych projektéw, od samorzadéw
itd. Co wiecej, inicjatywa ta zostala
uznana za Najlepsza inwestycje w czlo-
wieka w Konkursie dobre praktyki EFS
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

ROK 200672007
POWIAT ELCKI -
PROSTKI, GOLUBIE

W ramach realizowanego m.in.
w tych miejscowosciach projektu Bu-
dujemy Nowy Liskéw powstaja dwie
spoldzielnie socjalne. Pierwsza z nich
— Osrodek Szkolno-Zawodowy STARA
SZKOLA w Prostkach funkcjonuje na
bazie budynku starej szkoty. Prowadzi
pracownie krawiecko-szewska, obstugi
biurowej, obstugi zielonych stanowisk,
pamiatkarsko-zabawkarsky. Spéldziel-
nia wyspecjalizowala si¢ jednak w pro-
dukcji edukacyjnych zabawek wielko-
gabarytowych dla przedszkoli. Druga
spétdzielnia — Spétdzielnia Rekodziela
Ludowegoi Artystycznegow Golubiach
bazuje na pomieszczeniach zespotu pa-
tacowo-parkowego. Prowadzi pracow-
nie tkacka, krawiecko-tapicerska, ce-
ramiczng, kowalska, stolarska. W obu
spétdzielniach zatrudnienie znalazlo
kilkanascie oséb, niepelnosprawnych
i bezrobotnych.
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ROK 2006/2007/2008
GMINA LUBAWA

Gminny Os$rodek Pomocy Spo-
tecznej (GOPS) w Lubawie tworzy ko-
lejne o$rodki przedszkolne. 6 z nich
dofinansowanych zostalo wtlasnie
z EFS. Obecnie funkcjonuje ich 9, po
zakonczeniu dofinansowania z EFS
GOPS przejal finansowanie i prowa-
dzenie osrodkéw, stworzyl tez dwa
Kaciki Przedszkolaka na bazie $wie-
tlic wiejskich. Do osrodkéw uczeszcza
ponad 150 dzieci z terenéw wiejskich,
w wieku od 3 do 5 lat (oraz ponad 35
dzieci do Kacikéw Przedszkolaka).
Dzieki temu dziataniu dzieci z malych
wsi maja szanse réwnomiernego roz-
woju inie sg skazane na ,dobijanie”
w szkole podstawowej, gimnazjalnej,
$redniej do poziomu rozwoju dzieci
z miast.

ROK 2007/2008
MALDYTY, MORAG

Towarzystwo Przyjaciét Dzieci
w Moragu, Kolo Dzieci Specjalnej
Troski w Maldytach wspdlnie z Fe-
deracjag Organizacji Socjalnych Wo-
jewodztwa Warminsko-Mazurskie-
go uruchamiaja Lokalng Pracownie
Aktywnosci LPA. Jest to ni mniej ni
wiecej tylko miejsce oddzialywujace
$rodowiskowo, gdzie mozna skorzy-
sta¢ z Internetu, prasy, pomocy przy
wypelnieniu  dokumentéw, porad
prawnika i psychologa. Prowadzone
sa tez réznorodne zajecia, jak wy-
cieczki edukacyjne, ale tez z zakresu
jak prowadzi¢ dyskusje (a wlasciwie
jak kiéci¢ sig, by nie doprowadzi¢ do
konfliktu) w rodzinie, jak rozmawiaé
z sasiadami, jak wyciggnaé pozytecz-
ne informacje z nattfoku tych prze-
kazywanych przez media itd. Opieka

objete jest ok. 80 0séb — dzieci i mlo-

dziezy, w tym niepelnosprawnych, ich
rodzin, oséb starszych, bezrobotnych,
mieszkancéw terendéw popegeerow-
skich z Gminy Maldyty.

Podobna Pracownia w 2008 r. po-
wstala w Moragu, uruchomiona przez
Fundacje POGEZANIA we wsp6lpracy
z Domem Dziecka i Miejskim Osrod-
kiem Pomocy Spoleczne;j.

ROK 2007/2008
ANIOLOWO, KADYNY,
POGRODZIE, SUCHACZ

Elblaskie Stowarzyszenie Wspiera-
nia Inicjatyw Pozarzadowych (ESWIP)
wspolnie ze Stowarzyszeniem na rzecz
rozwoju Aniolowa??? realizuje projekt
Anielskie smaki, diabelskie atrakcje
oraz we wspolpracy z Gming Tolkmic-
ko wspiera mieszkancéw 4 wsi w ozy-
wieniu — gospodarczym, spotecznym
itd. Idea wsi tematycznych, dookota
ktérych koncentruje sie pomysl na
aktywno$¢ lokalng, to w najwiek-
szym skrocie wlasna, wypracowana
przez mieszkancow droga rozwoju
oparta na konkretnym temacie, wo-
kot ktérego mieszkancy rozpoczynaja
wszechstronna dziatalno$¢ spoleczna
i gospodarcza.

Aniolowo - to ,wie§ anioléw”,
ktora juz od dawna zmierza w kierun-
ku wsi tematycznej, a pieniadze z EFS
przyczynily sie tylko do postawienia
»kropki nad i”. Natomiast pozostate
trzy wsie dopiero wchodzg na te dro-
ge. Kadyny za temat wybraly ,wioske
cesarska”, gdyz byla to siedziba ostat-
niego cesarza Niemiec ikréla Prus
Wilhelma II. Pogrodzie wybraly ,wio-
ske dzieci”, gdyz od lat czterdziestych
do siedemdziesiatych XX w. W tam-
tejszej Izbie Porodowej na $wiat przy-
szto 3 763 dzieci. Suchacz natomiast
to ,wioska kaperska”, gdyz na wodach
Zalewu Wislanego 15 wrze$nia 1463 r.
zostala stoczona pierwsza bitwa mor-

ska z udziatem kapréw polskich, kté-
rzy pokonali o wiele liczniejsza flote
Zakonu Krzyzackiego.

Krétko méwiac, wioska tematycz-
na to pomyst na rozwéj jednostek
i catej spotecznosci. W Aniotowie
powstaja anielskie pierogi i odbywa
sie coroczny Zlot Milo$nikéw Anio-
té6w, w Kadynach skosztowa¢ moz-
na cesarskich przysmakéw iwziaé
udzial w cesarskiej majéwce. Podob-
ne atrakcje angazujace mieszkan-
céw (w oparciu o ich umiejetnosci,
zainteresowania itd.) maja Suchacz
i Pogrodzie. W sumie idea wsi te-
matycznych zaangazowala spolecz-
nie i gospodarczo, w mniejszym lub
wiekszym stopniu, kilkuset miesz-
kancéw tych wsi.

Takich przyktadéw mozna by wy-
mieni¢ jeszcze wiele — z Olsztyna,
Elblaga, Orzysza, Nowego Miasta Lu-
bawskiego... Pokazuja one dobitnie,
ze Europejski Fundusz Spoleczny to
nie tylko duze pieniadze, to nie tylko
zwigzane z nimi formalno$ci i trud-
nosci, to nie tylko w koncu szkolenia
czy konferencja. To przede wszyst-
kim zmiana w Zzyciu konkretnej osoby
- mieszkanica wsi popegeerowskiej,
dziecka, osoby niepelnosprawnej czy
bezrobotnej. Zmiana, ktéra osiagnac
mozna w réznoraki sposéb — pracujac
z przedszkolakami, uczac gotowania
»anielskich” dan, pomagajac w komu-
nikacji z rodzing i sasiadem. Zmiana,
ktéra dokonuje sie w dtugim okresie
czasu ipo jeszcze dluzszym mozna
zobaczy¢ ,namacalne efekty”. Dopie-
ro bowiem za 10-15 lat zobaczymy,
ze obecne przedszkolaki dostaja sie
na studia, osoby niepelnosprawne czy
dlugotrwale bezrobotne uwierzyly
w siebie i zbudowaly sobie Zycie opar-
te na pracy irodzinie, a mieszkancy
malych wsi tworza zwarta spotecz-
no$¢, w ktorej chce sie zy¢ i do ktorej
chce sie wracad. |
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BUDZET PROJEKTU
- ZASADY TWORZENIA, RODZAJE
KOSZTOW, PRAKTYCZNE WSKAZOWKI

BUDZET

1. Plan finansowy na dany okres cza-
su, przedstawiajacy wydatki orga-
nizacji/instytucji.

2. Ilo$¢ okreslonego zasobu, ktoéra
pozostaje do dyspozycji osoby lub
organizacji.

3. Iloé¢ okreslonego zasobu przezna-
czona na okre$lone dzialania, cel
bad?Z przedsiewziecie, np. budzet na
okreslony projekt.

W niniejszym rozwazaniach zaj-
miemy sie wlasnie tym ostatnim zna-
czeniem slowa budzet, a mianowicie
zasadom tworzenia budzetu projektu,
ktéry okresla ile pieniedzy, badz kapi-
talu musi zosta¢ przydzielone i kiedy
musi by¢ on dostepny, aby mozliwe bylo
osiggniecie celéw projektu. Plan budze-
towy dostarcza informacji o wydatkach
projektu oraz o Zrédlach finansowa-
nia i warunkach przyznania funduszy.
Ksztalt formularza budzetu zalezy od

wymagan instytucji zarzadzajacych
programem oraz procedur stosowa-
nych w danym programie. Zestawienie
wydatkéw powinno umozliwiaé¢ alo-
kacje kosztéw w zalezno$ci od Zrddia
finansowania, tak aby kazda organi-
zacja wiedziala, jaki wklad jest od niej
oczekiwany.

Oszacowanie kosztéw nalezy oprzec
na starannym planowaniu budzeto-
wym. Budzet dzieli si¢ zazwyczaj na
kilka kategorii wydatkéw. Dotyczy on
catego okresu funkcjonowania projektu,

a kazdy rok podzielony jest na kwartaly.

Podzial wydatkéw zalezy od rodzaju
oraz zlozono$ci instytucji realizujacych
projekt — partnerstwa czy pojedynczego
projektodawcy. We wszystkich przy-
padkach nalezy stosowac si¢ do zalecen
zawartych w instrukcjach Grantodawcy
dotyczacych zasad kwalifikowalnosci
kosztéw wramach danego programu,
zwlaszcza w odniesieniu do zakupu
$rodkéw trwatych.

Punktem wyjscia do stworzenia
poprawnego planu budzetowego jest
okreslenie kategorii wydatkéw dla
wszystkich zadan zaplanowanych do
wykonania w ramach projektu:

« kategorie wydatkéw dla kazdego za-
dania mozna przypisa¢ poprzez pre-
cyzyjne okreslenie rodzaju zasobow
niezbednych do wykonania zadania
(np. wynagrodzenie eksperta, mate-
rialy konferencyjne, zakwaterowanie
i wyzywienie uczestnikéw);

« kolejny krok to okreslenie liczby
jednostek w poszczegdlnych katego-
riach wydatkéw i opisanie, skad po-
chodzi dana jednostka (ktéra moze
by¢ np. komputer, ryczalt przezna-
czony na artykuly papiernicze zaku-
pione wdanym kwartale lub liczba
dni przepracowanych w miesiacu);

« nastepnie nalezy okresli¢ koszt kaz-
dej jednostki;

+ pod nagléwkami budzetu nalezy
wpisac szczegdly dotyczace pozycji
wydatkéw (moga one okresla¢ np.
rodzaj wynagrodzen lub zakupione

$rodki trwale);

Maciej Bielawski

+ nalezy okresli¢ koszt dla kazdego
kwartatu lub roku, mnozac liczbe
jednostek przez koszt jednostkowy;

+ na dole kolumny nalezy okresli¢
sumy ogdlem dla kazdego nagléwka
budzetowego oraz dla poszczegél-
nych kategorii kosztéw, co w rezulta-
cie da koszt roczny ogétem;

« nalezy sprawdzi¢, czy poszczegdl-
ne kategorie wydatkéw sumuja sie
wlasciwie w przypadku wszystkich
zadan.

Dobry budzet projektu powinien
by¢:

+ spojny zprojektem - wszystkie
koszty przewidziane w budzecie po-
winny odzwierciedla¢ dzialania, ja-
kie przewidzieliSmy w projekcie;

+ realny - nalezy tak uja¢ kwoty po-
szczegblnych wydatkéw, aby byly od-
zwierciedleniem cen rynkowych

-

czytelny — pokazujacy skad sie bie-
rze koszt danego wydatku (np. mate-
rialy szkoleniowe — 30 uczestnikow
= 30 kompletéw x 10 zt)

-

wskazujacy zrédla finansowania po-
szczegélnych wydatkéw oraz mie-
sigc/kwartal/rok w ktérych te wy-
datki zostana poniesione

.

zachowujacy proporcje pomiedzy
kosztami projektu, a kosztami admi-
nistracyjnymi organizacji.

W ramach PO KL beneficjent
przedstawia zakladane koszty projektu
we wniosku o dofinansowanie projektu
w formie budzetu zadaniowego i szcze-
gbétowego, uwzgledniajac podzial na:
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+ koszty bezposrednie (tj. koszty kwa-
lifikowalne poszczegdlnych zadan
realizowanych przez beneficjenta
w ramach projektu, ktére sa bezpo-
$rednio zwiazane z tymi zadaniami);

+ koszty posrednie (tj. koszty zwigzane
z obsluga techniczna projektu, kté-
rych nie mozna bezposrednio przy-
porzadkowa¢ do konkretnego zadania
realizowanego w ramach projektu).

KOSZTY
BEZPOSREDNIE

W ramach kosztéw bezpo$rednich
beneficjent wykazuje we wniosku o do-
finansowanie rodzaje zadan w ramach
projektu. Zadania projektu nalezy defi-
niowa¢ odpowiednio do zakresu mery-
torycznego danego projektu. Przykla-
dowe rodzaje kosztéw bezposrednich:

« zarzadzanie projektem (wynagro-
dzenie koordynatora projektu, spe-
cjalistéw np. ds. monitoringu, rozli-
czen, zamoéwien publicznych, koszty
otwarcia i prowadzenia rachunku
bankowego, koszty zakupu lub amor-
tyzacji sprzetu niezbednego do reali-
zacii roiektu itp.)

« promocja projektu (koszty materialéw
informacyjnych i promocyjnych, kosz-
ty powstania iutrzymywania strony
internetowej projektu, koszty ogloszen
prasowych, wynagrodzenie specjalisty
ds. informacji i promociji itp.);

« szkolenia (wynagrodzenie treneréw,
zakwaterowanie i wyzywienie uczest-
nikéw, materiaty szkoleniowe itp.);

+ wizyty studyjne;

« organizacja kampanii informacyjno-
-promocyjnych;

+ staze;

« zatrudnienie subsydiowanie;

« badania i analizy;

+ ewaluacja;

Dla kazdego zadania wskazywany
jest limit kosztéw, ktore zostang ponie-
sione na jego realizacje. W ramach kaz-
dego zadania, beneficjent wyszczegolnia
koszty personelu zwiazane z realizacja
danego zadania, tj. koszty wynagrodze-
nia w szczegélnosci oséb zatrudnionych
na podstawie umowy o prace lub umowy
cywilnoprawnej, oséb samozatrudnio-
nych (tj. os6b fizycznych prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarcza niezatrudnia-
jacych pracownikéw) oraz oséb $wiad-
czacvch ustuei w formie wolontariatu.

Kwoty wykazywane w budzecie
zadaniowym zawartym w cze$ci IV
wzoru wniosku o dofinansowanie
realizacji projektu powinny wynika¢
ze szczegélowego budzetu zawarte-
go w zalaczniku do wniosku o dofi-
nansowanie realizacji projektu, ktéry
wskazuje poszczegélne koszty jed-
nostkowe zwiazane z realizacja od-
powiednich zadan ijest podstawa do
oceny kwalifikowalnosci wydatkéw
projektu na etapie weryfikacji wnio-
sku o dofinansowanie projektu. Sto-
pien uszczegélowienia budzetu po-
winien dokladnie okresla¢ planowane
wydatki w ramach zadan. Instytucja
Wdrazajaca moze negocjowac z be-
neficjentem stopien doprecyzowania
budzetu
Jednocze$nie w przypadku gdy be-

szczegdlowego projektu.
neficjent zaklada zlecanie pewnych
ustug wramach projektu, powinien
zawrze¢ odpowiednie zapisy we wnio-
sku o dofinansowanie realizacji pro-
jektu. W przeciwnym razie, wydatki
poniesione na realizacje zleconych
uslug przez wykonawce moga zostaé
uznane za niekwalifikowalne na eta-
pie rozliczania proiektu.

kategoria j.m ilos¢ cena lacznie
8 )-m. jednostkowa 2

KOSZTY BEZPOSREDNIE (4.1.1.)
Zadanie 1 — Zarzadzanie projektem 99 780,00
Wynagrodzenia koordynatora projektu (+sktadki) m-c 4:500,00 36 000,00
Wynagrgdzeme pracownika ds. obstugi finansowej projektu mec 4000,00 32 000,00
(+sktadki)
Wynagrqdzeme pracownika ds. monitoringu i ewaluacji mec 2.000,00 16 000,00
(+sktadki)
Zakup korpputera dla koordynatora i pracownika ds. obstugi st 9 2300,00 4600,00
finansowej
Zakup oprogramowania Windows szt. 700,00 1 400,00
Zakup oprogramowania Office szt. 400,00 800,00
Zakup urzadzenia wielofunkcyjnego szt. 1 500,00 1 500,00
Zalozenie i prowadzenie wyodrednionego rachunmku mec 35,00 280,00
bankowego
Zakup szafy metalowej do archiwizacji dokumentéw szt. 1 200,00 1 200,00
Ustugi kancelarii prawnej szt. 2 1 500,00 3000,00
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Zadanie 2 — Promocja projektu 19 875,00
Opracowanie strony internetowej projektu szt. 1 1500,00 1500,00
Utrzymanie strony internetowej m-c 7 600,00 4.200,00
Druk ulotek informacyjnych szt. 500 1,75 875,00
Opracowanie i druk 200 plakatéw (zlecenie) szt. 1 3000,00 3000,00
Publikacja ogloszen w prasie lokalnej szt. 2 600,00 1 200,00
karizcgltl“((i))dzenie pracownika ds. promogji i informacji mec - 1 300,00 910,00
Zadanie 3 — Rekrutacja uczestnikow i doradztwo zawodowe 15 600,00
Wynagrodzenie doradcy zawodowego (+skladki) godz. 120 60,00 7 200,00
Wynagrodzenie psychologa (+skladki) godz. 120 70,00 8 400,00
Zadanie 4 - Szkolenie A 97 720,00
Wynagrodzenie wyktadowcéw (+sktadki) godz. 192 200,00 36 400,00
Wynajem sali szkoleniowej szt. 48 500,00 24000,00
(\i)(rflyil:};l\i\:ezr(l)ii sglj)estnikéw (2 razy w tygodniu przez 24 tygo- st 960 12,00 11 520,00
Materialy szkoleniowe szt. 20 230,00 4:500,00
Koszty dojazdu uczestnikéw szt. 960 20,00 19 200,00
Zadanie 5 — Szkolenie B 73 000,00
Wynagrodzenie wyktadowcéw (+sktadki) godz. 120 160,00 21 600,00
Wynajem sali szkoleniowej szt. 60 360,00 21 000,00
Materiaty szkoleniowe (w tym plyty z oprogramowaniem) szt. 20 720,00 14-400,00
Koszty dojazdu uczestnikéw szt. 800 20,00 16 000,00
Zadanie 6 — Szkolenie C 86 200,00
Zlecenie ustugi szkoleniowej szt. 1 67 000,00 67 000,00
Koszty dojazdu uczestnikéw szt. 960 20,00 19 200,00
RAZEM 392 175,00

koszty personelu obstugowego (tj. | « koszty materialéw biurowych iar-
KOSZTY POSREDN IE koszty wynagrodzenia oséb, ktére tykutéw pi$mienniczych (np. diu-

Koszty posrednie stanowia koszty
zwigzane z obslugg techniczng projek-
tu, ktérych nie mozna

bezposrednio przyporzadkowaé do
konkretnego zadania realizowanego
wramach projektu. Katalog kosztéw
posrednich jest zamkniety i moze obej-
mowa¢ wylacznie nastepujace koszty
administracyjne:

o koszty zarzadu (tj. koszty wynagro-
dzenia oséb uprawnionych do re-
prezentowania jednostki, ktérych
zakresy czynno$ci nie sg przypisane
wylacznie do projektu np. kierownik
jednostki);

nie sa przypisane bezposrednio do
projektu, zajmujace si¢ biezaca ob-
stuga jednostki jako podmiotu go-
spodarczego, dla ktérych realizacja
projektu powoduje wzrost naktadéw
pracy w zwiazku ze wzrostem ilosci
operacji gospodarczych dokonywa-
nych przez jednostke np. pracownik
kadr, pracownik sekretariatu, pra-
cownik kancelarii);

koszty obstugi ksiegowej (tj. koszty
wynagrodzenia gléwnego ksiego-
wego lub innych oséb ksiegujacych
wydatki; w przypadku zlecenia pro-
wadzenia obstugi ksiegowej biuru ra-
chunkowemu - koszty ustugi);

.

gopiséw, papieru, teczek, toneru do
drukarek, ptyt CD, dyskietek) nie
zwigzanych bezpo$rednio z realiza-
cja zadan w projekcie;

ustugi pocztowe, telefoniczne, tele-
graficzne, teleksowe, internetowe,
kurierskie;

ustugi kserograficzne;

oplaty za najem powierzchni biuro-
wych lub czynsz;

oplaty administracyjne za energie
elektryczna, cieplng, gazowa, wode,
oplaty przesylowe, odprowadzenie
$ciekow itp.;

amortyzacja srodkéw trwatych (np.
budynku);
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+ koszty ubezpieczen majatkowych;

+ koszty ochrony;

« sprzatanie pomieszczen (w tym
$rodki do utrzymania czystosci po-
mieszczen, dezynsekeje, dezynfekeje,
deratyzacje pomieszczen, itp.).

W ramach kosztéw posrednich nie
sa wykazywane zadne wydatki objete
cross-financingiemw projekcie, bowiem
wydatki wramach cross-financingu
moga dotyczy¢ wylacznie konkretnych
zadan wramach projektu awiec sa
wykazywane jako wydatki bezposred-
nie. Koszty posrednie nie moga by¢
wykazywane wramach kosztéw bez-
posrednich. Oznacza to, ze podmiot
dokonujacy oceny kwalifikowalnosci
na etapie wyboru projektu ma obo-
wiazek zweryfikowaé, czy wramach
zadan okreslonych w budzecie projektu
(w kosztach bezposrednich) nie zostaly
wykazane koszty, ktére stanowia koszty
posrednie.

Beneficjent ma obowiazek przed-
stawienia w zalaczniku do wniosku
o dofinansowanie realizacji projektu
(w szczegélowym budzecie projektu)
uzasadnienia dla wykazanej we wnio-
sku o dofinansowanie wartosci kosztéw
posrednich, ktére zamierza w projekcie
rozliczy¢. Uzasadnienie powinno wska-
zywal metodologie, zgodnie zktdra
beneficjent wyliczyl wartos¢ kosztéw
posrednich. Metodologia powinna by¢
przygotowana w odniesieniu do kazdej
kategorii kosztéow posrednich, ktére
beneficjent uwzglednit w budzecie pro-
jektu. Metodologia wyliczania kosztéw
posrednich podlega weryfikacji na eta-
pie oceny wniosku o dofinansowanie
realizacji projektu imoze po ocenie
merytorycznej na etapie zatwierdzania
wniosku o dofinansowanie podlegac
negocjacjom pomiedzy beneficjentem
ainstytucja zatwierdzajaca projekt do
realizacji.

Koszty posrednie moga by¢ rozli-
czane na dwa sposoby:

L. ryczaltem;

II.na postawie rzeczywiscie poniesio-
nych wydatkéw (tj. bez stawki ryczal-
towej, z pelnym udokumentowaniem

wydatkéw).

I. Rozliczanie kosztow posrednich
ryczaltem
W celu ufatwienia rozliczen pro-
jektéw finansowanych z Europejskiego
Funduszu Spofecznego, Komisja Euro-
pejska wprowadzila mozliwo$¢ rozli-
czania kosztéw posrednich ryczattem.
Wysoko$¢ ryczaltu powinna wynikaé
z metodologii (indywidualnej kalkulacji
kosztéw) przedstawianej przez benefi-
cjenta na etapie wnioskowania o srodki
w ramach POKL. Beneficjent jest ogra-
niczony w zaleznosci od wartosci pro-
jektu nastepujacymi limitami:
« do 20%
projektu — w przypadku projektéw

bezposrednich kosztéw
o wartosci do 2 mln PLN;

« do 15%
projektu — wprzypadku projek-
téw o wartosci od 2 do 5 mln PLN
wlacznie;

« do 10%
projektu — w przypadku projektow

bezposrednich kosztéw

bezposrednich  kosztéow
o wartosci powyzej 5 mln PLN,
przy czym wlasciwy limit procentowy
wynika ze wskazanej przez beneficjen-
ta na etapie konstruowania budzetu
projektu metodologii wyliczania kosz-
téw posrednich. W przypadku rozli-
czania kosztéw posrednich ryczaltem,
procentowy limit kosztéw posrednich
jest wskazany w umowie o dofinanso-
wanie projektu. Limit ten jest podsta-
wa do rozliczania kosztéw posrednich
we wnioskach o platno$¢ w zalezno-
$ci od wysokosci przedstawianych do
rozliczenia wydatkéw bezposrednich,
zgodnych zbudzetem projektu iza-

sadami kwalifikowalnosci w ramach
programu.
Dokumenty ksiegowe dotyczace

kosztéw posrednich rozliczanych ry-

czaltem nie podlegaja wymogom ewi-
dencyjnym dotyczacym dokumentacji
projektu, musza natomiast by¢ ewiden-
cjonowane zgodnie z obowigzujacymi
przepisami krajowym. Brak wymogu
ewidencjonowania w projekcie kosz-
téw posrednich rozliczanych ryczaltem
oznacza, ze wydatki z nimi zwiazane
wykazane we wniosku o ptatnos¢ nie
podlegaja kontroli na miejscu.

Podczas kontroli na miejscu mozli-
we jest jednak zweryfikowanie prawi-
dlowosci metodologii wyliczania kosz-
téw posrednich przedstawionej przez
beneficjenta na etapie wnioskowania
o $rodki w ramach PO KL.

Nalezy pamietac, ze:

+ wszelkie redukcje kosztéw bezpo-
$rednich (np. w zwiazku z korektami
finansowymi) maja wptyw na ryczal-
towa kwote kosztéw posrednich;

przy-

chody powstale wramach projektu

+ wszelkie (nieprzewidziane)
powinny by¢ odliczane od calko-
witych kosztéw zadeklarowanych
dla takiego projektu (po wyliczeniu
kosztéw posrednich wedlug stawki
ryczaltowej).

II.Rozliczanie kosztéw posrednich na
podstawie poniesionych wydatkow
Rozliczanie kosztéw posrednich
na podstawie poniesionych wydatkéw
jest mozliwe w szczegdlnosci w przy-
padku gdy wyliczone koszty posrednie
beneficjenta sa wyzsze niz limity kosz-
téw posrednich, ktére mozna rozliczaé
ryczaltem. W przypadku rozliczania
kosztéw posrednich na podstawie rze-
czywiécie poniesionych wydatkéw, za-
sady dotyczace kosztéw posrednich sa
analogiczne jak w przypadku kosztéw
bezposrednich.

W przypadku rozliczania kosztéw
posrednich na podstawie rzeczywiscie
poniesionych wydatkéw, w umowie
o dofinansowanie nie jest wykazywany
limit procentowy kosztéw posrednich.




20

pozarzadowiec

Beneficjent rozlicza bowiem wydatki
posrednie na podstawie dokumen-
téw ksiegowych do wysokosci tacznej
okreslonej w zatwierdzonym budzecie
projektu. W zwiazku z powyzszym,
wydatki posrednie sa wykazywane
w zestawieniu poniesionych wydatkéw
zalaczanym do wniosku o platnosé ze
wskazaniem szczegbétowym dokumen-
téw rozliczanych w danym wniosku
o platno$¢. Jednoczeénie, beneficjent
ma obowiazek zbierania i opisywania
dokumentéw ksiegowych na potwier-
dzenie poniesienia wydatkéw, ktore
zostaly wykazane jako wydatki posred-
nie. Dokumenty te wykazywane sa we
wniosku o platno$¢ w zestawieniu po-
niesionych wydatkéw na zasadach ana-
logicznych dla wydatkéw bezposred-
nich (patrz: podrozdziat 3.1.3) i moga
podlega¢ kontroli na miejscu.

CROSS-FINANCING

W ramach projektéw PO KL mozli-
we jest kwalifikowanie wydatkéw obje-
tych wsparciem w ramach Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego na
zasadzie cross-financingu. Cross-finan-
cing moze dotyczy¢ wylacznie takich
kategorii wydatkéw, ktérych poniesie-
nie wynika z potrzeby realizacji danego
projektu i stanowi logiczne uzupelnie-
nie dziatan w ramach PO KL.

Cross-financing powinien by¢ po-
nadto powigzany wprost z gléwnymi

zadaniami realizowanymi w ramach
danego projektu.

Warto$¢ wydatkéw planowanych
we wniosku o dofinansowanie realiza-
cji projektu wramach cross-financin-
gu nie moze stanowi¢ wiecej niz 10%
wszystkich wydatkéw kwalifikowal-
nych stanowiacych budzet projektu.
W przypadku Dzialaii w ramach Prio-
rytetéw dotyczacych integracji spo-
tecznej (Dzialanie 1.3 w ramach Prio-
rytetu Ii wszystkie Dziatania w ramach
Priorytetu VII), mozliwe jest kwalifiko-
wanie wydatkéw wramach cross-fi-
nancingu do 15% wydatkéw kwalifiko-
walnych projektu. Beneficjent bedzie
zobowigzany do oszacowania kosztéw
cross-financingu w ramach projektu
iwskazania ich wbudzecie projektu
we wniosku o dofinansowanie projek-
tu oraz wzalaczniku zawierajacym
szczegétowy budzet projektu w ramach
zadan realizowanych w projekcie (w ra-
mach kosztéw bezposrednich).

W ramach wsparcia objetego cross-
finanacingiem mozliwe s3 wydatki
dotyczace:

a) zakupu oraz leasingu (finansowego

i zwrotnego) sprzetu;

b) dostosowywania, adaptacji budyn-
kéw, pomieszczen i miejsc pracy.

Zgodnie z przyjeta przez Instytucje
Zarzadzajaca interpretacja, ,sprzet”
w ramach cross-financingu nalezy ro-
zumie¢: $rodki trwale, wartosci niema-
terialne i prawne, oraz pozostaly sprzet

i wyposazenie (np. meble), dla ktérych
prowadzona jest ewidencja ilosciowa
lub ilo$ciowo-wartosciowa.

W ramach dostosowania budynkéw,
pomieszczen imiejsc pracy mozliwe
jest w szczegdlnosci wykonanie podjaz-
du dla oséb niepelnosprawnych, ada-
ptacja pomieszczen pod katem realiza-
cji szkolen lub innych zadan w ramach
projektu (np. dostosowanie budynku
lub pomieszczen do potrzeb organizacji
opieki nad dzie¢mi), spelnienie norm
sanitarnych itp. Nalezy w szczegdlnosci
zwrdcié¢ uwage na rozréznienie pomie-
dzy remontem budynku (ktéry nie jest
dopuszczalny w ramach cross-finan-
cingu) a dostosowaniem budynku do
potrzeb projektu. Remontem budynku
bedzie w szczegdélnosci wykonywanie
prac zwiazanych z elewacja budynku
lub innych prac remontowych nie zwia-
zanych bezposrednio z realizowanym
projektem (np. wymiana okien w calym
budynku). Natomiast jako dostosowa-
nie nalezy przyja¢ wykonanie robét bu-
dowlanych, w wyniku ktérych nastapi
przystosowanie pomieszczenia do spet-
nienia funkeji, ktéra to pomieszczenie
bedzie mialo speinia¢ w projekcie.

Na koniec pragne jeszcze zwrdci¢
Paristwa uwage na artykul ,Generator
Whnioskéw Aplikacyjnych w praktyce
— czyli na co zwracac szczeg6lna uwage”,
gdzie znalazly sie szczeg6élowe informa-
cje nt. technicznych aspektéw tworzenia
budzetu projektu do PO KL. |

NUMERY ARCHIWALNE PISMA DOSTEPNE SA NA STRONIE

WWW.ESWIP.ELBLAG.PL

Start
O nas
Masi Partnerzy
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ZARZADZANIE FINANSOWE
PROJEKTEM Z EUROPEJSKIEGO
FUNDUSZU SPOLECZNEGO

W nowym okresie programowa-
nia funduszy strukturalnych na lata
2007-2013 w wiekszosci programéw
wklad wlasny finansowy czy rzeczowy
od wnioskodawcy nie jest wymagany.
Jednakze nie oznacza to, ze uzyska-
ne dofinansowanie pochodzi tylko
ze $rodkéw budzetu Unii. W nowym
okresie programowania Narodowej
Strategia Spojnosci zaangazuje ok. 85,6
mld euro, z czego 67,3 mld pochodzi
z budzetu Unii, 11,9 mld euro ze $rod-
kéw publicznych, w tym ok. 5,93 mld
euro z budzetu panstwa, a 6,4 mld euro
zostanie zaangazowanych ze $rodkéw
prywatnych.

Zarzadzanie finansowe jest jednym
z najwazniejszych i najtrudniejszych
zadan w trakcie realizacji projektu.

Projekty moga by¢ finansowane
na zasadzie refinansowania lub dofi-
nansowania. Refinansowanie polega
na uzyskaniu zwrotu wydatkowanych
$rodkéw — ich czesci lub calosci po
ich faktycznym poniesieniu. Niektére
7zrédla projektéw wymagaja zabezpie-
czenia wydatkowania $rodkéw przez
wnioskodawce w nawet w calosci a po
zakoniczeniu projektu i rozliczeniu pro-
jektu nastepuje ich catkowita refunda-
cja (bylo tak wprzypadku uzyskania
dofinansowania z Sektorowego Opera-
cyjnego Programu Wzrostu Konkuren-
cyjnosci Przedsiebiorstw. Oznaczalo
to, iz wnioskodawca zobowigzany byt
do dysponowania $rodkami potrzeb-
nymi na finansowanie realizacji pro-

jektu, finansujac go najczesciej w du-
zym stopniu z pozyczek czy kredytéw).
Dofinansowanie natomiast dopuszcza
mozliwo$¢ uzyskania kwoty przezna-
czonej na realizacje projektu z géry
a przynajmniej cze$¢ tej kwoty, zwanej
transza czy zaliczka. Wysoko$¢ uzyski-
wanych transz i ich ilo§¢ jest zalezna od
umowy o udzielenie wsparcia i harmo-
nogramu wnioskéw o ptatnos¢ zatacza-
nych do aplikacyjnego wniosku.
Realizujac projekt ze $rodkéw unij-
nych za podstawowe wyzwanie za-
rzadzania finansowego stawiane jest
panowanie nad procesem uzyskania re-
fundacji (refundacja — zwrot $rodkéw)
w celu pokrywania kosztéw projektu,
czyli rozliczania sie z partnerami, pra-
cownikami i podwykonawcami. Insty-
tucja przekazujgca $rodki, refunduje
tylko te wydatki, ktére zostaly przewi-
dziane we wniosku i ktére zostaly zapi-
sane w umowie (znajduja si¢ w budzecie
projektu), oraz tylko te, ktére faktycz-
nie zostaly poniesione (i jest to mozliwe
do udokumentowania). Planujac budzet
projektu, aby latwiej bylo finansowo
nim zarzadzaé warto zaklada¢ maksy-
malny okres czekania na platnos¢ (na-
wet ponad 60 dni). Jesli po koricowym
rozliczeniu okaze sie, ze projekt zostat
sfinansowany w wiekszym stopniu ze
$rodkéw wlasnych niz zakltadali$my na
etapie przygotowania wniosku, nie be-
dzie problemu. Odwrotna sytuacja jest
niedopuszczalna. Zwrot kosztéw naste-
puje na podstawie wniosku o platnos¢,

przy rozliczeniu wydatkéw. Nalezy
go wypelni¢ izlozy¢é wg wskazanych
instrukcji. Wnioski te skladane sa cy-
klicznie przez wnioskodawce, zgodnie
z harmonogramem  potwierdzonym
w umowie. Utrzymanie plynnosci fi-
nansowej w takich warunkach osobom
zarzadzajacym projektem jest trudne,
dlatego czesto organizacje czy insty-
tucje sa zmuszone do utrzymania tej
plynnosci we wlasnym zakresie, przy-
najmniej w okresie oczekiwania na ko-
lejna transze czy refundacje (np. biorac
pozyczke czy kredyt).

Kolejnym wyzwaniem dotyczacym
zarzadzania finansowego jest zarzadza-
nie oszczedno$ciami w ramach uzyska-
nego dofinansowania. Jesli od momentu
zlozenia wniosku do chwili platnosci
wzrosty niektére koszty, sa one nadal
kwalifikowane, cho¢ mozna pokry¢ je
jedynie z oszczedno$ci, poniewaz nie
mozna samodzielnie zwiekszy¢ war-
tosci dofinansowania projektu. Kwota
uzsyskanego dofinansowania jest kwota
maksymalng jaka mozna wykorzystac
na pokrycie kosztéw zwigzanych z reali-
zacja projektu, zdarza sie jednak, ze jest
to mozliwe, aczkolwiek trudne. Kwoty
wykraczajace poza uzyskane dofinanso-
wanie musza wynikac z bezposrednich
potrzeb dotyczacych realizacji projektu
inalezy je dobrze uzasadni¢, proszac
o zgode grantodawce. W przypadku gdy
wystepuja jakies oszczednosci (ceny ryn-
kowe spadly, zostal udzielony rabat etc.),
nie taka zgoda nie bedzie mozliwa do
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uzyskania. Zaoszczedzone $rodki mozna
przesung¢ na inne wydatki (na wydatki
w innej kategorii budzetowej) pod wa-
runkiem, ze wskazanie na co beda one
przeznaczone bedzie réwniez dokladnie
uzasadnione. Wymaga to zgody insty-
tucji, ktéra przyznala dofinansowanie.
Weryfikujac wnioski o ptatno$é, insty-
tucja, do ktérej go skladamy, sprawdza
m.in. czy rozliczony wydatek jest zgod-
ny z budzetem projektu. Je$li nastapily
zmiany, ktore powoduja przekroczenie
kategorii, powinny by¢ zaakceptowane
wczesniej.

Przed podpisaniem umowy wyma-
gane jest wniesienie zabezpieczenia
realizacji umowy (np. weksel in blanco
wraz z deklaracja wekslowa) oraz utwo-
rzenie odrebnego rachunku bankowego
tzw. subkonta. Z subkonta moga by¢ po-
krywane tylko wydatki dotyczace pro-

jektu, a tres¢ i opis przelwanych z tego
konta §rodkéw nalezy sporzadzac w ta-
ki sposéb aby zwiazek wydatku z pro-
jektem byt jednoznaczny.

Realizujac projekt dofinansowany ze
$rodkéw unijnych nalezy prowadzi¢ od-
rebng ewidencje ksiegowa, pozwalajaca
na tatwy dostep do dokumentéw ksie-
gowych podczas kontroli czy audytu,
jednoczesnie spelniajac wymagania do-
tyczace systemy informatyczno-ksiego-
wego, stanowiace zalacznik do umowy.
Wyodrebnienie ewidencji ksiegowej nie
oznacza prowadzenie odrebych ksigg ra-
chunkowych, a wydzielenie odpowied-
nich kont kosztowych syntetycznych
ianalitycznych. Nie zawsze systemy
przeznaczone do prowadzenia ksiego-
wosci pozwalaja na uszczegélowienie
prowadzonej anlityki idostosowanie
jej do poszczegdlnych pozycji budzeto-

REALIZACJA PROJEKTOW
W PARTNERSTWIE

Argumenty na rzecz wspOlpracy
oraz podejmowania wspoélnych ini-
cjatyw przez réznorodne podmioty sa
liczne. Najbardziej znaczacym dla re-
alizacji przedsiewzie¢, wtym miedzy
innymi projektéw wspétfinansowanych
z EFS, jest kompleksowo$¢ partnerstwa.
Taka kompleksowos$¢ rozumiana jako
wzajemne uzupelnianie si¢ dotyczy
nie tylko specyfiki dzialalno$ci oraz
branzy, ale takze wiedzy, doswiadcze-
nia, zasob6éw technicznych oraz loka-

lowych, kontaktéw interpersonalnych
oraz branzowych zniezaangazowa-
nymi w partnerstwo podmiotami itp.
Wzajemne wspieranie si¢ i uzupetnia-
nie w partnerstwie jest jednym z naj-
wazniejszych czynnikéw wptywajacych
nie tylko na sprawng i prawidiowa re-
alizacje projektu, ale przede wszystkim
na osiagniecie zalozonych rezultatéw
oraz wartoéci dodanej. Partnerstwo
pracujace od powstania idei, zalozen
przedsiewziecia do jego zakoriczenia

wych, na co nalezy zwréci¢ szczegdlna
uwage jeszcze przed realizacja projektu
lub na samym jej poczatku, poniewaz
taki stopien szczegétowosci utatwia pod-
czas realizacji projektu jego kierowniko-
wi monitorowa¢ wydatkowanie kosztow
budzetu, sprawdzac przyporzadkowanie
kosztéw do odpowiednich pozycji bu-
dzetowych czy sporzadzi¢ sprawozdanie
finansowe. Najtatwiej jest wprowadzany
plan kont oprzeé¢ bezpo$rednio na bu-
dzecie projektu. Sposéb przechowywa-
nia dokumentéw ksiegowych musi za-
gwarantowac ich dostepnosé¢, poufnosé
i bezpieczenistwo. Wymagane jest takze,
aby kazdy dokument ksiegowy byt w od-
powiedni sposéb opisany na odwrocie
tak, aby byl widoczny zwiazek wydatku
z projektem. Opis dokumentu powinien
by¢ zatwierdzony przez osobe upowaz-
niona przez projektodawce.

]

CZESC 1
Beata Wachniewska

jest jednocze$nie forum wymiany wie-
dzy i do$wiadczenia pomiedzy partne-
rami, wzajemnego uczenia si¢ od siebie
organizacji a poprzez to rozwoju kazdej
organizacji z osobna icalego partner-
stwa razem.

Polityka zawiazywania wspolpra-
cy dla realizacji wspdlnie wyznaczo-
nych celéw znalazla odzwierciedlenie
w wytycznych dotyczacych realizacji
projektéw wspétfinansowanych z Eu-
Funduszu

ropejskiego Spofecznego
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w ramach Programu operacyjnego Ka-
pitat Ludzki.

Tak wiec nowy okres programo-
wania 2007-2013 przynidést dodat-

kowy atut podejmowania wspélnych
inicjatyw w partnerstwie przyznajac
tym projektom na etapie oceny mery-
torycznej wiecej punktéw. Ponizej pkt.

z karty oceny merytorycznej wnio-
sku o dofinansowanie projektu kon-
kursowego PO KL dotyczacy oceny
wnioskodawcy.

3.5

Potencjal wnioskodawcy
i sposob zarzadzania projektem

10

Doswiadczenie w realizacji po-
dobnych przedsiewzie¢

Minimum

Potencjal instytucjonalny (w

p | tym: kadrowy i finansowy) wnio-
skodawcy oraz (ewentualnie)
jego partnerdw

6 pkt.

Sposéb zarzadania projektem
¢ | (podzial obowiazkéw, personej
kluczowy)

Rola partneréw lub innych insty-
d | tucji zaangazowanych w projekt
(jesli dotyczy)

Istotne jest tu, iz mamy swobode
w ksztaltowaniu partnerstwa poniewaz
nie ma ograniczen co do typéw pod-
miotéw, z ktérymi mozna wspélpra-
cowal przy realizacji projektu. Mamy
mozliwo$¢ wiec korzysta¢ z do$wiad-
czenia podmiotéw, ktére realizowaly
juz projekty a ktdre sa naszymi partne-
rami. Rozwigzanie takie otwiera droge
podmiotom, ktére dopiero w obecnym
okresie programowania rozpoczynajg
starania o dofinansowanie projektéw
z Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go lub innych Zrédet zewnetrznych.
Warto takze zauwazy¢, iz w zakresie
potencjalu instytucji oceniany jest on
wspolne dla partnerstwa, co zwigksza
nasze szanse jesli jestesmy malym lub
rozpoczynajacym swoja dziatalno$é
podmiotem. Stanowi to takze swojego
rodzaju zabezpieczenie realizacji pro-
jektu, adla instytucji posredniczacej
bedacej strona umowy o udzielenie
wsparcia, zabezpieczenie odzyskania
nieprawidlowo wydatkowanych srod-
kéw. Tak wiec wspolpraca wielopod-
miotowa jest korzystna przede wszyst-
kim dla organizacji, instytucji i innych
podmiotéw tworzacych partnerstwo,

dla instytucji bezposrednio udzielaja-
cej nam wsparcia jak tez posrednio dla
$rodowiska ,okoto partnerstwa”, ktére
moze czerpa¢ dobre przyklady, rozwia-
zania i inspirowa¢ do aktywno$ci kolej-
ne przedsiewziecia/ podmioty.

Realizacja projektu w partnerstwie
wymaga jednak usystematyzowania
podstawowych kwestii. Podstawowe
zagadnienia, ktére nalezy okresli¢ po-
winny sie¢ réwniez znaleZ¢ w umowie
partnerskiej.

Na etapie skfadania wniosku o do-
finansowanie partneréw musi wigzad
umowa, ktdéra jednoznacznie okresla
zasady wspélpracy partnerstwa. Nie-
zbedne jest wyrazne wskazanie w umo-
wie kto jest liderem partnerstwa, czyli
kto bedzie pelnil wiodaca role i repre-
zentowal partnerstwo. Jednocze$nie
ten sam podmiot jest beneficjentem
projektu natomiast pozostate podmio-
ty sa partnerami. Lider podpisuje umo-
we o dofinansowanie projektu ijako
strona umowy o dofinansowanie jest
bezpoérednio odpowiedzialny za roz-
liczanie projektu, obowiazki w zakresie
sprawozdawczosci czy kontroli. Powyz-
sze zadania nie moga by¢ realizowane

przez partnera. Lider odpowiada za
calos¢ projektu ibezposrednio znim
kontaktuje sie Instytucja Posrednicza-
ca (strona umowy o dofinansowanie).
Ciezar odpowiedzialno$ci za caly
projekt wobec instytucji po$redniczacej
ponosi Lider — czyli strona umowy o do-
finansowanie projektu. Umowa partner-
stwa pozwala na ksztaltowanie jej tresci
zgodnie ze swoboda zawierania uméw
cywilnoprawnych. Mozemy wiec a na-
wet powinni$my okresli¢ odpowiedzial-
no$¢ isposéb ponoszenia zobowigzan
wynikajacych zumowy doprecyzowac
w umowie partnerstwa. Odpowiedzial-
no$¢ partnera za realizacje projektu
nie powinna ogranicza¢ sie jedynie do
zrealizowania technicznego powierzo-
nych mu zadan. Takie podejicie od-
zwierciedla bardziej podwykonawstwo
zadania w projekcie anizeli partnerska
wspolprace. Wszyscy partnerzy wraz
z liderem powinni okresli¢ i uruchomié¢
odpowiednie narzedzia wspolpracy, wy-
miany informacji, wspélnego monitoro-
wania postepu projektu, wplywania na
zmiany w projekcie i wspélnego ksztal-
towania jego realizacji. Partner jako
réwnoprawna, w idei projektow partner-




24

pozarzadowiec

skich, strona w partnerstwie tak samo
posiada obowigzki jak iuprawnienia.
Przy realizacji projektéw wspélfinanso-
wanych z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego obowiazki partnera spelniane
sa (rozliczane, sprawozdawane itp.) wo-
bec Lidera a nastepnie Lider zarzadza
przekazywanymi informacjami i podej-
muje dalsze czynnosci czy to rozliczaja-
ce czy tez weryfikujace realizacje zadan.
W umowie partnerskiej nie nalezy sie
zatem obawial przed wprowadzeniem
dodatkowych obowigzkéw partneréw.
Dodatkowym wzmocnieniem wprowa-
dzania tego rodzaju rozwigzan jest tres¢
umowy o dofinansowanie oraz wytycz-
nych dotyczacych realizacji projektu.
Szczegodtowe zapisy w tym zakresie moga
by¢ dopracowane nawet po podpisaniu
przez Lidera umowy o dofinansowanie.

Ksztaltujac umowe partnerstwa war-
to wiec najpierw zapoznacd sie z umowa
o dofinansowanie projektu.

Obowiazki Lidera powinny bowiem
znalez¢ odzwierciedlenie w obowiazkach
partneréw, tak aby Lider w imieniu cale-
go partnerstwa iza wszystkich partne-
réw mogt sktada¢ odpowiednie wyjasnie-
nia, sprawozdania irozliczenia... Lider
odpowiadajac za caly projekt powinien
uzyskiwac¢ informacje od partneréw aby
moc rzetelnie rozlicza¢ zadania partne-
réw oraz wydatkowane przez nich $rodki
finansowe. Rozwiazanie takie przyczynie
sie takze do dokumentowania realizacji
projektu, ktéra zawsze nalezy uwzgled-
nia¢. Pozwala zabezpieczy¢ ciaglos¢
wiedzy na temat realizowanego projektu
w trakcie jego trwania jak i po zakorcze-
niu, ktéra potrzebna bedzie w przypadku
np. kontroli projektu np. po roku/ dwéch
latach od jego zakonczenia.

Umowa partnerska mimo, iz jej
tre$¢ iksztalt co do zasady podlega
swobodzie uzgodnien pomiedzy stro-
nami obarczona jest w nowym okresie
programowania obowiazkowym wpro-
wadzeniem do jej tre$ci uregulowan do-

tyczacych kilku zasad pracy i realizacji
projektu w Partnerstwie. Jak pokazuje
analiza dotychczasowych wytycznych
konkursowych umowa partnerska na
etapie skladania wniosku o dofinanso-
wanie powinna zawierac:

a) cel partnerstwa,

b) obowiazki partnera wiodacego (li-

dera projektu — beneficjenta),

¢) zadania iobowiazki partneréw

w zwiazku z realizacja projektu,

d) planfinansowyw podzialenapartneréw
oraz zasady zarzadzania finansowego,

e) zasady komunikacji i przeptywu in-
formacji w partnerstwie,

f) zasady podejmowania decyzji

w partnerstwie,

g) sposéb monitorowania i kontroli
projektu.

Umowa partnerska powinna takze
okresla¢ czas na jaki partnerzy zobo-
wigzali si¢ do wspélpracy, i tu powinni-
$my bra¢ pod uwage czas potrzebny na
catkowite rozliczenie projektu po jego
rzeczowym i finansowym zakonczeniu
okres$lonym we wniosku o dofinansowa-
nie/umowie o dofinansowanie. Warto
takze doprecyzowaé kwestie archiwi-
zacji dokumentacji i wspélpracy ad hoc
w przypadku kontroli projektu w okre-
sie dluzszym po jego catkowitym pozy-
tywnym zakonczeniu.

Umowa partnerska moze by¢ mody-
fikowana np. poprzez doprecyzowanie,
uszczegblowienie pewnych zagadnien,
poprzez zmiane zadania partnerdw itp.
Zmiany te od momentu zlozenia umowy
partnerskiej wraz zwnioskiem o dofi-
nansowanie powinny by¢ przestane do
instytucji posredniczacej. Dotychczasowe
wymogi realizacji projektow partnerskich
zEFS

wprowadzanie zmian w umowie za tzw.

wspotfinansowanych okreslaty

milczaca akeceptacja  (dwutygodniowe
oczekiwanie na odpowiedz instytucji po-
$redniczacej w przypadku braku akcepta-
¢ji zmian, lub bez odpowiedzi instytucji

posredniczacej w przypadku akceptacji).

Zarzadzajac zmiana w projekcie nalezy
wiec bra¢ pod uwage, ze zmiany w umo-
wie mozemy wprowadzi¢ po przyjeciu
projektu do realizacji oraz zabezpieczy¢
czas potrzebny na wprowadzenie zmiany.

UMOWA
PARTNERSTWA

Szczegbélowe oméwienie wybranych
elementéw umowy partnerskiej wraz
z przykladami zapiséw w umowie po-
staram sie Panstwu przyblizy¢ ponize;j.

1) Rozpoczynajac ksztaltowanie umo-
wy partnerskiej umieszczamy w niej pod-
stawowe dane takie jak:

a) nazwa umowy

b) data i miejsce podpisania umowy

¢) strony umowy

Umowa partnerska jest tzw. umowa
nienazwang inie posiada swojej wia-
snej nazwy tak jak np. umowa zlecenie,
umowa o dzielo, umowa najmu, umowa
sprzedazy itp. Mozemy wiec okresli¢ na-
zwe umowy jako np. porozumienie part-
nerskie, umowa o partnerstwie, umowa
partnerska itp. Najwazniejsza jest tres$¢
umowy nie zas jej tytul, ktéry pelni role
identyfikacyjna umowy. Mozemy bo-
wiem wtym samym dniu i miejscu za-
wrze¢ inng umowe. Powolujac sie pozniej
na konkretng umowe tytul pomoze nam
w jej identyfikacji.

Istotne jest réwniez okreslenie daty
imiejsca podpisania umowy oraz wska-
zanie pomiedzy jakimi podmiotami
umowa jest zawarta.

Stronyumowy powinnyby¢szczegélo-
wo okreslone, tak aby nie bylo watpliwos¢
co do ich identyfikacji poprzez podanie
pelniej nazwy podmiotu (zgodniej z wpi-
saminp. do KRS, do ewidencji dziatalno$ci
gospodarczej itp.) oraz jej siedziby. Nalezy
wtym miejscu réwniez wskaza¢ osoby
uprawnione do reprezentacji podmiotu
wraz zpelniong funkcja (czyli wskazu-
jemy imie inazwisko danej osoby, oraz
nazwe jej stanowiska/ funkcji wnaszej
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organizacji). Osoby podpisujace umowe
partnerska to osoby, ktére sa uprawnione
do zaciggania zobowigzai w imieniu in-
stytucji — czyli nalezy sprawdzi¢ zapisy
w aktualnym KRS, statucie organizacji itp.
Aktualny odpis z odpowiedniej ewidencji

miedzy:

reprezentowanq przez:

a

zawartaw .........

powinien stanowi¢ zalacznik do umowy
partnerskie. Tym samym weryfikujemy
czy umowa jest podpisana przez uprawio-
ne osoby. Zabezpieczy to takze ewentual-
ne zarzuty o niewazno$ci umowy (zobo-
wigzan)) w przypadku zmiany KRS, zmian

Z SIEAZIDG W wevvviiiiee ittt e et e s ettt be e e e s s b bberaeeeeeenes

zwanag dalej ,,Liderem” projektu oraz ,,Partnerem Nr 1” projektu

Z SIEAZIDG W 1eveiiiiee ettt ettt e et e et e e st e e et ae e sarbeeanas
reprezentowana przez uprawnionych do facznej reprezentacji:

personalnych itp. w péZniejszym terminie.
Nie bedziemy musieli wiec doktadac kolej-
nych staran aby wykaza¢ prawidlowos¢
zawartej umowy w zakresie zaciagniecia
zobowiazan przez uprawione do tego oso-

by w danym czasie.

NAZWA POAIMIOTU 1. vveeiiieiitiiieeeiiie ettt ettt sttt sttt et sttt eatte s outte e eatae s suseeieeeaateesutaesaneesabeesusaesaneennnees

(imie i nazwisko, funkcja)

NAZWA POAIMIOTU 1 ettt ettt ettt et ee et eatbe sttt e e e eatte e ettte bt e eabbe e ebsee st e eabbeesutbesmteenbbeesubaesaneenasees

(imie i nazwisko, funkcja)
(imie i nazwisko, funkcja)

a

z siedziba w

(kopia aktualnego KRS w zalaczeniu)
zwang dalej ,Partnerem Nr 2” projektu

NAZWA POAIMIOTU 1. cuvveiiiieiiiiiieeeiiienit ettt ettt sttt ettt st s te e eatbe s suseeaiteeaateeousaesaneesabeesusaesaneensnees

itd.

2) Kolejnym wymagalnym zapisem
w umowie jest okre$lenie celu Partner-
stwa. Partnerzy podpisujac umowe do

realizacji konkretnego projektu wy-
znaczaja sobie tym samym wspdlny cel

(kopia aktualnego KRS w zalaczeniu)

reprezentowana przez uprawnionych do tacznej reprezentaciji:

zwanag dalej ,Partnerem Nr 3” projektu

jakim jest realizacja projektu. Umowa
partnerska sktadana wraz z wnioskiem
aplikacyjnym okresla szczegétowo zada-
nia jakie realizuja poszczegélni partne-
rzy, ktére sa odzwierciedleniem zadan

(imie i nazwisko, funkcja)
(imig i nazwisko, funkcja)

g S W Vo W W T T S W W W W e Wi W e W e W T e W W Wa W e W T T o W an W o W o N

ujetych w projekcie. Ponad to dalsze
dotyczace miedzy innymi plan finanso-
wy, zarzgdzanie finansami w projekcie,
kontrole imonitoring projektu wska-
zujg, iZ wymagalna umowa partnerska
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powinna dotyczy¢ konkretnego pro-
jektu. Nalezy wiec tu odrézni¢ umowy
partnerskie dotyczace podejmowania
wspdlnych dzialann inp partnerskiego
aplikowania o zewnetrzne Zrédla finan-
sowania czy to z EFS w ramach PO KL,
czy tez innych programéw operacyjnych

lub innych funduszy od umowy part-
nerskiej powolanej stricte do realizacji
konkretnego projektu. Celem partner-
stwa jest wiec realizacja konkretnego
projektu, ktéry powinien by¢ okreslony
poprzez tytul, Zrédto finansowania (ro-

dzaj funduszu, programu operacyjnego,

priorytetu, dziatania itd.). Po podpisa-
niu umowy o dofinansowanie mozna
doprecyzowac poprzez podanie numeru
projekty (nadawany jest przez Instytucje
posredniczagca w momencie przyjecia
projektu do realizacji) oraz poprzez nu-
mer umowy o dofinansowanie.

p r z y k t a d

CEL PARTNERSTWA

Lider wraz z Partnerami tworzag PARTNERSTWO,

ktdrego celem jest realizacja ProJEKLU ......cevuveruierieerieeiiriieenieeiiirie ettt (tytut projektu)
W TAMACK Lttt ettt e s (program operacyjny, priorytet, dziatanie)
WSPOHINANSOWANEEO Z -.enveevrieiienieerteeiiiriie et ettt sttt et e stt st et e st et teebesateebteastesaeesusensbenbeesteensaenseen (fundusz)
na podstawie i zgodnie z zawarta UMOW NI ....ccccueeeiverneerieeeiieenienneeennee (nr umowy z IW)

wdnit covveeeennnens (data)

pomiedzy:

IP (petne nazwy) a Lider (petne nazwy)

g S W o W W Wa B T Ve W W Wa Wra Wa W W " Y a W W W W W e B B T T T S W gy W

3) na potrzeby umowy i rozumienia | stowniczek i wyjasni¢ definicje uzywa- | zemy zapozyczy¢ z umowy o dofinan-

zapisow mozemy w niej zamieséci¢ tzw. | nych w umowie stéw; Wiele z nich mo- | sowanie projektu;

Dla potrzeb realizacji niniejszej Umowy Partnerstwa przyjmuje sie, ze:

1) ,Program” OZNACZA ........ccuvuivuiriiiiiiiiiiiiienii ittt st s (nazwa programu operacyjnego);
2) yPIIOTYEEL” OZINACZA +.vovvvevriniienieerieeiiirie ettt st ettt sttt eonee e e neeeunesaieeeeennenen (nazwa i numer priorytetu);
3) ,Dzialanie” OZNACZA .....ccccvviiiieiiie ettt ettt e et e e st aeeeaes (nazwa i numer dziatania);

4) ,Partner” oznacza instytucje wymieniong w zaakceptowanym wniosku o dofinansowanie realizacji projektu, uczest-
niczaca wjego realizacji, wnoszaca do projektu zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne badz finansowe, realizuja-
ca projekt wspolnie z Liderem iinnymi Partnerami na warunkach okre$lonych w umowie z Liderem. Udzial Partnera
w Projekcie musi by¢ adekwatny do merytorycznej wartosci Projektu;

5) ,Umowa” oznacza umowe Nr ............ (nr umowy), zawarta w dniu ......... (data) ............. pomiedzy: ......ccoceevernnenn.
(nazwa instytucji posredniczgcej podpisujgcej umowe o dofinansowanie projektu), a ...................... (nazwa podmiotu);

6) ,Umowa Partnerska” oznacza niniejszg umowe zawartg pomiedzy .................. (nazwa podmiotu-Lidera)
A teerrrireeeiie e e e e eibeeseeenane (nazwa podmiotu-Partnera 1) 1 .......cceceevueveereeeriveveneeennnes (nazwa podmiotu-Partnera 2)
jako Partnerami realizujacymi projekt;

7) »Wniosek” oznacza wniosek o dofinansowanie realizacji projektu w ramach ...................... (nazwa programu opera-

cyjnego, priorytetu, dziatania), nr ............ (nr wniosku), o sumie kontrolnej ......... (nr sumy............. , zaakceptowany do
realizacji przez ......cccceccvvveenveennnnn (nazwa instytucji posredniczgcej podpisujgcej umowe o dofinansowanie projektu),

z ewentualnymi pézniejszymi zmianami zfozony przez ..................... (nazwa podmiotu Lidera), w odpowiedzi na kon-
KUrs nr ....occvveeevveeieniiinnnns (nr konkursu)

itp.

Lider (petne nazwy)
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4) okresélenie w umowie partner-
skiej wymagaja réwniez kwestie za-
kreséw obowiazkéw wszystkich stron
umowy. Mozna podzieli¢ obowiazki
te na dwa lub trzy rodzaje: pierwszy
to obowiazki wspélne dla wszystkich
jak np. zobowiazanie do aktywnego
uczestnictwa i wspoélpracy w dziata-
niach Partnerstwa majacych na celu
realizacje projektu oraz do dotozenia
wszelkich staran w celu poprawnej

realizacji Projektu zgodnie z harmo-
nogramem. Drugi rodzaj obowiazkéw
to np. zadania Lidera zwigzane z bez-
posrednim kontaktem z Instytucja
posredniczaca np. przekazywanie
na zadanie instytucji posredniczacej
wymaganych dokumentéw i informa-
¢ji, przekazywanie instytucji posred-
niczacej informacji o wszczynanych
postepowaniach w sprawie o udziele-
nie zamdwienia publicznego io wy-

nikach takich postepowan o wartosci
szacunkowej powyzej 6 tys. Euro itp.

Trzecim rodzajem obowigzkéw
moga by¢ obowiazki wraz z wykazem
zadan kazdego z partneréw osobno np.
Zorganizowanie infrastruktury biuro-
wej itechnicznej Biura Partnerstwa;
Organizacja konferencji i seminarium,
Audyt zewnetrzny itp.

Warto takze pamietaé o tym, ze
Lider odpowiadajac za calo$¢ pro-

Strony Umowy Partnerstwa zobowigzuja sie do:

aktywnego uczestnictwa i wspolpracy w dziataniach Partnerstwa majacych na celu realizacje projektu oraz do doto-

zenia wszelkich staran w celu poprawnej realizacji Projektu zgodnie z harmonogramem projektu;

2. stosowania przyjetego systemu przeplywu informacji i komunikacji miedzy Partnerami;

3. niezwlocznego informowania Lidera o przeszkodach przy realizacji zadan, w tym o ryzyku zaprzestania realizacji
zadarn;

4. oznaczania dokumentéw dotyczacych Projektu za pomoca obowiazujacego logo Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go, ktérego zasady wykorzystania sa okreslane w wytycznych dotyczacych realizacji projektéw wspoétfinansowanych
z EFS;

5. umieszczania logo Europejskiego Funduszu Spotecznego na materialach promocyjnych, informacyjnych, szkolenio-
wych i edukacyjnych dotyczacych Projektu oraz wyposazeniu finansowanym w ramach Projektu w zwyczajowo przy-
jety sposdb oraz zgodnie z wytycznymi dotyczacych realizacji projektéw wspétfinansowanych z EES;

6. przestrzegania regul informowania o Projekcie i oznaczenia Projektu, to jest oznaczenia budynkéw i pomieszczen,
w ktérych prowadzony jest Projekt, informowania ostatecznych beneficjentéw o wspélfinansowaniu Projektu ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, informowanie instytucji wspétpracu-
jacych ispoleczenstwa o fakcie wspélfinansowania Projektu z Europejskiego Funduszu Spolecznego i rezultatach
Projektu;

7. wykorzystywania materiatéw informacyjnych i wzoréw dokumentéw zgodnych z wytycznymi dla realizacji projek-
téw wspdtfinansowanych ze $rodkéw europejskich.

ZAKRES OBOWIAZKOW LIDERA

Nazwa podmiotu-Lidera jest odpowiedzialny za realizacje projektu zgodnie z przedlozonym wnioskiem i podpi-
sana umowa z instytucja posredniczacg, oraz pelni funkcje Lidera a do jego zakresu obowiazkéw nalezy ponadto:

1. monitorowanie realizacji projektu oraz wydatkéw z budzetu poprzez przesylanie wymaganych sprawozdan (okreso-
wych, rocznych oraz koficowego), koordynowanie, monitorowanie, nadzorowanie prawidtowosci dziatan Partneréw
przy realizacji projektu;

2. poddawanie si¢ kontroli ze strony wszystkich upowaznionych instytucji, wtym kontroli w miejscu realizacji
projektu;

3. przekazywanie Beneficjentowi Koficowemu (instytucji wdrazajacej) informacji o wszczynanych postepowaniach
w sprawie o udzielenie zamdwienia publicznego i o wynikach takich postepowan o warto$ci szacunkowej powyzej 6
tys. Euro;
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troli finansowej projektu;

$lonych dla Partnera

z6r nad nig,

Biura Partnerstwa,

jektu przyjmuje na siebie duzy ciezar
obowiazkéw monitorowania catego
projektu zaréwno w aspekcie jego
poprawnosci realizacji jak i osiagnie-
cia zakladanych rezultatéw iprze-

Lider i Partnerzy wykonuja osobi$cie przyjete na siebie zadania. Kazde podwykonawstwo wymaga zgody Lidera

4. prowadzenie rejestru udzielanej w ramach Partnerstwa na rzecz Rozwoju pomocy publicznej na potrzeby monito-
rowania i kontroli zgodno$ci z zasadami pomocy publicznej;
5. przeprowadzenie ewaluacji projektu;
6. przeprowadzenie audytu zewnetrznego;
7. informowanie instytucji posredniczace o wszelkich problemach i zmianach w realizacji projektu w stosunku do za-
wartej umowy o dofinansowanie projektu niezwlocznie po powstaniu okolicznosci wymuszajacych taka zmiane;
8. reprezentowanie Partneréw Partnerstwa wobec Instytucji Posredniczacej;
9. zapewnienie réwnego udzialu Partneréw w podejmowaniu decyzji i realizacji ustalonych zadan;
10. zapewnienie prawidlowosci operacji finansowych, w szczegélnosci poprzez wdrozenie systemu zarzgdzania i kon-

11. Lider poza zarzadzaniem Partnerstwem wykonuje zadania merytoryczne. Realizuje te zadania na warunkach okre-

a) Nazwa podmiotu-Partnera (Partner nr 3) realizuje nastepujace zadania:
+ Koordynacja kampanii informujacej o wynikach projektu,
+ Koordynacja informacyjnej kampanii internetowej dotyczacej projektu, w tym stworzenie strony www i nad-

+ Organizacja i koordynacja konferencji prasowej na temat projektu,
+ Organizacja i koordynacja konferencji ogélnopolskiej przedstawiajacej wyniki projektu,
+ Zarzadzanie i kierowanie pracami zespotu Partnera w Partnerstwie,
+ Nadzér merytoryczny nad pracami zespotu Partnera,

+ Obsluga techniczna i biurowa prac zespotu Partnera, z wylaczeniem obstugi wynikajacej z funkcjonowania

+ Wspolpraca z Liderem Projektu w zakresie sprawnej realizacji projektu.

prowadzenia zaplanowanych zadan.
Podczas jego realizacji zaréwno Lider
jak iPartnerzy musza przestrzegad
obowiazujacych wytycznych i prze-
piséw. W zwiazku z tvm Lider powi-

i musi by¢ zgodne z Prawem Zaméwien Publicznych.

Zmiany w przydziale zadarh do wykonania lub w zakresie i sposobie wykonywania powierzonego Partnerowi zadania

wymaga jego zgody, wyrazonej na pismie.
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Prezentowane przyklady nie sa
oficjalnym wzorem umowy partner-
skiej. Maja na celu jedynie przybli-
zenie Panstwu poprzez omdwienie
i przedstawienie przykladéw cha-
rakteru umowy partnerskiej jak i za-

gadnienn wymagalnych oraz dodatko-

wych, ktérych sposéb formutowania
jak izamieszczania podlega swobo-
dzie ksztaltowania stosunkéw pomie-
dzy partnerami.

Wyzej przedstawione zagadnienie
nie stanowia calosci umowy partner-
skiej. Ze wzgledu na charakter artyku-
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nien mie¢ mozliwo$¢ zabezpieczenia
prawidtowosci takich aspektéw jak
podwykonawstwo, zamoéwienia pu-
bliczne, zmian w podziale zadan po-
miedzy partnerami itp.

tu przyblizona zostata cze$¢ zagadnien.
W kolejnych edycja Pozarzadowca po-
staramy sie zaprezentowal Panstwu
kolejne zaganienia zwiazane zaréwno
zumowg Partnerska jak ipozapraw-
nymi aspektami realizacji projektéow
w partnerstwie.
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ZASADY UDZIELANIA
ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Zgodnie z definicja zawarta w art. 2
Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zaméwien publicznych (Tekst jednolity
Dz. U. 22007 r. Nr 223, poz. 1655) za-
moéwienia publiczne to umowy odptat-
ne zawierane pomiedzy zamawiajacym
a wykonawcg, ktérych przedmiotem sa
ustugi, dostawy lub roboty budowlane.
Kazde postepowanie w sprawie udzie-
lenia zamdwienia publicznego musi by¢
przeprowadzone zgodnie z zasadami
okreslonymi w tresci ustawy.

Podstawowymi zasadami Prawa
zaméwien publicznych s3: zasada o za-
chowaniu uczciwej konkurencji oraz
zasada réwnego traktowania wykonaw-
céw. Zasady te okreslone zostaly w art.
7 ustawy Prawo zaméwien publicznych.
Do stosowania wymienionych zasad Za-
mawiajacy zobowigzany jest zaréwno
przy czynnosciach zwiazanych z przy-
gotowaniem jak réwniez z przeprowa-
dzeniem postepowania, niezaleznie od
stosowanego trybu.

Jednym z pierwszych krokéw na
etapie przygotowania postepowania
jest wlasciwy opis przedmiotu zamé-
wienia. Zgodnie z art. 29 ustawy przed-
miot zamdwienia musi zosta¢ opisany
w spos6b jednoznaczny oraz wyczer-
pujacy za pomoca dostatecznie dokfad-
nych izrozumialych okreslen. Musi
uwzglednia¢  wszystkie wymagania
zamawiajacego i okoliczno$ci mogace
mie¢ wplyw na sporzadzenie oferty
przez wykonawcéw. Przede wszystkim
przedmiotu zamdwienia nie mozna
opisa¢ w sposéb utrudniajacy uczciwa
konkurencje. Dlatego tez nie mozna

wskazywac znakéw towarowych, paten-
téw lub pochodzenia. Zlamaniem zasa-
dy uczciwej konkurencji bedzie uzycie
okreslen lub, np. w przypadku dostawy
sprzetu komputerowego, podanie para-
metréw wskazujacych na konkretnego
producenta sprzetu lub konkretny pro-
dukt, np. system operacyjny. Wyjatek
stanowi sytuacja, w ktorej uzycie tego
typu okreslen podyktowane jest spe-
cyfika zamdwienia a zamawiajacy nie
moze opisa¢ przedmiotu zamdwienia
za pomoca dostatecznie dokladnych
okreslen, przy czym wskazaniu ta-
kiemu musi towarzyszy¢ zwrot ,lub
réwnowazny”. W praktyce oznacza to,
iz wtrakcie oceny ofert zamawiajacy
musi wzig¢ pod uwage oferty réwno-
wazne (zawierajace np. réwnowazne
rozwigzania techniczne). Nie zastoso-
waniem zasady uczciwej konkurencji
bedzie réwniez zbyt rygorystyczny opis
przedmiotu zamdwienia, ktéry przy-
czyni sie do zawezenia kregu wykonaw-
céw zdolnych do jego wykonania. Na
przyklad zamawiajacy zlamie zasade
uczciwej konkurencji, atym samym
zasade réwnego traktowania wykonaw-
cow, jezeli opisze przedmiot zamdwie-
nia w sposéb sugerujacy, ze wykonawca
moze by¢ tylko np. dostawca hurtowy
zamawianego produktu. Opracowu-
jac specyfikacje istotnych warunkéw
zamo6wienia zamawiajacy precyzyjnie
okresla warunki, jakie musi spelnié
kazdy ze skladajacych oferte w poste-
powaniu. Warunki udzialu w postepo-
waniu nie mogg zosta¢ okreslone przez
zamawiajacego w sposéb, ktéry méglby

Katarzyna Dzianach-$liwa

utrudnia¢ zachowanie zasady uczciwej
konkurencji. Wykonawca ubiegajacy sie
o zaméwienie musi spelnia¢ wszystkie
trzy warunki okreslone wart. 22 ust.
1 ustawy, tzn. posiada¢ uprawnienia
do wykonywania okreslonej dziatal-
nosci lub czynnosci, jezeli ustawy na-
kladaja obowiazek posiadania takich
uprawnien, posiada¢ niezbedna wie-
dze, doswiadczenie oraz dysponowaé
potencjalem technicznym iosobami
zdolnymi do wykonania zamdwienia,
znajdowal sie w sytuacji ekonomicz-
nej oraz finansowej zapewniajacej wy-
konanie zaméwienia. Wykonawcy nie
moga réwniez podlega¢ wykluczeniu
z postepowania (zagadnienie to okre-
$la art. 24 ustawy). Zamawiajacy musi
okresli¢ na jakich zasadach zostanie
oceniona ,niezbedna wiedza oraz
doswiadczenie” wykonawcy. Przede
wszystkim Zamawiajacemu nie wolno
zada¢ od wykonawcéw wiekszej wie-
dzy, doswiadczenia oraz potencjatu
technicznego niz wymaga tego przed-
miot zaméwienia. Ztamaniem zasady
uczciwej konkurencji bedzie zadanie od
wykonawcy doswiadczenia w realizacji
zamoéwien na rzecz konkretnego, wska-
zanego podmiotu. Nalezy pamieta¢, ze
zamawiajacy ma obowigzek zapewnie-
nia réwnego udzialu w postepowaniu
wszystkim podmiotom ubiegajacym si¢
o zaméwienie, niezaleznie od ich statu-
su prawnego.

W trakcie przeprowadzania poste-
powania przetargowego réwniez moze
doj$¢ do zlamania fundamentalnych
zasad Prawa zamoéwien publicznych.
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W trakcie oceny zlozonych ofert zama-
wiajacy jest zobowiazany do odrzuce-
nia oferty, ktérej ztozenie stanowi czyn
nieuczciwej konkurencji. Pomocna
bedzie tu definicja czynu nieuczciwej
konkurencji zawarta w ustawie z dnia
16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nie-
uczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r.,
Nr 153, poz., 1503 z pézn. zm.). Zgod-
nie z art. 3, przytoczonej wyzej ustawy,
czynem nieuczciwej konkurencji jest
dziatanie sprzeczne z prawem lub do-
brymi obyczajami, jezeli zagraza lub
narusza interes innego przedsiebiorcy
lub klienta.

Zasada Prawa zamdwien publicznych
jest réwniez aby czynno$ci zwigzane
z przygotowaniem oraz przeprowadze-
niem postepowania wykonywaly osoby
zapewniajace bezstronnos$¢ i obiekty-
wizm. Osoby biorace udzial w przygo-
towaniu oraz przeprowadzeniu poste-
powania zobowigzane sa do pisemnego
o$wiadczenia, pod rygorem odpowie-
dzialnosci karnej, zgodnego z trescia art.
17 ustawy, iz nie ubiegajg sie o udzielenie
zaméwienia, nie pozostajg wzwiazku
malzenskim, w stosunku pokrewienistwa
lub powinowactwa wlinii prostej, po-
krewieristwa lub powinowactwa w linii
bocznej do drugiego stopnia oraz nie sa
zwigzane z tytulu przysposobienia, opie-
ki lub kurateli z wykonawca, jego zastep-
ca prawnym lub czlonkami organéw za-
rzadzajacych lub organéw nadzorczych
wykonawcow ubiegajacych sie o udziele-
nie zamoéwienia, przed uptywem 3 lat od
dnia wszczecia postepowania o udziele-
nie zaméwienia nie pozostawaly w sto-
sunku pracy lub zlecenia z wykonawca
inie byly czlonkami organéw zarzadza-
jacych lub organéw nadzorczych wyko-
nawcéw ubiegajacych sie¢ o udzielenie
zaméwienia, nie pozostawaly z zadnym
wykonawca wtakim stosunku praw-
nym lub faktycznym, ze moze to budzi¢
uzasadnione watpliwosci co do mojej
bezstronno$ci, nie zostaly prawomoc-

nie skazane za przestepstwo popelnione
w zwigzku z postepowaniem o udziele-
nie zamdwienia, przestepstwo przekup-
stwa, przestepstwo przeciwko obrotowi
gospodarczemu lub inne przestepstwo
popelnione w celu osiagniecia korzysci
majatkowych. Wystapienie chociaz jed-
nej z wymienionych okolicznosci skut-
kuje wylaczeniem takiej osoby z prowa-
dzonego postepowania. O$wiadczenie
takie skladane jest przez wszystkie oso-
by biorace udzial w postepowaniu, za-
czynajac od Kierownika zamawiajacego.
Wzér o$wiadczenia (Druk ZP-11) sta-
nowi zatacznik nr 3 do Rozporzadzenia
Prezesa Rady Ministréw z dnia 24 paz-
dziernika 2007 r. w sprawie protokolu
postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego (Dz. U. Nr 202, poz. 1463).
Oswiadczenie takie powinno zostal
zlozone przed podjeciem jakichkolwiek
czynno$ci zmierzajacych do przygoto-
wania postepowania oraz w juz prowa-
dzonym postepowaniu. Niekiedy moze
sie okazad, ze jedna z okoliczno$ci zaist-
niala dopiero w trakcie postepowania,
np. po otwarciu ofert okazalo sie, iz oso-
ba biorgca udziat w postepowaniu pozo-
stawala z wykonawca w stosunku pracy.
Bezstronnos¢ takiej osoby budzi watpli-
wosci. Woéwczas osoba ta zobowigzana
jest jak najszybciej ponownie zlozy¢ pi-
semne o$wiadczenie i zosta¢ wyltaczona
z prowadzonego postepowania.

Wazna zasada Prawa zamoéwien
publicznych jest zasada modwiaca, ze
zamé6wienia udziela sie wylacznie wy-
konawcy wybranemu zgodnie z prze-
pisami ustawy. Oznacza to, iz zama-
wiajacy musi najpierw przygotowac
postepowanie (w tym m.in. opracowac
specyfikacje istotnych warunkéw za-
moéwienia), zamiesci¢ ogloszenie o wsz-
czeciu postepowania oraz przeprowa-
dzi¢ postepowanie, w koncowej fazie
wybierajac oferte najkorzystniejsza.
Dopiero wéwczas wolno zamawiajace-
mu podpisa¢ umowe z wykonawca.

W prawie zaméwienn publicznym
istnieje réwniez zasada jawnos$ci po-
stepowania o udzielenie zamodwienia
publicznego, okreslona wart. 8 ustawy.
Dzialajac zgodnie z zasada jawnosci za-
mawiajacy zobowiazany jest do publi-
kacji ogloszen, dzieki ktérym wszystkie
podmioty zainteresowane zamoéwieniem
maja mozliwo$¢ uzyskania jednakowych
informacji o nim i co wazne na tych sa-
mych warunkach. Jest to wiec zgodne
zzasada réwnego traktowania wyko-
nawcéw oraz zasadg uczciwej konku-
rencji. Publikacja ogloszen wazna jest
takze dla samego zamawiajacego, ktéry
uzyskuje mozliwo$¢ dotarcia do jak naj-
szerszej grupy odbiorcéw, a tym samym
zwiekszaja sie jego szanse na wybranie
najkorzystniejszej  oferty  wykonaw-
cy, ktéry wykona zamdwienie zgodnie
z oczekiwaniami zamawiajacego. Wsrdod
ogloszenn o zaméwieniach publicznych
wyrdzniamy m.in. ogloszenia informa-
cyjne o planowanych w terminie najbliz-
szych 12 miesiecy zamdwieniach, ktére
zamawiajacy moze przekaza¢ Urzedowi
Oficjalnych Publikacji Wspdlnot Euro-
pejskich lub zamiesci¢ na wiasnej stronie
internetowej, np. w zakladce dotyczacej
zamoéwient publicznych. Zasady publika-
¢ji wstepnych ogloszert informacyjnych
zawarte zostaly w art. 13 ustawy. Udzie-
lajac zaméwienia publicznego np. w try-
bie przetargu nieograniczonego, zgodnie
z art. 40 ustawy, zamawiajacy zobowig-
zany jest do zamieszczenia ogloszenia
0o wszczeciu  postepowania  w miejscu
publicznie dostepnym w swojej siedzibie
oraz na stronie internetowej. Dodatkowo,
jezeli warto$¢ zamdwienia jest nizsza od
kwot okreslonych w przepisach wyda-
nych na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy
zamawiajacy musi zamiesci¢ ogloszenie
w Biuletynie Zamoéwien Publicznych®.

' Wzory ogloszen zamieszczanych w Biule-

tynie Zamowien Publicznych okreslone zo-
staty w Rozporzadzeniu Prezesa Rady Mi-
nistrow z dnia 5 czerwca 2007 r. w sprawie
wzoréw ogloszen zamieszczanych w Biu-
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W przypadku gdy warto§¢ zaméwienia
przekracza te kwoty zamawiajacy prze-
kazuje ogloszenie Urzedowi Oficjalnych
Publikacji Wspélnot Europejskich. Za-
mawiajacy moze réwniez opublikowad
zamdwienie w inny sposéb np. zamiesz-
czajac go w dzienniku o zasiegu ogélno-
polskim (obowiazek publikacji takiego
ogloszenia spoczywa na zamawiajacych
roboty budowlane, ktérych warto$¢ jest
réwna lub przekracza wyrazona w zlo-
tych réwnowarto$¢ 20 mln euro, aw
przypadku dostaw lub ustug 10 mln euro).
W art. 41 ustawy wymieniono informa-
cje, ktére musi zawiera¢ publikowane
przez zamawiajacego ogloszenie, w tym
m.in. adres strony internetowej na kto-
rej dostepna jest specyfikacja istotnych
warunkéw zaméwienia, opis warunkéw
udzialu w postepowaniu czy miejsce
itermin skiadania ofert. W trakcie pro-
wadzenia postepowania jawny staje sie
pisemny protokd! z postepowania? wraz
z zalgcznikami, okresla to art. 96 ustawy®.
Oferty skladane przez wykonawcéw sta-
ja sie jawne oczywiscie od momentu ich
otwarcia. Niezwlocznie po wyborze ofer-
ty najkorzystniejszej zamawiajacy musi
zawiadomi¢ wykonawcow, ktorzy zlozyli
oferty w postepowaniu o wyborze oferty
najkorzystniejszej, podajac m.in. nazwe
wykonawcy wybranego w postepowaniu,
adres jego siedziby, uzasadnienie wyboru,
atakze streszczenie oceny i poréwnania

letynie Zamowien Publicznych (Dz. U. Nr
102, poz. 693)

Wzor protokotu z postgpowania oraz zakres
dodatkowych informacji zawartych w pro-
tokole, a takze sposob i forma udostgpniania
protokotu zainteresowanym zawarte zostaly
w Rozporzadzaniu Prezesa Rady Ministrow
z dnia 24 pazdziernika 2007 w sprawie pro-
tokotu postgpowania o udzielenie zamowie-
nia publicznego (Dz. U. Nr 202, poz. 1463).
W Rozporzadzeniu czytamy, iz zamawiajacy
musi umozliwi¢ zainteresowanym sporzadza-
nie kopii lub odpiséw protokotu z postgpowa-
nia wraz z zatacznikami.

Szerzej na temat pisemnego protokotu z poste-
powania patrz: Prawo zamowien publicznych
— Komentarz pod red. Tomasza Czajkow-
skiego, Wydanie III, UZP, Warszawa 2007 r.,
s. 329-333

ofert z podaniem punktacji w poszcze-
gblnych kryteriach oceny. Podobnie jak
w przypadku publikacji ogloszenia o wsz-
czeciu postepowania zamawiajacy musi
zamie$ci¢ ogloszenie o wyborze oferty
najkorzystniejszej. Rdwniez niezwlocznie
po zawarciu umowy z wykonawca zama-
wiajacy zamieszcza ogloszenie o udzie-
leniu zaméwienia publicznego. Sama
umowa zawarta z wykonawca réwniez
staje sie jawna i podlega udostepnieniu.
Stosujac zasade jawno$ci postepowan
w sprawie zaméwienn publicznych na-
lezy pamieta¢ ozasadach okreslonych
w przepisach o dostepie do informacji
publicznej*. Oczywiscie zasady jawnosci
nie stosuje si¢ w trybach, w ktérych wy-
stepuja negocjacje (negocjacje bez ogto-
szenia, negocjacje z ogloszeniem). Cha-
rakter poufny maja réwniez informacje
stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.
Tajemnica przedsiebiorstwa, w rozu-
mieniu art. 11 ust. 4 Ustawy z dnial6
kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczci-
wej konkurencji (Dz. U. z 2003 r., Nr 153,
poz., 1503 z péZn. zm.) s3 nieujawnione
do wiadomosci publicznej informacje
techniczne, technologiczne, organizacyj-
ne przedsiebiorstwa lub inne informacje
posiadajace warto$¢ gospodarcza, co do
ktorych przedsiebiorca podjat niezbedne
dziatania w celu zachowania poufnosci.
Wykonawca zobowiazany jest zastrzec
takie informacje najpézniej w terminie
skladania ofert, zgodnie zart. 8 ust. 3
ustawy. Z zasada jawno$ci wiaze sie réw-
niez obowiazek sporzadzania pisemnych
rocznych sprawozdan o udzielonych za-
moéwieniach publicznych.

Zasada jest rowniez prowadzenie
postepowania w sprawie udzielenia za-
moéwienia publicznego zzachowaniem
formy pisemnej oraz wjezyku polskim.
W szczegdlnie uzasadnionych przypad-
kach zamawiajacy moze wyrazi¢ zgode na
zlozenie przez wykonawce dokumentéw

4 Patrz: Ustawa o dostgpie do informacji publicz-
nej (Dz. U. Nr 112, poz. 1198 z pézn. zm.)

wjednym zjezykéw powszechnie uzy-
wanym w handlu miedzynarodowym?.
W specyfikacji istotnych warunkéw za-
moéwienia mozna réwniez zawrze¢ zapis,
iz wszelkie dokumenty io$wiadczenia
sporzadzone w jezyku obcym wykonaw-
ca dostarczy wraz ztlumaczeniem na
jezyk polski. Ttumaczenie musi zosta¢
po$wiadczone przez Wykonawce. Zasa-
da prowadzenia postepowania w formie
pisemnej dotyczy wszystkich podmiotéw
uczestniczacych w postepowaniu, a wiec
zaréwno zamawiajacego jak i wykonaw-
céw. Zasada prowadzenia postepowania
w formie pisemnej zostala potwierdzona
chociazby we wspomnianym juz art. 96
ustawy, nakladajacym na zamawiajacego
obowiazek prowadzenia pisemnego pro-
tokotu z postepowania. Zgodnie z art. 27
ustawy wszelkie o$wiadczenia, wnioski,
informacje zamawiajacy oraz wykonaw-
cy przekazuja wformie pisemnej, fak-
sem lub droga elektroniczna. To jednak
od zamawiajacego zalezy czy dopusci
sktadanie ww. dokumentéw za pomoca
faksu lub drogi mailowej. Wykonawca
nie moze wigc w kazdym postepowaniu
wychodzi¢ z zalozenia, ze takie formy
komunikowania si¢ zzamawiajacym sg
dopuszczalne. Inaczej sprawa wyglada
chociazby w przypadku zastosowania
trybu licytacja elektroniczna. W art. 77
ustawy zawarty jest wyrazny zapis, iz od
momentu otwarcia licytacji az do chwili
jej zamkniecia strony postepowania (za-
mawiajacy oraz wykonawcy) przekazuja
sobie réznego rodzaju informacje droga
elektroniczng. Oczywiscie wybrany spo-
sob komunikacji pomiedzy zamawiaja-
cym a wykonawcg nie moze ogranicza¢
konkurencji. Prawie zawsze dopuszczal-
na jest forma pisemna, z zastrzezeniem
wyjatkéw  przewidzianych —w ustawie,
np. przytoczony wyzej przyktad licytacji
elektroniczne;j.

> Szerzej: Prawo zamowien publicznych — Ko-
mentarz pod red. Tomasza Czajkowskiego,
Wydanie 111, UZP, Warszawa 2007 r., s.94
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REGIONALNY OSRODEK EFS

W ELBLAGU

Regionalny O$rodek EFS w Elblagu
od poczatku powotania sieci O$rodkéw
w Polsce prowadzony jest przez Elbla-
skie Stowarzyszenie Wspierania Inicja-
tyw Pozarzgdowych (ESWIP). Rok 2008
jest juz czwartym rokiem prowadzenia
Osrodka przez ESWIP.

Prowadzenie Osrodka jest réwniez
realizacja projektu wspolfinansowane-
go ze Srodkéw Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego. Od poczatku stycznia
2007 r. projekt ten nosit nazwe Efektyw-
nie Fachowo Skutecznie, czyli Regional-
ny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego
Funduszu Spolecznego w Elblagu.

Gléwnym celem projektu bylo
zwiekszenie gotowo$ci iumiejetnosci
przedstawicieli potencjalnych projek-
todawcéw EFS z terenu wojew6dztwa
warminsko- mazurskiego do udzia-
tu w procesie wdrazania EFS przede
wszystkim wramach SPO RZL oraz
POKL.

Zwiekszenie gotowosci instytucji/
podmiotéw itp. do aplikowania oraz re-

alizacji projektéw wspoétfinansowanych
z Europejskiego Funduszu Spoleczne-
go realizowane bylo poprzez szkole-
nia, doradztwo, informacje. Komplek-
sowym uzupelnieniem dziatalno$ci
Osrodka byla animacja, ktéra polega
na inicjowaniu, inspirowaniu, towa-
rzyszeniu w powstawaniu oraz rozwoju
partnerstw dzialajacych w zakresie ob-
szaréw interwencji EFS.

Sie¢ Regionalnych Os$rodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego
w Polsce posiada wytyczne dotycza-
ce funkcjonowania oraz §wiadczenia
ustug. Standardy sieci Regionalnych
Osrodkéw EFS oraz misja i strategia
ESWIP

ty wnaszej codziennej pracy w ra-

odzwierciedlaja prioryte-
mach Osrodka, czyli , Efektywnie
Fachowo Skutecznie”. Przekltada sie
to na ustawiczne podnoszenie wie-
dzy ikwalifikacji pracownikéw Re-
gionalnego Os$rodka EFS, spelnianie
odpowiednich wymogéw formalnych
personel

i mervtorvcznvch  przez

oraz przestrzeganie zasad Kodeks
Postepowania Etycznego personelu
zaangazowanego w realizacje pro-
jektu Regionalnego O$rodka EFS itp.
Cata kadra osrodka posiada wyzsze
wyksztalcenie oraz bogate do$wiad-
czenie zawodowe, niemal wszyscy
pracownicy kontynuuja dalej nauke
na poziomie szkét wyzszych, personel
Osérodka uczestniczy w szkoleniach,
konferencjach. Zaréwno doradcy klu-
czowi jak i trenerzy posiadaja akredy-
tacje udzielona przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci za po-
$rednictwem Krajowego Osrodka Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego.

Przez niemal péltora roku funkejo-
nowania Ofrodka zorganizowali$my
dla Panistwa ponad 127 dni szkolenio-
wych a w szkoleniach wzieto udziat po-
nad 1000 oséb.

Zakres tematyczny szkolen ustala-
ny byl pod katem potrzeb uczestnikéw,
wzwigzku zczym realizowane byly
szkolenia takie jak:

Regionalny
Osrodek EFS

Aktualnoéci  Blizej ludzi  Szkolenia

Porady  Formularze i wnioski

WWW.ELBLAG.ROEFS.PL

Wszystkoonas  Akademia Rozwoju Lokalnego
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+ ,Iworzenie projektéw i pisanie wnio-
skéw grantowych z zakresu rozwoju
zasobo6w ludzkich”;

+ ,otrategia rozwoju organizacji po-
zarzadowych w kontekscie apliko-
wania do Europejskiego Funduszu
Spolecznego”;

+ ,Partnerstwo  publiczno-spoteczne.
Systemwspotpracysamorzadulokalne-
go z organizacjami pozarzadowymi”;

+ ,Pisanie projektéw — skuteczng me-
toda na rzecz rozwoju lokalnego
w oparciu o EFS”;

+ Prawo Zamoéwien Publicznych are-
alizacja projektu

+ Finansowanie dziatalno$ci organiza-
cji pozarzadowych i tworzenie part-
nerstw lokalnych;

+ Ewaluacja projektu;

o Ustawa o Dzialalnosci Pozyt-

ku Publicznego i o Wolontariacie

(z uwzglednieniem nowelizacji) oraz

rola organizacji pozarzadowych
w spoleczenstwie obywatelskim;

+ Zarzadzanie projektem;

+ Standardy pracy partnerstw tréj-
sektorowych;

+ ,Realizacja projektu, czyli podpisali-
$my umowe i co dalej...%

« Partnerstwo publiczno-spotecz-

ne. Systemy wspdlpracy samo-

rzadu lokalnego z organizacjami
pozarzadowymi;

o Zarzadzanie projektem — sprawoz-
dawczo$c”;

o Zasady finansowania Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki;

+ Monitoring rzeczowy ifinansowy
projektéw w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego;

+ Budzetowanie w projektach Progra-
mu Operacyjnego Kapital Ludzki;

+ Zarzadzanie finansami w projektach
na przyktadzie PO KL;

+ Mozliwoséci finansowania inicjatyw
zwiazkéw wyznaniowych i koscio-
téw (w tym mniejszo$ciowych) w ra-
mach PO KL, przyklady projektéw

oraz specyfika tworzenia projektéw
miekkich;

« Projektowe i okotoprojektowe zagad-
nienia prawne przy realizacji projek-
tu wspétfinansowanego z EFS. itd.

Animacja to dzialanie opierajace si¢
na pracy animatora oraz zespotu dorad-
céw (rodzaj doradztwa specjalistyczne-
go). Odbywala sie przede wszystkim
w dwdch aspektach.

Pierwszy z nich to tworzenie part-
nerstw, drugi to wspieranie w rozwoju
partnerstw juzistniejacych oraz animo-
wanie rozwoju — w oparciu o EFS, pozo-
stalych potencjalnych projektodawcow.

Dzialania animacyjne dotyczyly
réwniez aktywizowania podmiotéw
(gléwnie organizacje pozarzadowe,
samorzady i ich jednostki) do przy-
gotowywania sie do pozyskiwania
$rodkéw z EFS oraz do partnerstwa.
Efektem prac wspierajacych powstate
partnerstwa. Praca animatora w zakre-
sie wspierania iaktywizowania Part-
nerstw w IV kwartale przyniosta rezul-
taty w postaci podpisania 7 partnerstw
oraz zainicjowaniu proceséw przygo-
towania o wnioskowanie na pomysly/
projekty o dofinansowanie z EFS. Dzie-
ki wsparciu partnerstwa poszerzaly sie
o kolejne podmioty i przystepowaly do
tworzenia projektu z EFS, czlonkowie
Partnerstwa pozyskiwali tez $rodki na
realizacje projektéw wpisujacych sie
w zaloZzenia partnerstwa.

Wsparciem dla powstalych part-
nerstw atakze pozostalych podmio-
téw w przygotowaniu do aplikowania
oraz realizacji projektéw wspoétfinan-
sowanych przez EFS bylo doradztwo
kluczowe oraz specjalistyczne, ktore
dotyczylo zaréwno zagadnien stricte
projektowych jak i okotoprojektowych.
Doradztwo kluczowe dotyczylo przede
wszystkim zakresu EFS, SPO RZL,
PO KL, logiki projektowej w rozsze-
rzonym zakresie, czyli dot. specyfiki

sektora organizacji pozarzadowych,

sektora publicznego i prywatnego oraz

nt. zrédet inarzedzi pomocy, porady

w zakresie przygotowania wniosku i je-

go elementéw, pomoc w wypelnieniu

wniosku aplikacyjnego oraz doradz-
two w zakresie zarzadzania projektem

i organizacja.

Doradztwo specjalistyczne $wiad-
czone bylo przede wszystkim w zakre-
sie szczegotowych zagadnienh prawnych
w takich obszarach jak:

+ pomoc publiczna,

« rachunkowo$é,

+ zamowienia publiczne;

+ monitoring, kontrola ikontrola fi-
nansowa (audyt) projektéw EFS;

+ podatki od towaréw, uslug oraz
dochodowy;

+ doradztwo specjalistyczne z zakre-
su problematyki objetej wsparciem
(rynek pracy, aktywizacja zawodowa,
rozwdj lokalny, zwlaszcza spolecz-
no-gospodarczy, przeciwdzialanie
wykluczeniu spolecznemu) itp.;

+ doradztwo z ustaw jak O promocji
zatrudnienia iinstytucjach rynku
pracy,
Ustawa OPP io wolontariacie iin.

o zatrudnieniu  socjalnym,
oraz ich wdrazania.

Przez niemal poéltora roku funk-
cjonowania O$rodka udzielonych zo-
stalo ponad 1200 godzin doradztwa;
W ostatnim péiroczu w odpowiedzi
na Panstwa potrzeby zwiekszyli-
$my personel doradcéw kluczowych
Osrodka. Dzigki temu moglismy wes-
prze¢ nasza pomoca w wiekszym za-
kresie poczatkujacych w aplikowaniu
o $rodku zEFS. Z ustug doradztwa
skorzystato ponad 600 réznych insty-
tucji i podmiotéw.

Osrodek $wiadczy takze ustugi in-
formacyjno-promocyjne, ktére maja na
celu podniesienie $wiadomosci benefi-
cjentoéw EFS i odbiorcéw ich dziatan nt.
mozliwosci wynikajacych z wykorzy-
stania EFS w Polsce, do promocji dzia-
tan ROEFS atakze do prezentowania
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oraz rozpowszechniania dobrych prak-

tyk zzakresu tworzenia iwdrazania

inicjatyw i projektéw rozwoju zasobéw

ludzkich, EFS, lokalnych inicjatyw spo-

teczno-gospodarczych itd.

W ramach dzialann informacyjno-

promocyjnych zrealizowano/ realizo-

wane sa nastepujace dzialania:

1.

Punkt informacyjny Regionalne-
go Osrodka EFS — zglaszajac sie do
Osrodkaspecjalistapomoze Paistwu
w uzyskaniu informacji na temat Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego,
pokieruje do odpowiednich insty-
tucji oraz zaproponuje skorzystanie
z ustug Osérodka.

. Organizowane sa konferencje: te-

matyczne (Bieniasze wdn. 21-22
marca 2007 r. Kartnity w dn. 17-18
pazdziernika 2007 r.), Konferencja
rozpoczynajaca projekt — Elblagu,
wdn. 27 lutego 2007 r. Konferencja
podsumowujaca projekt odbedzie sie
17 czerwca 2008 r.

. Spotkania/Seminaria informacyjne

— odbyly sie spotkania, w dn. 28 mar-
ca 2007 r., w Elblagu, w dn. 22 czerw-

ca 2007 r., wOlsztynie, wdn. 27
wrzeénia 2007 r., w Ketrzynie; w dn.
12 grudnia 2007 r., w Elblagu; 31 ma-
rac 2008 r w Elblagu, 28 maja 2008 r
w Bartoszycach;

. Pismo Pozarzadowiec — wydane zo-

staly cztery nr pisma Pozarzadowiec
w naktadzie 1000 egz.

. Promocja wmediach - w prasie

oraz portalach internetowych ukaza-
fo sie ponad 100 informacji. Ponadto
informacje o projekcie ukazywaly
sie wtelewizji Vectra El (co naj-
mniej 5-10 informacji kilkakrotnie
emitowanych).

. Dystrybucja tresci informacyjno-

promocyjnych za posrednictwem
poczty elektronicznej — wystanych
zostalo niemal 100 informacji do ok.
400 oséb. Baza adresowa jest uzupet-
niana na biezaco.

. Spoty reklamowe - zrealizowane

zostaly 6 spotéw reklamowych pre-
zentujacych oferte Regionalnego
Osrodka EFS w Elblagu.

. Wizyta studyjna — odbyla si¢ jed-

na 3-dniowa wizyta, w dn. 28-

30.08.2007 do Poznania i Walbrzy-
cha. W wizycie wzielo udziat facznie
15 oséb.

Zainteresowanie uslugami Osrod-
ka wciaz roénie ajako$¢ dotychczas
$wiadczonych ustug zostala przez
Panstwa oceniona bardzo wysoko.
Kazdy projekt jest niepowtarzalny,
indywidualny tak jak rézne sa insty-
tucje i ich otoczenie, dlatego tez pra-
ca z kazdym klientem przynosi nam
nowe do$wiadczenie o ktére stajemy
sie bogatsi. Mamy nadzieje konty-
nuowaé¢ prowadzenie Regionalnego
Osrodka EFS oraz obiecujemy nadal
doktada¢ wszelkich staran aby po-
ziom naszych uslug byt jak najwyzszy
i aby $wiadczone Panistwu ustugi byly
adekwatne do oczekiwan naszych
klientéw.

Dziekujemy Panstwu za zaufanie
jakim nas obdarzacie iza dotych-
czasowa wspélprace. Zapraszamy
do korzystania z naszej wiedzy i do-
$wiadczenia oraz przypominamy, iz
wszelkie ustugi Osrodka sa $wiadczo-
ne nieodptatnie. |

Regionalny serwis

WARMIA I MAZURY

Elblaskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw gﬂv—m 'JI

Pozarzadowych

administrowany jest przez

ELBLASKIE STOWARZYSZENIE
WSPIERANIA INICJATYW POZARZADOWYCH

Chcesz podzielic sie informacja o imprezie, ktora organizujesz?

Ogtaszasz nabor na szkolenie? A moze po prostu chciatbys,
by inni przeczytali o ciekawym projekcie, ktory realizuje Twoja organizacja?

napisz do nas:

redakcja@eswip.elblag.pl

WWW.WIM.NGO.PL




INSTYTUCJE ZWIAZANE
Z EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOLECZNYM
W WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIM:

Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spolecznego w Elblagu
ul. Zwigzku Jaszczurczego 17, 82-300 Elblag

Telefon: (055) 642 18 58, Faks: (055) 236 27 16

e-mail: eswip@eswip.elblag.pl

Departament Europejskiego Funduszu Spolecznego /Instytucja Posredniczaca/
ul. Emilii Plater 1, 10 - 562 Olsztyn

Telefon: (89) 521 97 21,

Infolinia 0801 337 801

e-mail: efs@warmia.mazury.pl

Wojewodzki Urzad Pracy w Olsztynie, Punkt Informacyjny EFS
ul. Glowackiego 28, 10-448 Olsztyn,

Telefon: (89) 522 79 55, Faks: (89) 522 79 65

e-mail: bezuch@up.gov.pl

Regionalny Osrodek Polityki Spolecznej
ul. Emilii Plater 1, 10 - 562 Olsztyn

Telefon: (89) 52-19-500, Faks: 089 52-19-509
dps@warmia.mazury.pl

Przydatne strony internetowe:

http://www.efs.gov.pl — strona Europejskiego Funduszu Spotecznego
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl — portal funduszy strukturalnych
http://'www.mrr.gov.pl — portal Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
http://wwwwim.ngo.pl — portal organizacji pozarzgdowych na Warmii

i Mazurach
http://www.elblag.roEFS.pl — strona Regionalnego Osrodka EFS w Elblagu
http://www.efswarmia.mazury.pl — strona Departamentu EFS Urzedu Marszatkowskiego

http://www.mapa.funduszestrukturalne.gov.pl - Mapa dotacji Unii Europejskiej



Elblaskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw l

Pozarzadowych

Elblaskie Stowarzyszenic Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych juz czwarty rok pelni role
Regionalnego Osrodka Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt realizowany jest pod nazwa
,Efektywnie Fachowo Skutecznie, czyli Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego
w Elblagu”. Glownym jego celem jest zwigkszenie gotowosci 1 umigjgtnosci potencjalnych
projektodawcow EFS do udzialu w procesie wdrazania EFS (m.in. instytucje rynku pracy,
organizacje pozarzadowe, organizacje przedsigbiorcow, jednostki samorzadu terytorialnego,
szkoly, jednostki naukowe, 1tp.).

REGIONALNY OSRODEK EFS

zaprasza
do korzystania z bezplatnych ustug:

I. SZKOLENIA

organizujemy kursy szkoleniowe przygotowujace do ubiegania si¢ o dofinansowanie
oraz przygotowujace do realizacji projektu

II. DORADZTWO

indywidualna pomoc animatora i doradcoOw w zakresie szczegolowych zagadnien
powstawania 1 realizacji projektow

[II. INFORMACJA 1 PROMOCJA

prowadzimy Punkt Informacyjny dla klientow zainteresowanych
Europejskim Funduszem Spolecznym

. Regionalny Osrodek
Ra’glonalny Europejskiego Funduszu Spotecznego
Osrodek EFS
w Elblagu

Regionalny Osrodek EFS w Elblagu szczeg6lnie zachgca do skorzystania z oferowanej pomocy organizacije,
instytucje oraz firmy majace swoje siedziby w powiatach bartoszyckim, braniewskim, elblaskim,
dzialdowskim, itawskim, ketrzynskim, lidzbarskim, nowomiejskim, ostrodzkim 1 wggorzewskim..

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do Punktu Informacyjnego
w biurze Elblaskiego Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych w Elblagu
przy ul. Zwiazku Jaszczurczego 17,
tel. 055 642 18 85, e-mail: kierownik _elblag@roefs.pl lub eswip@eswip.elblag.pl

POLSKA AGENCIA ROZWOIU PRZEDSIEBIORCZOSCI E’Fs

POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT

Europejski Fundusz Spoteczny



