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Jak witasciwie zdefiniowac rozwdj lokalny i jak na jego rzecz dziatac?
Czy chodzi o kazdg czynnosc ksztatltujaca najblizsze otoczenie bogatszym,
ciekawszym i przyjaznym? A moze to caly skomplikowany i wymagajacy
duzego naktadu pracy proces pozytywnej zmiany spotecznej, dokonujgcy sie
przez mobilizowanie lokalnych zasobéw do dziatania na swojg wtasng rzecz
i podnoszenia jakosci zycia catej lokalnej spotecznosci? Jakg role w tym pro-
cesie odgrywaja, badz moga odegrac, organizacje pozarzgdowe? Nad tym
wlasnie zastanawiajq sie autorzy ,Pozarzgadowca’, ktory masz, Drogi Czytel-
niku, w swoich rekach.

Tematyka rozwoju lokalnego pojawita sie nieprzypadkowo. Stoimy
bowiem wtasnie w obliczu zmiany dokonujgcej sie w jednym z ciekawszych
i wazniejszych dla trzeciego sektora z naszego regionu cial — niegdys sieci
wspierajgcej organizacje, a od niedawna Sieci Wspierania Rozwoju Lokal-
nego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego HEROLD. To poczgtek nowej
drogi HEROLD-a, a zarazem poczgtek dyskusji o sposobach, jakimi bedzie
swojg nowg misje realizowat. To wazny moment, nie tylko dla sektora, ale

takze dla kazdego mieszkarica naszego wojewddztwa.

Piotr Pniewski

redaktor prowadzgcy
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Sie¢ HEROLD

SIEC HEROLD - NOWE OTWARCIE

Stara Sie¢ HEROLD po poczat-
kowym okresie dynamicznego roz-
woju, wraz z wejSciem w tworzenie
reprezentacji sektora pozarzadowe-
go w powiatach — ,wykrwawila si¢”.
Wielu lideréw heroldowych przeszto
na pozycje lideréw Rad Organizacji
Pozarzadowych, bo taka byta koniecz-
no$¢. Obecnie reprezentacje staja sie
coraz silniejsze i bardziej samodziel-
ne, i — cho¢ sporo jest jeszcze tu do
zrobienia, HEROLD moze ztapaé dru-
gi oddech. Kto sie nie rozwija, ten sie
cofa — HEROLD musi sie¢ rozwijac.
W ktoéra strone? Od dluzszego czasu
chodzifa nam po glowie idea mocniej-
szych dziatan na rzecz rozwoju lokal-
nego, oczywiscie dziatan organizacji
pozarzadowych. Owszem, rozszerzo-
nych o partnerstwa, i to te najtrud-
niejsze, tréjsektorowe (z administra-
cja i biznesem). W zesztym roku, po
dwéch dniach pracy
w nieduzej, ale doborowej grupie we-

intensywnej

teranéw — m.in. Krzysztofa Panfila,
Krystyny Salak, Stawka Pszennego,
Moniki Hausman-Pniewskiej, ustali-

Arkadiusz Jachimowicz
przewodniczgcy
Sieci Wspierania Rozwoju Lokalnego HEROLD

li$my: od teraz Sie¢ Wspierania Orga-
nizacji Pozarzadowych musi dziataé
inaczej, szerzej, musi nastapi¢ nowe
otwarcie, musi dziala¢ — poprzez or-
ganizacje pozarzadowe — na rzecz
rozwoju lokalnego. Widzieli$my, ze tu
jest nisza, ze organizacje parajace si¢
szeroko rozumianym rozwojem lokal-
nym nie maja oparcia, s3 samotne, wy-
palaja sig, potrzebuja wsparcia. To bylo
—ijest — duze i odwazne zamierzenie.
A duze zamierzenia potrzebuja 0séb o
duzej motywacji i duzych narzedzi do
realizacji. Jako ze Sie¢ na ma osobowo-
$ci prawnej, Elblaskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych
zobowigzalo sie do zlozenia projektu
na sfinansowanie rozwoju Sieci w no-
wej formule. ESWIP — nie pierwszy raz
zreszta — projekt napisal i zlozyl. Eu-
ropejski Fundusz Spoteczny dostrzegt
go i dofinansowatl. I ruszamy.

W miedzyczasie wybrany zostal
kolejny przewodniczacy Sieci — nizej
podpisany. Ogloszony zostal nabér
organizacji do nowej Sieci, chetnych
jest wiele. Wkrétce utworzy sie zesp6t

ludzi, ktérzy beda sie znali, kontaktowa-
li, wymieniali wiedze i do$wiadczenia.
To bardzo wazne. Zmiany potrzebujg
czasu i otwartych, zdeterminowanych,
wrazliwych spolecznie ludzi.
Zastanawiam sie nad przyszlo$cia.
Rozwdj lokalny to bardzo szerokie po-
jecie: rozwoj kapitatu ludzkiego, kapi-
talu spotecznego, rozwéj ekonomiczny,
rozwdj infrastrukturalny, technicz-
ny, informatyczny, rozwéj w zakresie
ochrony $rodowiska, rozwéj kulturalny
etc. Prawda, ze rozstrzal jest potezny?
Dalej — jak organizacje moga na ten
rozwdj wplywac¢? Jakimi narzedziami
oddziatywa¢, w jaki sposéb, na jakich
zasadach? Pytan jest wiele, odpowie-
dzi na nie pojawia sie stopniowo wraz
z konsolidacja Sieci i wypracowywa-
niem przez nia kolejnych plandéw, celow
i dzialan. Na szcze$cie projekt zaktada
kilka spotkan i na nich wspélnie wy-
pracujemy solidne fundamenty wspét-
pracy. Co do jednego jestem gleboko
przekonany — ta Sie¢ jest potrzebna
i ma szanse na wniesienie naprawde
duzo w rozwdj regionu. |
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INSPIRACJE I WSPARCIE -
HISTORIA SIECI HEROLD

W roku 1999 wiekszo$¢ dzialaja-
cychwwojewédztwie warminsko- ma-
zurskim organizacji pozarzadowych
znajdowalo sie w poczatkowej fazie
rozwoju. Przedstawiciele trzeciego
sektora borykali si¢ z trudnosciami
rozwojowymi z powodu licznych ba-
rier natury zarowno zewnetrznej jak
i wewnetrznej, a zwiazanych z aspek-
tami finansowymi (nieumiejetno$c¢
pozyskiwania $rodkéw finansowych
na realizacje celow statutowych), me-
rytorycznymi (niska wiedza o UE, za-
rzadzaniu organizacja), a takze bra-
kiem odpowiedniej infrastruktury
i systemu wsparcia.

Dostrzegajac istote problemu, El-
blgskie Stowarzyszenie Wspierania Ini-
cjatyw Pozarzadowych, przy realizacji
programu Euro Splot, zapoczatkowalo
wspoétprace z 19 organizacjami poza-
rzagdowymi. Organizacje te mialy two-
rzy¢ tzw. P61ki Europejskie, polegajace
na pozyskiwaniu i pézniejszym dystry-
buowaniu informacji dotyczacych UE
wszystkim zainteresowanym, dociera-
niu z informacja tam, gdzie w inny spo-
sob nie miataby ona szans trafi¢. ,Pétki
Europejskie” byly pierwszym krokiem
na drodze do powstania Sieci Herold.
»Len projekt przetart szlak- poznalismy
sie, nawiqzalismy bezposrednie kontak-
ty, odbylismy pierwsze wspdlne szkole-
nia. Juz wtedy pojawila sie mysl, ze warto
kontynuowac wspélprace” — wspomina
Arkadiusz Jachimowicz, prezes ESW1IP,
w jednym z wywiadéw publikowanych
na tamach , Pozarzadowca”.

TKANIE SIECI

Pierwszy konkretny etap formo-
wania sie Sieci stanowil projekt ,In-
formacja na wage zlota”, realizowa-
ny wspoélnie przez stowarzyszenia
ESWIP i Klon/Jawor w roku 2001,
wramach szerszego projektu HE-
ROLD. Jego idea bylo tworzenie sys-
temu przekazywania informacji do
jak najszerszego spectrum organizacji
pozarzadowych. Zwiazane z projek-
tem spotkania cztonkéw NGO¥s’, szko-
lenia, wspélne dzialania i rozmowy,
zaowocowaly pomyslem powotania
Sieci HEROLD - ,,...pojawit sie kon-
kret: trzeba powotac Sie¢ Wspierania-
porozumienia kilkunastu organizacji,
ktore majg rézne cele statutowe, ale
tgczy je wspdlna misja pracy na rzecz

Alina Piekarska, Michal Karczewski

rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego
w wymiarze lokalnym, powiatowym,
a wyrazajgca sie przez wspieranie
organizacji pozarzgdowych” — mowi,
we wspomnianym juz wywiadzie,
Arkadiusz Jachimowicz. Oficjalne
powolanie Sieci Herold — podpisanie
Deklaracji Wspétpracy — miato miej-
sce w Olsztynie, dnia 5 lipca 2001
roku. Jednak Sie¢ HEROLD po dzien
dzisiejszy nie zostata formalnie zare-
jestrowana. Do Sieci przystapilo 15
organizacji z 14 powiatéw.

— Nowopowstata Sie¢ Herold byta
zrzeszeniem kilku NGOs, ktére 13-
czyla wspélna misja — wspieranie
w dazeniu do rozwoju organizacji
pozarzadowych dziatajacych w wo-
jewodztwie warminsko-mazurskim.
— méwi Stawomir Pszenny, éwczesny

przewodniczacy Sieci. Poczatkowe

Przedstawiciele Sieci odbieraja nagrode Pro Publico Bono dla ESWIP-u z rak Jerzego Buzka

foto: Archiwum ESWIP
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Aktualne Prezydium Sieci. Od lewej: Arka-
diusz Jachimowicz, Krzysztof Panfil, Monika
Hausman-Pniewska, Maria Zylifiska i Stawomir
Pszenny

wsparcie polegalo gltéwnie na pozy-
skiwaniu i1 nieodplatnej dystrybucji
informacji, dotyczacych III sektora,
do organizacji pozarzadowych i sa-
morzaddéw lokalnych, a takze na inte-
gracji sektora pozarzadowego oraz na
kreowaniu wspétpracy NGO z samo-
rzgdem lokalnym.

KU PARTNERSTWU

Jeszcze wtym samym roku (2001) re-
alizowany byl projekt ,Prostujac $ciez-
ki (informacyjne) do Unii Europejskiej”.
W jego ramach odbyty sie merytorycz-
ne szkolenia adresowane do organizacji
cztonkowskich Sieci. Obejmowaly one
zagadnienia zwiazane z szeroko pojeta
specyfika dziatalno$ci NGOs w Unii
trzeci sektor. Sie¢ HEROLD zorganizo-
wala tez spotkania szkoleniowo-warsz-
tatowe, w ktorych wzieli udzial przed-
stawiciele organizacji funkcjonujacych
w powiatach. Spotkania te odbywaly
sie z udzialem przedstawicieli starostw
i mediéw. Byl to spory krok na drodze
rozwoju i umacniania Sieci HEROLD,
azarazem wspierania dzialajacych
w wojewddztwie organizacji i prze-
cierania szlakéw do wspétpracy NGO
z samorzadem lokalnym.

Temu ostatniemu celowi dobrze

postuzyl kolejny, realizowany w roku
2003, projekt ,Swiadomie do Unii”,
ktéry mial na celu przekazanie rad-
nym i urzednikom oraz jednostkom
samorzadéw powiatowych i gmin-
nych z terenu wojewddztwa warmin-
sko-mazurskiego wiedzy nt. funduszy
strukturalnych i polityki regionalnej
UE. Ponadto w ramach projektu miat
by¢ powolany, badz tez przeszkolo-
ny, co najmniej jeden przedstawiciel
z kazdego samorzadu lokalnego, kté-
ry mial by¢ odpowiedzialny za opra-
cowywanie projektéw do Funduszy
Strukturalnych, posiada¢ wiedze nt.
UE, zwlaszcza jej polityki regionalnej,
Funduszy Strukturalnych i polskich
programéw ich wykorzystania, apliko-
wania do FS oraz tworzenia miedzy-
sektorowych partnerstw. W efekcie
projekt mial doprowadzi¢ do funkcjo-
nowania w samorzgdach wojew6dztwa
przynajmniej 20 specjalistéw bieglych
w tematyce zwigzanej z UE.

W tym samym roku, w ramach
projektu ,Sie¢ Wspierania Organi-
zacji Pozarzadowych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego HEROLD”,
w 10 powiatach odbyt sie cykl szkolen
owocujacy praca 10 grup roboczych,
ktére wraz z samorzadem lokalnym

wypracowywaly programy rozwig-
zywania najwazniejszych probleméw
lokalnych. Dzigki temu projektowi I1I
sektor zostal w wzmocniony w tro-
jaki sposdb: poprzez wewnetrzng
wspolprace organizacji sektora; roz-
wéj ruchu woluntarystycznego oraz
wypracowanie form wspétpracy z sa-
morzadem lokalnym. Ponadto upo-
wszechnil zréwnowazone wsparcie
w zakresie opieki spotecznej dla os6b
z grup marginalizowanych.

W tym czasie we wspélpracy ze
Stowarzyszeniem Klon/Jawor rozpo-
czeto takze prace nad regionalnym
internetowym serwisem informacyj-
nym www.wim.ngo.pl, ktéry z czasem
stal si¢ waznym nie tylko dla NGO
narzedziem komunikacji.

CZAS NA POLOW

Od roku 2001 Sie¢ systematycz-
nie rozwijala sie i umacniala, poprzez
szereg szkolen, spotkan, konferencji,
wizyt studyjnych, ktére odbywaly
sie w ramach opisanych wyzej pro-
jektéw, a takze innych dziatan Sieci.
Wypracowane zostaly wspélne do-
kumenty organizacji czlonkowskich
— Cele Sieci HEROLD, Standardy
Dziatan, Strategia Rozwoju. Coraz

foto: Archiwum ESWIP
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mocniej zauwazalne staly sie efekty
dziatalnosci Sieci.

Najwiekszym w tym okresie osig-
gnieciem Sieci byla bez watpienia pio-
nierska, zakrojona na szeroka skale
integracja sektora III w wojewodztwie
warminsko-mazurskim. Zdaniem Ar-
kadiusza Jachimowicza kluczowe dla
tej integracji bylo ,,poznanie sie lideréw
organizacji pozarzgdowych z catego
wojewddztwa, co zaowocowato wspdlng
konceptualizacjg rozwoju NGO, a poz-
niejszym wdrazaniem ideiw zycie. Kolej-
nym aspektem bylo zainicjowanie dzia-
tan, ktore potem przejete zostaly przez
Rady Organizacji Pozarzgdowych”.

— Najwiekszym osiagnieciem Sie-
ci Herold bylo podniesienie statusu
iroli NGO w regionie. — wtéruje mu
Stawomir Pszenny. — Sie¢ Herold byla
pierwsza organizacja, ktora w bezpo-
$redni sposéb informowata otocze-
nie spoleczne o waznosci i roli NGO
w ksztaltowaniu spoteczenstwa oby-
watelskiego. Herold byl swojego ro-
dzaju preludium do powstania repre-
zentacji trzeciego sektora w postaci
Rad Organizacji Pozarzadowych.

Infrastruktura wypracowana przez
Sie¢ Herold stanowila tez bardzo do-
bra baze do rozszerzenia sieci centrum
wolontariatu (powstanie w 2004 r.
Sieci ,Wolontariat Warmii i Mazur”),
dala takze solidna podstawe do dzia-
tan federalizacyjnych w wojewddztwie
(utworzenie Federacji Organizacji Po-
zarzadowych Wojewoddztwa Warmin-
sko- Mazurskiego FOSa). W tym kon-
tekscie nie dziwi, ze to wlasnie za Sie¢
HEROLD w 2004 roku ESWIP odebrat
z rak Jerzego Buzka nagrode Pro Pu-
blico Bono.

DOBRZE DAC SIE
ZLOWIC

Z poéréd szeregu organizacji,
ktére byly beneficjentami dziatan

Sieci, jedne skorzystaly mniej, dru-
gie wiecej. Jednak te organizacje,
ktére otworzyty sie na otrzymywana
pomoc i partycypowaly w procesie
wsparcia, rozwinely sie w sposéb
znaczny.

— Wiele organizacji w ramach dzia-
talnosci Sieci Herold otrzymala bardzo
kompleksowg i profesjonalng pomoc,
co pozwolilo im na dobre rozwinaé
skrzydta. — zauwaza Slawomir Pszen-
ny. Do organizacji tych nalezg przykta-
dowo Towarzystwo Przyjaciét Dzieci
z Moraga, Stowarzyszenie ,Przystan”
z lfawy, czy Katolickie Stowarzyszenie-
Centrum Mlodych z Dzialdowa.

— Zawsze podkreslalam, ze Sie¢
Herold w sposéb bardzo znaczacy
przyczynila sie do rozwoju naszej
organizacji- twierdzi Krystyna Salak
z moraskiego TPD. — Uczestnictwo
w Sieci dalo naszej organizacji nowa
jako$¢ — z matej, znajdujacej sie¢ w po-
czatkowej fazie rozwoju NGO, prze-
obrazili§my sie w organizacje duza,
preznie dzialajaca, zatrudniajaca pra-
cownikéw. Beneficjenci Sieci, wska-
zuja na jej konkretne dziatania, dzieki
ktérym mogli sie¢ rozwija¢. Pani Kry-
styna zrédel dzisiejszej efektywnosci
dzialan swojej organizacji upatruje
w licznych szkoleniach, doradztwie
i wizytach studyjnych organizowa-
nym przez SieC.

— Daly nam mozliwo$¢ pozy-
skania zagranicznych partneréw do
wspblpracy, a spotkania i konferencje
pozwalaly wymieni¢ sie do$wiadcze-
niami oraz zainspirowaé przyktadami
duzych, preznie dzialajacych orga-
nizacji — wspomina i nie bez dumy
dodaje, ze teraz moraskie TPD samo
stalo si¢ wzorem dla mniejszych or-
ganizacji z powiatu. Warto jednak
podkresli¢, iz beneficjentami dziatan
Sieci byty nie tylko male organizacje
cztonkowskie, ale takze te duze i roz-

winiete, bo, jak twierdzi Stawomir

Pszenny, ,uczestnictwo w sieci byto
wzajemnie ksztatcgce”.

NOWE CZASY,
NOWE WYZWANIA

Po 2003 roku Sie¢ Herold weszta
w faze dostosowywania swojej dzia-
talnosci do nowych warunkéw ze-
wnetrznych i wewnetrznych, a tym
samym do nowych potrzeb NGO
z wojewodztwa. Zdaniem Stawomira
Pszennego zmiany te zwigzane byly
z powstaniem Rad Organizacji Poza-
rzadowych, réznorodnych federacji,
z pojawieniem sie¢ duzych funduszy
unijnych oraz z rozwojem III sektora.
W tym czasie powstaly tez Regional-
ne Osrodki Europejskiego Funduszu
Spotecznego, ktére poprzez swa dzia-
talno$¢ (tj. organizowanie szkolen
i prowadzenie doradztwa) przejely
cze$¢ obowiazkéw Sieci Herold. Rze-
czg naturalng w tym kontekscie byto
ostabienie aktywnos$ci niektdérych
czlonkéw Sieci. Te wszystkie zmia-
ny zadecydowaly o obecnej zmianie
profilu dziatalno$ci Sieci Herold.

Nowe trendy i potrzeby pojawia-
jace sie w obrebie III sektora zostaly
uwzglednione w opracowanej przez
Sie¢ strategii rozwoju na lata 2007-
2011. Na jej podstawie podjeto decy-
zje o koniecznosci przeformulowania
profilu dzialalnosci Sieci z dystrybu-
cji informacji na szeroko pojety roz-
wdj lokalny.

— Nowy profil Sieci Herold be-
dzie wyrazal sie w zmianie zaréwno
jako$ciowej, jak i iloSciowej. — mdowi
Stawomir Pszenny. — Nastapi wielo-
plaszczyznowe wsparcie organizacji
zajmujacych si¢ rozwojem lokalnym,
co bedzie mialo bezposrednie prze-
fozenie na rozwéj spolecznosci lo-
kalnych — beneficjentéw organizacji
czlonkowskich, o ktére zostanie po-
szerzona Sie¢ Herold”. H
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POTRZEBA SILNE] SIECI

Rozmowa z Maciejem Bielawskim,
koordynatorem projektu ,Akademia
HEROLD - rozwdj i wzmocnienie sie-
ci organizacji pozarzadowych na rzecz
rozwoju Warmii i Mazur”.

Pozarzadowiec: Sporo sie teraz
dzieje wokoét Sieci HEROLD, w du-
zym stopniu za sprawa koordyno-
wanego przez Ciebie projektu. Sie¢
zmienia profil, nazwe, idzie w kie-
runku wspierania rozwoju lokal-
nego, rosnie w sile. Skad wzial sie
pomysl na takie wlasnie, a nie inne
dziatania?

Maciej Bielawski: Sie¢ Wspiera-
nia Organizacji Pozarzadowych Wo-
jewodztwa Warminsko-Mazurskiego
HEROLD zawiazala sie w 2001 roku
jako porozumienie kilkunastu orga-
nizacji pozarzadowych, ktére uznaly,
iz sektor pozarzadowy naszego wo-
jewédztwa musi dysponowal wlasna
siecig dystrybucji informacji i syste-
mem wsparcia. Z czasem organizacje
cztonkowskie zaczely podejmowac
szersze dzialania, podejmujac nowe
wyzwania stojace przed sektorem po-
zarzadowym. Od 2005 roku rozpo-
czely sie prace nad strategia rozwoju
Sieci na lata 2007-2011, narzedzia ku
lepszemu wykorzystaniu posiadanych
zasobdw oraz polepszenia wspdtpra-
cy wewnatrz Sieci. Strategia zmienita
takze misje Sieci skupiac si¢ na po-
trzebie wzmocnienia i aktywizacja or-
ganizacji pozarzadowych wojewddz-
twa warminsko-mazurskiego, tak aby
mogly sta¢ sie animatorem rozwoju
lokalnego. Odpowiedzia na wyzwania
stojace obecnie przed Siecia stal sie
projekt ,Akademia HEROLD”.

P.: Czemu ma sluzy¢ jego realizacja?

M.B.: Ogélnym celem projektu jest
rozszerzenie profilu dzialania Sieci
i skupienie sie na szeroko rozumianym
rozwoju lokalnym, wzmocnienie jej or-
ganizacji cztonkowskich i podniesienie
wiedzy i umiejetnosci ich lideréw oraz
poprawa systemu wymiany informacji
poprzez stworzenie strony interneto-
wej Sieci www.herold.org.pl. Bedziemy
réwniez wdraza¢ i promowaé rézne
metody i dzialania, ktére sa skierowa-
nie na wspieranie szeroko pojetego roz-
woju lokalnego np. wioski tematyczne,
Centra Organizacji Pozarzadowych,
Lokalne Pracownie Aktywnosci, eko-
nomie spoleczng itp. Chodzi o pokaza-
nie, Ze organizacje pozarzadowe moga
by¢ na tym polu dzialaii waznym part-
nerem dla samorzadu i biznesu.

P.: Zacznijmy od zmian same;j Sie-
ci. Co wydarzy sie w tym kierunku?

M.B.: Pierwsze dziatanie to zmia-
na profilu Sieci, co juz nastapito we
wrze$niu podczas spotkania Rady
Programowej Herolda i wyraza sie
choc¢by zmiang nazwy, rozszerzeniem
profilu dzialania, a takze, co za tym
idzie, kwestia rozstrzygniecia, ktére
z organizacji czlonkowskich chca i$¢
w tym kierunku i go akceptujg, a na-
stepnie nabér kolejnych. Ten ostatni
odbywa sie na drodze zaréwno indy-
widualnych rozméw z organizacjami
jak i poprzez spotkania subregionalne
w Elblagu, Olsztynie i Etku oraz cykl
ogloszen prasowych. W tej chwili (lis-
topad 2008) mamy ok. 25 deklaracji
czlonkowskich od réznych organiza-
¢ji, a zamierzamy doj$¢ przynajmniej
do 30. Drugi element to grudniowa
konferencja skierowana do organizacji

Maciej Bielawski

czlonkowskich Sieci, jak réwniez do
organizacji partnerskich, ktéra ma
na celu pobudzenie dyskusji na temat

mozliwo$ci wplywania organizacji
pozarzadowych na rozwdj lokalny.
Trzeci element to sam rozwdj i ewo-
lucja Sieci. W 2009 roku odbedzie si¢
3 spotkania Rady Programowej Sie-
ci, podczas ktorych przedstawiciele
organizacji czlonkowskich beda za-
stanawiali sie, w jakim kierunku Sie¢
powinna zmierza¢, czy powinna miec
osobowo$¢ prawng, czy nalezy wypra-
cowa¢ standardy $wiadczenia ustug
i jakie maja to by¢ w ogéle ustugi, czy
istnieje potrzeba realizacji wspélnych
projektéw — chodzi o kwestie typowo
wewnetrzne.

P.: Kolejne dzialania stuza pod-
niesieniu wiedzy i umiejetnosci
przedstawicieli organizacji. Wiem,
Ze przygotowaliscie tu bardzo cieka-
we propozycje.

M.B.: Mamy tu trzy komponen-
ty: Szkole Animatoréw Spolecznych,
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Szkole Trenerédw i szkolenia otwarte,
dotyczace gltéwnych probleméw z jaki-
mi borykaja sie organizacje, czyli two-
rzenia projektéw, zarzadzania nimi,
ksiegowosci, standaryzacji ustug spo-
tecznych i innych zgloszonych przez
same organizacje. Szkole Animatoréw
Spotecznych realizujemy we wspot-
pracy ze Stowarzyszeniem Wspierania
Aktywnosci Lokalnej CAL z Warsza-
wy. Bedzie to nauczanie innowacyjnej
metody CAL, ktéra $wietnie sprawdzi-
ta si¢ w wielu regionach Polski i ktdra
chcemy promowaé¢ w naszym woje-
wddztwie, zachecajac organizacje do
jej stosowania. Poprzez cykl siedmiu
trzydniowych spotkan chcemy poka-
za¢, w jaki sposéb aktywizowal spo-
teczno$¢ lokalng, jak dokona¢ diagnozy
srodowiska lokalnego, zbada¢ jego po-
trzeby i potrzeby poszczegélnych grup
spolecznych, by oferta, ktéra chcemy
przedstawi¢ spolecznosci na danym
terenie, byta adekwatna do ich oczeki-
wan. Na zajeciach zostana przekazane
metody mobilizowania ludzi do dziala-
nia, zeby chcialo im si¢ wyj$¢ z domu,
by¢ aktywnym. Metoda CAL to tez lo-
kalne partnerstwa, angazowanie szkol,
o$rodkéw kultury i innych jednostek
samorzadowych i publicznych, do tego,
by wspdlnie zaoferowaé co$ dla spo-
tecznosci lokalnej, prowadzi¢ réznego
rodzaju dziatania. Uczestnicy SAS beda
mogli zastanowi¢ sie, w jaki sposéb
formulowa¢ swoja oferte, by spotkala
sie z akceptacja spoleczng, naucza sie
tez prowadzenia spotkan, wspétpracy

z mediami i wladzami samorzadowy-
mi oraz prowadzenia akeji i kampanii
spolecznych.

Szkola Treneréw to natomiast ini-
cjatywa majaca na celu wykreowanie
nowych oséb — treneréw prowadza-
cych w przyszlosci szkolenia, warsz-
taty dla przedstawicieli organizacji
pozarzadowych w regionie. Grupa tre-
neréw, ekspertdéw jest w naszym woje-
wodztwie dosy¢ waska. Chcemy, zeby
w wyniku realizacji STOP pojawila sie
grupa 15 os6b dobrze przygotowanych
os6b, potrafiacych pracowal z gru-
pa z wykorzystaniem réznych metod.
W tego rodzaju szkoleniach osobiscie
miatem przyjemno$¢ bra¢ udzial i po-
zwolily mi one lepiej odpowiada¢ na
potrzeby uczestnikéw szkolen, uzywac
odpowiedniego stownictwa i dobiera¢
odpowiednie metody w zaleznosci od
sytuacji i dynamiki grupy. Tutaj na-
szym partnerem jest Stowarzyszenie
Treneréw Organizacji Pozarzadowych
z Warszawy.

Uzupelnieniem komponentu edu-
kacyjnego beda dwie ogdlnopolskie
wizyty studyjne. Pierwsza z nich bedzie
prawdopodobnie stuzy¢ pokazaniu or-
ganizacji skutecznie pracujacych me-
toda CAL, spotkaniu sie z ich przed-
stawicielami i wymianie do$wiadczen.
Natomiast druga bedzie koncentrowata
sie na poznaniu metod, nie wykorzysty-
wanych powszechnie w naszym regio-
nie, ktére z powodzeniem sg wdrazane
przez organizacje z innych czesci Polski.
W tym przypadku réwniez wykorzysta-

my jedna z metod szkoleniowych jaka
jest uczenie sie przez do$wiadczenie.

P.: A czy zakladacie jakies$ dzia-
lania wspierajace biezaca dzialalnosc
organizacji czlonkowskich Sieci?

M.B.: Oferujemy im doradztwo,
i jesttobardzoistotny element projektu.
Mamy do dyspozycji 500 godzin dorad-
czych. Nie bedzie to jednak doradztwo
rozproszone, lecz prowadzone w formie
couchingu, czyli wspierania rozwoju
umiejetnosci i kompetencji przedsta-
wicieli danej organizacji cztonkowskiej
Sieci. Istotnym aspektem tak rozumia-
nego doradztwa jest partnerska relacja
miedzy doradca a klientem. Doradcy
beda systematycznie kontaktowali sie
z organizacjami, spotykali, odpowiada¢
na potrzeby, ktére sa najbardziej pilne
i przez organizacje pozadane. Praca
doradcéw bedzie wiec zréznicowana
w zalezno$ci od tego, czy organizacja
jest staba i poczatkujaca, czy tez silna,
potrzebujaca wsparcia w zakresie np.
promocji swoich dzialan. Ta pierwsza
bedzie na pewno wymagata systema-
tycznej pracy od samego poczatku, czyli
pomocy w stworzeniu strategii rozwo-
ju, napisaniu pierwszych projektéw, ich
realizacji, zarzgdzaniu, ksiegowosci.

P.: Akademia HEROLD to tez
promocja trzeciego sektora, samej
sieci i jej organizacji, a takze metod
dzialania na rzecz rozwoju lokalne-
go. Czym chcecie nas zaskoczy¢ na
tym polu?

M.B.: ZalozyliSmy, ze w 10 gmi-
nach badz powiatach zostana zorga-
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nizowane Fora Inicjatyw Pozarzado-
wych. Beda to spotkania organizacji
pozarzadowych, czy to w formie mery-
torycznej, czy moze bardziej pikniko-
wej, a najlepiej faczace obie te formy.
Jedno z nich juz miato miejsce w Elbla-
gu pod koniec pazdziernika. Kolejnych
osiem odbedzie si¢ przyszlym roku,
a ostatnie w 2010. Miejsca realizacji
FIP-6w beda zalezaly od tego, ktore
z organizacji cztonkowskich Herolda
bedg ich organizacja zainteresowane.
Jesli sie zdecydujg, otrzymaja nasze
wsparcie finansowe i merytoryczne.
Jesli chodzi o dzialania czysto infor-
macyjno-promocyjne, to mamy za
soba juz ogloszenia prasowe oraz druk
ulotek i plakatéw. Ukaza sie tez trzy
poswiecone tematyce rozwoju lokal-
nego numery pisma ,Pozarzgdowiec”
(pierwszy z nich maja Pafistwo wlasnie
w swoich rekach — przyp. red.), a Tele-
wizja Obywatelska zajmie si¢ realizacja
dokumentalnego filmu o Sieci Herold
— jej historii, obecnych wyzwaniach,
organizacjach czfonkowskim i firmo-
wanym przez nie dziataniach. Podsu-
mowaniem cafego projektu a zarazem
instrumentem przedstawienia i pro-
mocji sprawdzonych metod pracy na
rzecz rozwoju lokalnego bedzie nato-
miast publikacja ksigzkowa. Wszystkie
te elementy beda takze dostepne i roz-
powszechnianie za po$rednictwem
strony internetowej Sieci, o ktérej juz
wspominalem.

P.: W zwiazku z rozszerzaniem
sieci brales udzial w kilkunastu spo-
tkaniach z przedstawicielami orga-
nizacjami z calego wojewdédztwa. Jak
reagowali na zaproszenie do Sieci
i projektu?

M.B.: Organizacje sa bardzo zainte-
resowane tematem rozwoju lokalnego.
W wielu spotecznosciach, szczegdlnie
wiejskich, podejmuja rozmaite inicja-
tywy chcac aktywizowaé spoteczno$é
lokalna, ale czesto sa osamotnione

w swoich dziataniach. Bardzo waznym
i czesto akcentowanym problemem,
jest brak wiedzy i znajomosci sposo-
béw nawigzywania kontaktéw ze spo-
tecznos$cia lokalna, analizy jej potrzeb
i oczekiwan, metod dziatan animacyj-
nych i wspierajacych. We wszystkich
rozmowach przewija sie temat bier-
nosci, rezygnacji, kryzysu spoleczen-
stwa obywatelskiego. Uwazam wiec,
ze zainteresowanie organizacji Siecia
HEROLD i samym projektem jest spo-
wodowane checig i potrzeba pozna-
nia metod dziatania na rzecz rozwoju
lokalnego innych niz te, ktére w tej
chwili stosuja i nabycia umiejetnosci
wspolpracy z samorzadami, instytucja-
mi i biznesem, by wspélnie, w partner-
stwie, podejmowac réznego inicjatywy
na rzecz spolecznosci lokalnych.

P.: A wiec $wietnie trafiliscie
w oczekiwania!

M.B.: To sie okaze na koniec pro-
jektu. Oczekiwania sa rézne, tak jak
rézne sa organizacje, ale dobrze, ze
kazdy widzi w dzialaniach projektu
co$ cennego i ciekawego dla siebie. Sa
organizacje bedace dopiero na poczat-
ku drogi np. Stowarzyszenie Na Rzecz
Rozwoju Gminy Godkowo, ale tez, jak
cho¢by Fundacja Rozwoju Regionalne-
go Lukta, czy Fundacja Elblag, do$wiad-
czone, zamozne, podejmujace wiele
inicjatyw. Tym drugim chodzi przede
wszystkim o wymiane dos$wiadczen,
czy udzial w specjalistycznych dziata-
niach, takich jak Szkofa Animatoréw
badz Szkota Treneréw. Natomiast te
stabsze, poczatkujace organizacje na
pewno si¢ wzmocnia poprzez udzial w
szkoleniach, wizytach studyjnych czy
tez wsparcie doradcze. Czesto poja-
wiaja sie tez glosy, $wiadczace o silnej
potrzebie dyskusji i spotykania sie, wy-
miany my$li, do§wiadczen. Sie¢ daje na
tym polu wiele mozliwosci. Tutaj wazny
bedzie takze czynnik integracyjny. Juz
grudniowa konferencja, poza dyskusja

i promocja dobrych praktyk wptywu
organizacji pozarzadowych na rozwdj
lokalny, bedzie zawierata elementy po-
zwalajgce si¢ wzajemnie poznac, poroz-
mawia¢, nawigza¢ nowe kontakty i wy-
mieni¢ do$§wiadczenia.

P.: A Ty sam czego oczekujesz po
realizacji projektu i wzmocnieniu
Sieci?

M.B.: Mysle, ze kluczowym elemen-
tem beda spotkania Rady Programowej
podczas ktérych Sie¢ zaktualizuje stra-
tegie rozwoju, wypracuje standardy
$wiadczonych ustug, usprawni kanaly
dystrybucji informacji i przygotuje pro-
jekt bedacy kontynuacja obecnie reali-
zowanego. Bez watpienia podniesienie
sie wiedza ikwalifikacje przedstawi-
cieli organizacji cztonkowskich, ktérzy
nabeda umiejetnosci animacyjne, tre-
nerskie, poznaja nowe metody wply-
wania na rozwdj lokalny, ktére beda
wdraza¢ w swych spoteczno$ciach za
posrednictwem powstatych projektéw.
Projekt przyczyni si¢ takze do promocji
partnerskich dziatan na rzecz rozwoju
lokalnego oraz sprawdzonych metod
animacji i wspierania spotecznosci lo-
kalnych. Chciatbym, aby Sie¢ Herold
w 2010 roku byla stabilna, skupiala kil-
kadziesigt organizacji pozarzadowych,
posiadata wielu partneréw, miala pod-
stawy do dalszego rozwoju, wspiera-
nia swoich czlonkéw, podejmowania
wspolnych dziatan. Mam nadzieje, ze
powstanie réwniez platforma wspél-
pracy i wymiany mysli, idei. do$wiad-
czen w regionie, w ktdrej organizacje
Sieci Herold i inni partnerzy — przed-
stawiciele Urzedu Marszatkowskiego,
Wojewodzkiego Urzedu Pracy, Regio-
nalnego Osrodka Polityki Spotecznej,
biznesu beda wspdlnie identyfikowac
problemy spoteczno-gospodarcze na-
szego regionu i wyzwania przed nim
stojace oraz podejmowal partnerskie
inicjatywy na rzecz rozwoju Warmii
i Mazur. |
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ORGANIZACJE POZARZADOWE
W ROZWOJU LOKALNYM -
AKTYWNE WSPOLNOTY, SIECI

I PARTNERTSTWO LOKALNE

Wydaje sie, ze w dyskusjach o roz-
woju spoleczno-gospodarczym nasze-
go kraju, takze orozwoju lokalnym,
organizacje pozarzadowe nie zajmuja
zbyt wiele miejsca. Co prawda, coraz
rzadziej méwiac o organizacjach i spo-
tecznikach uzywa si¢ takich okreslen,
jak ,bozy szalenicy” czy ,szlachetne od-
ruchy serca”. A nawet, dostrzega sie, ze
ich dzialalnos¢, to nie tylko ochotnicze
akcje charytatywne, pomocowe, u§wia-
damiajace czy hobbystyczne, to jednak
widzi si¢ ich, co najwyzej, jako realiza-
toréw, za$ zapomina o tym, Ze moga
by¢ innowatorami i kreatorami zmian
spolecznych. Co potwierdzaja zapi-
sy wielu programéw strategicznych,
w ktére wpisano organizacje pozarza-
dowe, ale wylacznie do programéw
operacyjnych, pozbawiajac ich wplywu
na ksztalt tego, co maja realizowac.

Pewne zmiany w postrzeganiu roli
organizacji pozarzadowych zaszly po
akcesji Polskido UE. Waznarole odegra-
ty wymogi Funduszy Strukturalnych.

Zobaczmy zatem czym jest rozwoj
lokalny ijak wtym procesie moga sie
odnalez¢ organizacje pozarzadowe.

1. Czym jest rozwdj lokalny?
Spotecznosci lokalne to srodowisko,

w ktérym uptywa wiekszo$¢ naszego
zycia. ,To wlasnie w swojej miejscowo-

$ci przez wieksza cze$¢ ludzkiej histo-
rii, aw znacznej mierze takze dzisiaj,
jednostka staje wobec instytucji swego
spoleczenstwa, wobec wlasciwych mu
drég wyrazania uczué religijnych, re-
gulowania zachowan, zycia rodzinne-
go, socjalizacji mlodych, zarabiania na
zycie, wyrazania ocen estetycznych.”

[Szacka 2003: 231].

Rozwdj lokalny nierozerwalnie wia-
ze sie ze spoleczno$ciami lokalnymi,
poniewaz jest $wiadomie ukierunko-
wanym iorganizowanym procesem
zmian spolecznych dokonujacych sie
wi zudziatem tych spolecznosci. De-
cydujaca role odgrywaja w nim insty-
tucje lokalne, ,(...) ktére przy wykorzy-
staniu lokalnych zasobéw oraz innych
czynnikéw rozwoju przyczyniaja sie
do zmiany sytuacji spoteczno-gospo-
darczej gminy”, zaspokajaja potrzeby
mieszkancéw gminy ,i przyczyniaja sie
go ogolnego postepu” [Kotus 2001: 9]
Naczelng zasada rozwoju lokalnego jest
slokalna praca na rzecz lokalnej spo-
teczno$ci z wykorzystaniem lokalnych
zasobéw.” [Birkholzer 2006: 30].

Mozna zatem stwierdzi¢, ze rozwoj
lokalny oznacza:

a) stwarzanie korzystnych warunkéw
dla aktywizacji spoleczenstwa oraz
wykorzystywania tej aktywnosci na
potrzeby kreowania i kontroli proce-
séw rozwojowych, wtym tworzenia

Dr Ryszard Skrzypiec — socjolog, zwiaza-
ny z trzecim sektorem, pracownik i wsp6l-
pracownik pism pozarzadowych ,Sedno-
MOST”, ,Asocjacje”, ,Dziekuje” i ,Zielone
Brygady”. Autor licznych prac badawczych,
ekspertyz i raportéw z zakresu aktywno-
$ci obywatelskiej, Trzeciego sektora oraz
funkcjonowania organizacji typu ,watch-
dog”. Wspolautor narzedzia do monito-
ringu systemu wspéipracy pomiedzy sa-
morzadem terytorialnym a organizacjami
pozarzagdowymi oraz metodologii ,Mapy
aktywnosci lokalnej”. Cztonek organizacji
naukowych: Polskiego Towarzystwa Socjo-
logicznego i International Society for Third
Sector Research.

klimatu do rozwoju przedsiebiorczo-
$ci, stymulowania innowacji, wspie-
rania

rozwoju  zréwnowazonego,

przetamywania barier;
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b) uwzglednianie ,jako$ci zycia” oraz

c) efektywne gospodarowanie zasoba-
mi lokalnymi [Potoczek 2001: 4-5].

Lokalne dziatania na rzecz rozwoju
powinny:

a) orientowac sie nadobrowspoélnea nie
wylacznie korzysci indywidualne;

b) zaréwno wytwarza¢ dobra i uslugi,
ale takze odnawia¢ posiadane zasoby
$rodowiskowe, spoteczne i kultural-
ne niezbedne do dalszego rozwoju;

c) zaspokaja¢ potrzeby niezaspokojo-
ne, czyli oferowa¢ produkty i ustugi
wszystkim lokalnym grupom in-
teresu, przede wszystkim grupom
marginalizowanym o slabszej sile
nabywczej, nie za$ wylacznie gru-
pom uprzywilejowanym czy ma-
jacym swobodny dostep do uslug
spotecznych;

d) mie¢ charakter lokalnego cyklu roz-
wojowego (gospodarcze), ktdrego
istote stanowi cyrkulacja pieniadza
(kazda zlotéwka zanim zostanie wy-
dana poza wspélnota powinna w niej
przynajmniej trzy razy zosta¢ obré-
cona, np. samorzad daje dotacje lo-
kalnej organizacji, ta wykonuje druk
w miejscowej drukarni, ktéra zatrud-
nia mieszkaricéw, a ci ptaca podatki,
z ktérych cze$c trafia do budzetuy;

e) wzmacnia¢ lokalny kapital spoteczny;

f) koncentrowa¢ si¢ na rozwoju wspél-
noty [Birkhélzer 2006: 30-37].

Birkholzer
we scenariusze rozwoju lokalnego

wyréznia 4 mozli-

(gospodarczego):

a) rozwdj od gory,

b) rozwdj z zewnatrz,

¢) czekanie i obserwowanie oraz
d) rozwéj od wewnatrz.

Za najbardziej korzystny z punktu
widzenia lokalnej spotecznosci uznaje
ten ostatni, w ktérym ,kluczowa role
odgrywaja aktorzy lokalni”. ,I to jest
serce lokalnego rozwoju gospodarczego.
Rozpoczyna sie on z chwila, kiedy lu-
dzie zdaja sobie sprawe, ze ani panistwo,

ani gospodarka rynkowa nie zaspokoi
ich potrzeb inie rozwigze probleméw,
jezeli nie ma po temu woli w nich sa-
mych.” [Birkhélzer 2006: 27-28].

Rozwdj lokalny jest zatem wielo-
aspektowym procesem zmiany spo-
tecznej dokonujacym sie w ukladzie
lokalnym, wktérym aktywna role
moga odgrywac, czy tez juz odgrywaja
organizacje pozarzadowe. Szczegdlnie
wyraznie w te procesy wpisuja si¢ or-
ganizacje pozarzadowe i inne formy sa-
moorganizacji spotecznej zaliczane sa
do kategorii przedsiebiorczosci (gospo-
darki, ekonomii) spotecznej (Zob. np.
analizy przypadkéw zebranych w to-
mie Kazmierczak i Hernik 2008). Takze
organizacje tworzace ,ruch regionalny”
[np. Towarzystwa Mito$nikéw Ziemi...,
zob. Asocjacje 1998]. Czy wreszcie lo-
kalne organizacje tworzace ,Krajowy
System Ustug dla Matych i Srednich
Przedsigbiorstw”, ktére buduja infra-
strukture merytorycznego, finansowe-
go ilogistycznego wspierania lokalnej
przedsigbiorczosci (np. Towarzystwo
Rozwoju Dzierzgonia, zob. Gorzelak
iinni 1999: 57-65).

Stosunkowo dobrze wpisuje sie
wten model ekonomia spofeczna.
Bazuje ona ,na lokalnych zasobach,
rozpoznawanych i mobilizowanych
przez lokalnych aktoréw”. Szczegélnie
przydatna okazuje si¢ do regeneracji
i rewitalizacji ,obszaréw zapasci spo-
teczno-gospodarczej, w ktorych nie-
rozwigzane i kumulujace sie spoleczne
deficyty blokuja aktywnosc i rozwéj.”
Za$ podmioty ekonomii spotecznej za-
pewniajac réznorodne formy zatrud-
nienia integracyjnego badZ oferujac
ustugi aktywizuja jednostki i,nieak-
tywne zasoby”, co w efekcie pozwala
wzmacnia¢ kapitat spoleczny i ludzki.
Istotna role w tym procesie odgrywaja
lokalne wielopodmiotowe partnerstwa
i wspétzarzadzanie, ktére ,wzmacnia
i upodmiotawia spoteczno$¢ lokalna,

ale réwnocze$nie otwiera ja na zew-
natrz [Hausner 2008: 23-27].

2. Jak manifestuje sie spoteczna
aktywnosc¢ obywatelska
Spoleczna aktywno$¢ obywatel-
ska to taka aktywnos¢ czlonkéw danej
zbiorowosci, ktéra ma zarazem obywa-
telski i spoteczny charakter. To znaczy,
jest nastawiona pro publico bono, nie
jest dziatalnoscig polityczna irealizo-
wana zbiorowo [Gliniski iPalska 1997:
365-366]. Instytucjami, za po$rednic-
twem ktérych manifestuje sie tego typu
aktywnos¢ sa organizacje pozarzadowe
oraz inne instytucje, w tym takie, jak np.
domy kultury, szkoly, biblioteki, parafie
czy solectwa, ktére zagospodarowuja
sfere publiczna lub wplywaja na pozo-
stalych uczestnikéw i jej uzytkownikéw.
Spoteczna aktywnos$¢ obywatelska
moze stuzy¢ zaréwno realizacji funkcji
obywatelskich (np.: artykulacja inte-
reséw, kontrola wladzy, partycypacja
spoleczna, tzw. ,wczesne ostrzeganie”),
jak isamodzielnemu zagospodarowy-
waniu poszczegdlnych sfer publicznych
poprzez $wiadczenie ustug spotecznych
zaspokajajacych réznorodne potrzeby
[Glinski iPalska 1997: 365-366]. Na-
tomiast w spoleczno$ciach lokalnych
moze zatem ksztaltowad system lokal-
nej wladzy samorzadowej (,akcje pu-
bliczne”), jak mie¢ na celu rozwdj go-
spodarczy, podniesienie poziomu zycia
czy generalnie rozwéj lokalny.
Spoteczna aktywnos$¢ obywatelska
nierozdzielnie zwiazana jest z kwestia
mobilizacji ipartycypacji spoleczne;j.
Mobilizacja spoteczna jest mechani-
zmem stuzacym angazowaniu spolecz-
nosci lokalnej lub jej czesci do ,zmiany
ustalonego porzadku spotecznego, eko-
nomicznegoi zastapienia goinnym, lep-
szym badz efektywniejszym”, zas mobi-
lizacja polityczna do udzielenia przez
ta zbiorowo$¢ poparcia spolecznego
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dla formulowanych przez rézine gru-
py wladzy badZz interesu programéw,
doktryn iideologii. Natomiast party-
cypacja moze by¢ jednym z elementéw
mobilizacji, forma decentralizacji wla-
dzy i zarzadzania, badz procesem wla-
czania do zycia publicznego jednostek
i grup marginalizowanych. [Jalowiecki
i Szczepanski 2002: 19].

Spoleczna aktywnos$¢ obywatelska
oznacza zatem wszelkie — z wylacze-
niem politycznych, administracyjnych
i stricte ekonomicznych — celowe dzia-
tania jednostek oraz ich zrzeszen, ktére
wkraczaja w sfere publiczna isa adre-
sowane do pozostalych uczestnikow
i uzytkownikéw tej przestrzeni. Dysku-
syjna pozostaje kwestia zaliczania do
przejawdw tak rozumianej aktywnosci
dziatan przekraczajacych normy spo-
teczne, jak np.: chuliganskie wybryki,
przestepstwa i patologie, zaliczane do
przejawéw ,brudnego” kapitalu spo-
tecznego [Warren 1999].

Wiecej na temat rozumienia termi-
nu ,spoteczna aktywno$¢ obywatelska”
znalez¢é mozna w rozdziale autorstwa
P. Fraczaka iR. Skrzypca Koncepcja
badania ,Mapa spofecznej aktywno-
Sci obywatelskiej w gminie Lesznowola
2005-2007 [Skrzypiec 2008].

3.Rola organizacji pozarzadowych
w rozwoju lokalnym

Organizacje pozarzadowe, zuwagi
na swoje specyficzne wlasciwosci, ktére
odrézniajg je od innych instytucji spo-
tecznych — rzadowych, samorzadowych,
politycznych czy komercyjnych — moga
pelni¢ wazne funkcje spoteczne zorien-
towane na ,zaspokojenie wielu ludzkich
potrzeb irozwéj mechanizméw demo-
kracji.” Z punktu widzenia miejsca i roli
organizacji pozarzadowych w rozwoju
lokalnym istotne okazuja si¢ funkcje.

Organizacje

pozarzadowe moga

oddziatywa¢ na wladze i administracje

samorzadéw terytorialnych szczebla
podstawowego (gmina powiat). Ten cel
moze by¢ realizowany na wiele spo-
so6b. Za pomoca identyfikacji potrzeb
iartykulacje intereséw réznych grup
spolecznych (np. oséb niepetnospraw-
nych), wtym réznorakich mniejszosci
(np. religijnych). Za pomocg organizacji
protestéw spotecznych (np. przeciwko
likwidacji wiejskiej szkoty). W szcze-
goélnych przypadkach taki protest
moze mie¢ charakter ,obywatelskiego
niepostuszenstwa”. Poprzez kontrole
funkcjonowania wladzy i administracji
(np. monitorowanie systemu wspdtpra-
cy zorganizacjami pozarzadowymi).
Za sprawa uczestnictwa w procesach
przygotowywania i podejmowania de-
cyzji przez wladze (np. wspéttworzenie
i konsultowanie Rocznego Programu
Wspélpracy badz naciskanie na wpi-
sanie do tego Programu korzystne-
go dla organizacji mechanizmu) lub
uczestnictwa w procedurach prawnych
zwigzanych z decyzjami wladz (np. za-
skarzanie decyzji lokalizacyjnych do
Samorzadowego Kolegium Odwotaw-
czego). I wreszcie moga sygnalizowad
pojawiajace si¢  niebezpieczenistwa
i konflikty spofeczne (np. grozba wy-
buchu niezadowolenia spotecznego
w zwiazku zlokalizacja osrodka dla
0s6b uzaleznionych).

Organizacje pozarzadowe moga sa-
modzielnie $wiadczac ustugi spoteczne
reagowa na pojawiajace si¢ potrzeby
i zagrozenia (np. podkresla sie role, jaka
w organizowaniu pomocy powodzia-
nom w 1997 roku odegraly organizacje
pozarzadowe, ktdre okazaly sie duzo
sprawniejsze od instytucji publicznych
— panstwowych isamorzadowych),
badZ realizujac wlasne programy (np.
edukacyjne, rekreacyjno-sportowe, roz-
rywkowe, uswiadamiajace itp.) zaspo-
kaja¢ rézne potrzeby mieszkancow.

Organizacje pozarzadowe pelniac
role innowatoréw spotecznych, kryty-

kéw projektowanych i wdrozonych roz-
wiazan moga formulowacd alternatywne
wizje rozwojowe.

Dzialalno$¢ organizacji przyczynia
siedowytwarzania ,zgeneralizowanych
norm wzajemnosci i zaufania (kapitalu
spolecznego)”. Sprzyjasocjalizacjiklien-
téw, ksztaltuje kulture obywatelska
oraz umozliwia awans spoleczno-edu-
kacyjny swoim cztonkom.

Dzieki pozyskiwaniu przez organi-
zacje pozarzadowe zewnetrznych $rod-
kéw pomocowych iprywatnych oraz
zasobdw lokalnych (np. z tzw. 1%, zbid-
rek publicznych, organizacji bali chary-
tatywnych) mozliwe jest finansowanie
sfery spotecznej (np. za posrednictwem
Funduszy Lokalnych).

I wreszcie organizacje pozarzadowe
tworza miejsca pracy w spétdzielniach
socjalnych, ,mikrospétdzielniach, orga-
nizacjach pozarzadowych bedacych al-
ternatywa ,dla dziatalno$ci w biznesie”,
a takze poprzez ,metody integracji spo-
teczno-zawodowej”, ,formy zatrudnie-
niasocjalnego”, ,aktywizacje zawodowg
0s6b niepetnosprawnych” i tworzenie
»organizacji socjalnej” [Fraczak 2006].
Tym samym oslabiaja uboczne efekty
reform spoleczno-gospodarczych.

Jednak méwiac oroli organizacji
pozarzadowych w rozwoju nie moze-
my zapomina¢ o tym, Ze — z uwagi na
wewnetrzne uwarunkowania — okazuje
sie ona stosunkowo ograniczona'. Jed-
nak mozemy wskaza¢ przyktady pro-
ceséw rozwoju lokalnego, w ktérych
pierwszoplanowa role odgrywaja wla-
$nie organizacje pozarzadowe — bedac
nie tylko innowatorem, inicjatorem, ale

takze przejmujac role pozostalych dwu

' Pierwszoplanowe role z reguly beda odgry-
wac pozostale sektory: administracja i biznes.
Wg P. Druckera ,,Organizacja pozarzadowa
nie dostarcza rynkowi towarow i ushug ani
nikim nie rzadzi. [...] Produktem organizacji
jest zmiana, ktora zachodzi w cztowieku pod
wplywem jej dziatania. Organizacje sa agen-
tami zmian zachodzacych w ludziach.” [Druc-
ker 1995: 10].
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sektoréw, czyli wladz lokalnych i biz-
nesu. Dobra ilustracja tego zjawiska
jest gmina Baltéw, ktéra dzieki inicja-
tywie Stowarzyszenia na rzecz Rozwo-
ju Gminy Baltéw ,Balt”, w ciagu kilku
lat przeobrazita sie z gminy zagrozonej
bezrobociem izacofanej pod wzgle-
dem cywilizacyjnym w tetniacy zyciem
oérodek turystyczny o dobrze rozwi-
nietej infrastrukturze turystycznej
i komunalnej, kilkukrotnie wiekszym
budzecie samorzadu, z ponad setka no-
wych miejsc pracy [Baltow 2007].

Wiecej na temat funkcji organizacji
pozarzadowych w opracowanym przez
P. Glinskiego hasle Organizacje poza-
rzadowe zamieszczonym w Encyklope-
dii Socjologii [Gliniski 2005].

4. Sieci wspotpracy

Tak

oznacza konieczno$¢ odwolania sie do

rozumiany rozwdj lokalny
sieci powigzan spolecznych i wspélpra-
cy (wspéldziatania) réznych aktoréw
lokalnych i ponadlokalnych.

Czesto bowiem okazuje sie, Ze reali-
zacja jakiego$ przedsiewziecia przera-
sta mozliwo$ci pojedynczego podmiotu
(jednostki, organizacji pozarzadowej,
instytucji publicznej czy firmy). Zdarza
sie réwniez, ze samodzielne wykona-
nie pewnego zadania, cho¢ w zasadzie
mozliwe, jest niecelowe, niepraktyczne
czy wrecz niepolityczne. A co wiecej,
moze okaza¢ sie nie tylko btedne, ale
wrecz szkodliwe ito nie tyle dla pod-
miotu, co przede wszystkim dla bene-
ficjentéw, klientéw, czlonkéw czy szer-
szej spoleczno$ci. Natomiast wspdlne
z innymi podmiotami dzialanie moze
przynies¢ wiecej korzysci réznych gru-
pom interesariuszy. We wszystkich
tych przypadkach badz kierujemy swo-
ja uwage w strone potencjalnych part-
neréw, badz na odwrét, to potencjalni
partnerzy kieruja swoja uwage w nasza
strone. Co dosy¢ dobrze oddaje naste-

pujaca deklaracja ,W przekonaniu, ze
najwazniejszych probleméw lokalnych
nie da sie rozwigza¢ przez jednostko-
we dzialania spoleczne, gospodarcze
czy ekologiczne, Fundacja Partnerstwo
dla Srodowiska wspiera tworzenie lo-
kalnych partnerstw na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju zwanych Grupami
Partnerskimi.” (http://www.grupypart-
nerskie.pl).

Partnerstwo pojawilo si¢ w strate-
giach dziatania réznorodnych instytucji
miedzynarodowych w latach 70. ubie-
glego wieku ,jako obiecujacy sposéb
pomagania lokalnym spoteczno$ciom
w zaradzaniu ich specyficznym proble-
mom. (...) W partnerstwie dostrzezono
$rodek maksymalizowania mobilizacji,
zasobow i wplywu; okazalo sig ono tak-
Ze pomocne w reagowaniu na sytuacje
kryzysowe, takie jak zamykanie fabryk
czy problemy uposledzonych obsza-
réw miast.” [za Kazmierczak 2008: 37].
Pierwotnie partnerstwa — rozwijane
gltéwnie w krajach anglosaskich — mia-
ty ,charakter prywatno-publiczny”
istuzyly zdobywaniu funduszy oraz
rozwijaniu wlasnosci, dopiero z czasem
zaczely przybierac postaé ,wielosekto-
rowego, wielowymiarowego podejscia
partnerstwa lokalnego.” Do zmiany
sposobu ich funkcjonowania w gtéwnej
mierze przyczynila sie ,promocja spoj-
nosci spolecznej, zwlaszcza na obsza-
rach dotknietych kryzysem, w ktérych
cale okolice zostaly dotkniete bezro-
bociem, bieda iwykluczeniem z zycia
spotecznego.” [Kaminska-Dojnikowska
2003: 66].

Partnerstwa na rzecz rozwoju lo-
kalnego z reguly maja postac instytucji
formalnej, a wlasciwie posiadajacej oso-
bowos¢ prawna, za$ tworzacy je part-
nerzy wywodzg sie z kazdego sektora:
prywatnego (a $cisle komercyjnego),
publicznego (wladzy iadministracji)
oraz spolecznego (prywatne instytucje
realizujace publiczne cele przy wyko-

rzystaniu publicznych i prywatnych
zasobdw, czyli organizacji pozarzado-
wych). Cechg charakterystyczna tego
typu partnerstw jest, ze facza dla re-
alizacji wyznaczonych celéw wszystkie
dostepne partnerom zasoby gospodarki
lokalnej, za$ osiaganie zalozonych re-
zultatéw mozliwe jest dzieki podejmo-
waniu wielorakich dzialan, zas partne-
rzy, pomimo réznic intereséw, integruja
sie przynajmniej wokét wspolnego celu
— spolecznej spéjnosci [Kaminska-Doj-
nikowska 2003: 66—67]. ,Partnerzy lo-
kalni podejmuja wspoétprace po to, aby
poprzez koordynacje dzialan oraz
polaczenie zasobow pozostajacych
w dyspozycji uczestnikow zwiekszy¢
mozliwosci dzialania poszczegolnych
podmiotow.” Ponadto dzieki zawigza-
niu partnerstwa zyskuja — zaréwno oni
sami, jak spolecznos¢ lokalna na:
a) udroznieniu kanaléw dostepu do
informacji,
b) wzroécie poziomu integracji spo-
tecznej,
¢) podniesieniu stopnia identyfikacji ze
spotecznoscia lokalng, zacie$nieniu
zwigzku z wlasna miejscowoscig czy
rozbudzeniu patriotyzmu lokalnego,
d) zdobyciu praktyki w dochodzeniu do
konsensusu w dziataniu irozwigzy-
wania konfliktéw,
e) dostarczaniu satysfakcji uczestni-
kom [Gesicka 1996: 19].

Wydaje sie, ze na naszym gruncie
idee partnerstwa w rozwoju lokalnym
W najwyzszym stopniu  systemowo
wdrozono wramach realizacji kilku
wiekszych przedsiewzie¢, np. Programu
Inicjatywy Wspoélnotowej EQUAL, czy
Programu ,Grupy Partnerskie” Funda-
cji Partnerstwo dla Srodowiska (http://
www.grupypartnerskie.pl), czy nawet
programu budowy Lokalnych Orga-
nizacji Filantropijnych, tzw. funduszy
lokalnych (http://www.filantropia.org.
pl/fundusze_lokalne.html). Oczywiscie
rozwinely sie takze niezalezne inicjaty-
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wy, jak np. mikroregion ,Dolina Stru-
gu”, ktéry tworza 4 gminy z obecnego
powiatu rzeszowskiego [Dobrowolska
i Leszczyniska 2008].

O ile inicjatywy niezalezne z regu-
ty maja charakter oddolny, cho¢ cze-
sto inspirowany wdrozonymi w innym
miejscu rozwigzaniami. Motywacja do
podjecia wspétdziatania jest koniecz-
no$¢ zaspokojenia pewnych potrzeb
spolecznosci lokalnej, do czego nie ona
jest zdolna samodzielnie. W przypadku
»Doliny Strugu” bylo to uruchomienie
yultranowoczesnej technologicznie
Okregowej Spétdzielni Telefonicznej,
jednego z pierwszych w Polsce nie-
zaleznych operatoréw telekomunika-
cyjnych.” [Dobrowolska i Leszczyriska
2008]. Podobny charakter maja part-
nerstwa przybierajace nazwe Forum
Organizacji Pozarzadowych, ktérych
jednym z celéw dzialania jest usta-
nowienie efektywnego systemu mie-
dzysektorowej wspolpracy w formie
strategii, programu, karty itd., gléwnie
z instytucjami samorzadu terytorial-
nego szczebla gminne i/badZ powiato-
wego. Faktycznie za$§ najwazniejszym
rezultatem jego dzialalnosci jest pro-
jekt ,Rocznego Programu Wspdlpra-
cy”. Przykladem dobrej praktyki jest
dziatalno$¢ Dabrowskie Forum Orga-
nizacji Pozarzadowych dzialajacego
w Dgbrowie Gorniczej. Dzigki zaan-
gazowaniu kilkudziesieciu organizacji
opracowano a Rada Miejska w grudniu
2007 r. uchwalifa ,Program Rozwoju
Spoteczenistwa Obywatelskiego w Da-
browie Gérniczej 2008—2013”. Ponadto
utworzono w strukturach Urzedu Mia-
sta Biuro Organizacji Pozarzadowych,
Punkt Doradztwa Merytorycznego dla
Organizacji Pozarzadowych) oaz Osro-
dek Partnerstwa Lokalnego OPAL?
(http://ngo.dabrowa-gornicza.pl).

2 OPAL uruchomiono w ramach Projektu:
»Wspdlnie dla Miasta — upowszechnianie
dobrych praktyk trzeciego sektora”, ktorego

Systemowo partnerstwa moga by¢
tworzone oddolnie, jak iodgérnie.
Przyktadem oddolnego procesu formo-
wania si¢ partnerstwa jest Grupa Part-
nerska ,Krzemienny Krag”, ktéra po-
wstala jako efekt ,dziatan, jakie rézne
$rodowiska podjety na rzecz ozywienia,
gltéwnie turystycznego (...) regionu.”
Grupa Partnerska jest porozumieniem
lokalnych aktoréw wywodzacych sie ze
wszystkich sektoréw, a wiec organiza-
¢ji pozarzadowych, samorzadéw tery-
torialnych i firm. Partnerzy podejmuja
wspdlne ,dzialania na rzecz rozwoju
spoleczno-gospodarczego regionu przy
poszanowaniu $rodowiska naturalne-
go”. Inicjatorami ,wspélnego dziatania
na rzecz rozwoju regionu® w ksztalcie
Grupy Partnerskiej” byly Stowarzysze-
nie na Rzecz Rozwoju Gminy Baltéw
»Balt” oraz Miejskie Centrum Kultury
w Ostrowcu Swietokrzyskim. To one
»zwrécily sie do samorzadéw, organi-
zacji pozarzadowych, stowarzyszen,
przedsigbiorcéw oraz agend rzadowych
z prostym pytaniem: — Skoro robimy to
samo, czemu nie mieliby$my nie robi¢
tego razem?” Okazalo si¢ bowiem, Ze
w praktyce ,zakres zainteresowan i za-
sieg obszaréw dziatania wykracza poza
tradycyjnie pojmowane granice i kom-
petencje poszczegélnych podmiotéw.”
(http://www.krzemiennykrag.info/na-
sza_grupa.php).

Partnerstwa funkcjonujace w ra-
mach IW EQUAL mozna uznac za przy-
kiad instytucji tworzonych odgornie,
co wynika wprost z zalozen Programu.
»Podmioty, ktére zamierzaly sie ubiega¢
o dofinansowanie w ramach Programu

celem jest ,,upowszechnianie dobrych praktyk
trzeciego sektora” oraz przeprowadzenie serii
»dziatan zwiazanych z upowszechnianiem
idei ekonomii spotecznej i wspotpracy mig-
dzysektorowej.” Projekt zostat sfinansowany
ze srodkéw EFS.

Obecnie zasigg dziatania Grupy obejmu-
je obszar trzech powiatow: opatowskiego
i ostrowieckiego w wojewodztwie $wigto-
krzyskim oraz lipskiego w wojewodztwie
mazowieckim.

Inicjatywy Wspoélnotowej EQUAL mu-
sialy spetni¢ warunek zawiazania Part-
nerstwa na rzecz Rozwoju, w ktdérego
sktad wchodza partnerzy z réznych sek-
toréw.” [Piotrowski i inni 2008: 10-11].
Tego typu interwencje z reguly bu-
dza spore kontrowersje, a nawet oskar-
zenia o niedopuszczalna ingerencje,
skompromitowana inzynierie spolecz-
na czy wrecz ,przemoc strukturalng”.
Lokalne i regionalne partnerstwa na
rzecz ekonomii spotecznej moga petni¢
istotng role w rozwoju lokalnym, a mia-
nowicie uruchamia¢ iwspiera¢ insty-
tucje zapewniajace sektorowi ekonomii
spolecznej dostep do niezbednego ka-
pitalu finansowego, wiedzy eksperc-
kiej, ale takze by¢ gwarantem kontroli
spolecznej [Hausner 2008: 26-27]. Co
prawda mozna sie ,spodziewaé sie, iz
w spoleczenstwach takich jak polskie
wdrazanie partnerskiego modelu zarza-
dzania kwestiami publicznymi moze,
w najlepszy przypadku powies¢ sie tylko
cze$ciowo.”, jednak ,jesli nawet ta hipo-
teza jest prawdziwa, warto idee part-
nerstwa propagowa¢, bo szanse, ktoére
ono stwarza, prezentuja sie dostatecznie
atrakcyjnie.” [Kazmierczak 2008: 38].

5. Animacja spoleczna jako
mechanizm wlaczania
organizacji pozarzadowych
w rozwdj lokalny

Jak zatem wida¢ organizacje po-
zarzadowe moga ifaktycznie uczest-
nicza w procesach rozwoju lokalnego,
rozumianego jako oddolny ibazujacy
na zasobach endogenicznych proces
pozytywnych przemian ilo§ciowych
i jako$ciowych na danym terenie, ktéry
odnosi sie do potrzeb, priorytetéw, pre-
ferencji i uznanych systeméw wartosci
mieszkaricow oraz wykorzystuje caly
lokalny potencjal [Ziétkowski 2005:
88-89]. Cho¢ zdecydowanie zbyt rzad-
ko uswiadamiany jest fakt, ze kazda
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z organizacji, niezaleznie od przedmio-
tu dziatania, o ile tylko dziala na rzecz
lokalnej spoteczno$ci, wplywa na jej
kondycje i poziom zycia jej czlonkéw.

Co jest réwnoznaczne z pelnieniem

funkcji rozwojowej.

a) Okazuje sie jednak, ze dosy¢ trudno
jednoznacznie okresli¢ role czynni-
kéw zewnetrznych (egzogennych)
i wewnetrznych (endogennych)w roz-
woju lokalnym czy regionalnym,
poniewaz ,nie jest bowiem proste
przypisanie okreslonych zjawisk za-
istniatych w trakcie zfozonego pro-
cesu rozwoju takiemu czy innemu
bodZcowi.” [Gorzelak 2001: 119].

Skutecznym mechanizmem wpro-
wadzania zmian w spoteczno$ciach
lokalnych sa réznorodne strategie mo-
bilizacji, ktére koncentruja si¢ na bu-
dowaniu ,wiezi miedzy mieszkancami,
identyfikowania waznych probleméw

w spolecznosci i mobilizowania wokot

nich mieszkancéw, atakze tworzenia

instytucjonalnego zaplecza do rozwia-

zywania ich.” [Lewenstein 2001: 105].

Zasadniczo wyksztalcily sie dwie po-

stacie strategii mobilizowania spolecz-

nosci lokalnej: konfliktowa i konsensu-
alna*. [Lewenstein 2001]. Te pierwsze

4 Pojawia sig takze podejscie okreslane termi-
nem strategia edukacyjna. Przyktadem prak-
tycznego zastosowania tej strategii, ktorej teo-
retyczne ramy nadat W. Theiss [Theiss 2001],

zreguly sa wyrazem protestu wobec
polityk wladz lokalnych, gtéwnie pla-
néw przebudowy przestrzeni publicz-
nej (np. budowe uciazliwych centréw
handlowych) badZ niedorozwoju insty-
tucji socjalnych podnoszacych jako$é
zycia. Klasycznym przykladem tego
typu strategii — dosy¢ powszechnie sto-
sowanych takze w naszym kraju — sa
protesty mieszkaicow i organizacji
ekologicznych, a czasem takze innych
grup interesu (np. miejscowych kup-
céw) przeciwko lokalizacji jakiej$ inwe-
stycji®. O ile zatem strategie konfliktowe
miaty posta¢ ,walki o wladze”, to stra-
tegie konsensualne przyjmuja postaé
»kooperacji i konsensusu”, czyli ,takich
dziatan, jakie zmierzaja do wypracowy-
wania wspétpracy réznych podmiotéw
lokalnych, tworzenia lokalnych koali-
cji ico najwazniejsze poszukiwania
konsensusu z wladzami.” [Lewenstein
2001: 115]. Przyktadami praktycznego
wdrozenia tego typu strategii w Polsce
sa m.in. wszelkiego rodzaju inicjatywy
sektora pozarzadowego majace na celu
instytucjonalizacje wspo6lpracy z samo-
rzadami terytorialnymi czy tworzone

jest instytucja Centrum Aktywnosci Lokalnej
[Motda i Skrzypczak 2003].

Najczgsciej obiektem protestu o charakterze
NIMBY (z ang. Not In My Backyard — by-
lenie w moim ogrédku) sa centra handlowe,
spalarnie odpadow czy wysypiska $mieci
[zob. takze Buczkowski i Matczak 2004].

w ramach IW EQUAL ,Partnerstwa na
rzecz Rozwoju”.

Wydaje sie, ze wobu tych podej-
$ciach istotna role odgrywa proces ,or-
ganizowania spolecznosci lokalnej”.
Mechanizm ten sktada sie z dwu elemen-
téw: planowania spolecznego i animacji
spolecznej. Istota animacji spofecznej
jest ,uruchamianie/rozwijanie/wzmac-
nianie uczestnictwa czlonkéw spolecz-
noéci w podejmowaniu i prowadzeniu
spraw, ktore tej spotecznosci dotycza.”
[Kazmierczak 2007: 13]. Celem anima-
cji spotecznej — adresowanej gléwnie do
grup i spolecznosci marginalizowanych
spotecznie, ekonomicznie, kulturowo
i politycznie — jest rozwdj spoleczno-
$ci lokalnej poprzez wzmocnienie sity
isprawno$ci dzialania jej instytucji,
poprawe jako$ci zycia jej czlonkéw
oraz zagwarantowanie im mozliwosci
uczestnictwa w procesach decyzyjnych
w sprawach dla nich istotnych [Kaz-
mierczak 2007: 29]. Wiaczenie wszyst-
kich lokalnych aktoréw, wtym orga-
nizacje pozarzadowe ijednostkowych
(niezorganizowanych)  mieszkancéw,
moze pozwoli¢ przezwyciezy¢ postawy
wiekszosci czlonkéw zbiorowosci, ktd-
rzy — jak wynika z badan koniunktury
i mobilizacji spotecznej [Gorzelak i inni
1999] - generalnie stabo sie aktywizu-
ja do dzialann wykraczajacych poza ich
partykularny interes.

E L E

YWATELSKA

Podejmujemy sie tematow trudnych i niewygodnych, reagujemy na problemy spoteczne, wstuchujemy sie w gtosy
obywateli. Powotujgc do zycia Telewizie Obywatelskg podijelismy sie realizacji spotecznej misji medidw.
Korzystajgc z sity przekazu, dziatajgc pro publico bono, tworzymy media zaangazowane spotecznie.
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WPEYW ORGANIZAC]I POZARZADOWYCH
NA ROZWOJ LOKALNY

Najpierw chciatbym zastrzec, ze
wypowiadam sie tutaj nie tylko jako ba-
dacz spoteczny, ale takze jako aktywny
uczestnik ruchéw pozarzagdowych —
czlonek sze$ciu stowarzyszen (a znala-
zloby sie kilka innych zadan realizowa-
nych spotecznie). Ponadto zajmowalem
sie co nieco organizacjami spoleczny-
mi, szczeg6lnie tymi, ktérym bliska
jest tematyka regionalna. Bede wiec
uzywal formy ,MY”, postrzegajac sie-
bie jako czlonka pozarzadowej wspél-
noty, w jakiej$ mierze wyrazajacego jej
interesy, co nie oznacza, Ze czyni¢ to
bezkrytycznie. Nie jest tez moim celem
napisanie trzymajacego si¢ rezimu na-
ukowego referatu, lecz podzielenie si¢
raczej pewnymi przemysleniami.

Przejdzmy jednak do wlasciwego te-
matu moich rozwazan. Kazdy z elemen-
téw przywolywanych w problematyce
wplywu organizacji pozarzadowych
na rozwoéj lokalny wymagaltby osobnej
refleksji. Pojawiaja sie tu bowiem trzy
nizej rozwazane kwestie.

ORGANIZACJE
POZARZADOWE

Czym ijakie sa organizacje po-
zarzadowe — pod wzgledem formy
prawnej, liczebnosci, aktywnosci, sty-
lu przywédztwa, obszaréw dziatania
— zar6wno w sensie przestrzennym, jak
i problemowym, do$wiadczenia, sta-
zu czy witalnoséci? Otéz w kazdym ze
wspomnianych wymiaréw sa one dzi§
bardzo zréznicowane. Mozna wrecz

powiedzie¢, ze trudno jest znaleZé
wspdlna plaszczyzne, jakas ni¢ porozu-
mienia pomiedzy réznymi segmentami
tej dziedziny zycia spolecznego, bo co
taczy wielkie organizacje, jak Funda-
cja Batorego, zklubem mito$nikéw
wsi we wsi X? Trzeba dodac jeszcze,
ze organizacje te przezywaja gleboka
transformacje, ktéra okreglitbym kil-
koma ,epitetami” profesjonalizacja, ale
i biurokratyzacja oraz etatyzacja, ,mo-
del projektowy” zamiast wspolnotowy,
raczej wolontariat niz czlonkostwo,
kryzys legitymizacji (prawomocnosci),
spory wokoét funkeji organizacji (rzecz-
nictwo intereséw czy wyreczanie np.
samorzadow w ich zadaniach). Ponadto
widzimy spadek liczby zaréwno organi-
zacji, jak i ich czlonkéw.

Nie zmienia to jednak tego, ze orga-
nizacje te sa podstawa spoleczenistwa
obywatelskiego. A ze spoleczenstwo
to jest w Polsce takie, jakie jest, przeto
nie moze dziwi¢, ze i organizacje poza-
rzagdowe sie do tego ogdlnego obrazu
dostosowuja.

ROZWOJ LOKALNY

Samo pojecie ,rozwéj” zaktada ja-
kas, wdomysle pozytywna, zmiane
(uzylibysmy pojecia postep, gdyby nie
bylo ono juz od dawna skompromi-
towane). Ale nadal pytanie pozostaje:
czym ijak mierzy¢ rozwéj lokalny, co
ma by¢ jego miernikiem? Czy aspekty
materialne, takie jak miejsca pracy i ich
przyrost, budowa drég czy chodnikéw,

Prof. Cezary Obracht-Prondzynski — so-
cjolog, historyk, Prorektor ds. ksztalcenia
Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekono-
micznej, gdzie prowadzi réwniez wyktady
z zakresu socjologii, wybranych proble-
moéw wspolczesnego $wiata i wspélczesne-
go spoleczenstwa polskiego. Czlonek i ak-
tywista wielu organizacji pozarzadowych,
m.in. Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego
i Gdanskiego Towarzystwa Naukowego.
Jest cztonkiem Rady Fundacji ,Pogranicze
Sztuk — Kultur — Narodéw” w Sejnach.
Pelni funkcje sekretarza Kolegiow Redak-
cyjnych rocznikéw naukowych ,Acta El-
bingensia” i ,Acta Cassubiana”.

nowe inwestycje? A moze o rozwoju de-
cyduje wzrost wyksztalcenia — rozwdj
kapitatu intelektualnego? Czy mierni-
kiem bedzie tutaj stopien zaawansowa-
nia postepu technologicznego iumie-
jetne korzystanie zjego efektéw? Czy
moze raczej wazniejsze beda tu zmiany
mentalne i zmiany postaw spotecznych,
np. przejscie od wyuczonej bezradno-
$ci do aktywnosci zawodowej, czy tez
od dyskryminacji do tolerancji, a wiec
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pomnozenie kapitalu spotecznego
i kulturowego? A moze takim mierni-
kiem powinien by¢ DOBROSTAN, czy-
li to, czy zyje sie nam jako spotecznosci
lokalnej coraz lepiej?

Kto$ moégtby powiedzie¢ — prze-
ciez nalezy uwzglednia¢ kazdy ztych
aspektéw (a jeszcze ekologiczny, in-
stytucjonalny itd.). Zgoda, ale zjed-
nym zastrzezeniem — w praktyce Zycia
spolecznego licza si¢ priorytety, bo na
realizacje wszystkich zadan $rodkéw
nie starcza. A wybdr priorytetéw jest
zawsze przedmiotem sporu, nie tylko
politycznego.

I tu pojawia si¢ kolejny czlon,
najwazniejszy...

WPLYW

Jaki wplyw moga mie¢ organizacje
na decyzje dotyczace wlasnie wyty-
czania priorytetéw rozwojowych? Co
by moglo to oznaczaé, w jakich dziala-
niach izachowaniach organizacji oraz
ich czlonkoéw sie przejawia¢? I czy takie
~wplywanie” jest w ogéle zadaniem or-
ganizacji? Czy moze uzurpuja sobie one
prawo do uczestniczenia w dyskusjach
nad rozwojowymi priorytetami? Zaj-
mijmy sie po kolei tymi dylematami.
¢ Na kogo oddzialywac? Ano na réz-

ne segmenty spotecznosci lokalnej:

— wladze (lokalne i regionalne) —
mamy tu do odegrania rézne role i do
spelnienia rézne funkcje: monitoruja-
ce ikontrolne; po czesci inspirujace,
a takze inicjujace, wspierajace, czasa-
mi nawet... wyreczajace,

— poszczegolne grupy np. zawodo-
we (nauczyciele, lekarze, biznes itd.),
wiekowe (np. mtodziez), etosowe (in-
teligencja), grupy zainteresowan itd.
— tu liczy sie gléwnie funkcja aktywi-
zacji tych grup, ale i reprezentowania
ich intereséw (rzecznikowanie),

— instytucje np. szkoly, firmy, in-
stytucje kultury, instytucje socjal-

ne, urzedy itd. — tu liczy sig zaréwno
funkcja inspiracyjna, jak i kontrolna
(np. w zakresie ekologii — kontrola
nad zachowaniami firm).

e Narzedzia dzialania? Mamy w re-
ku bardzo réznorodne instrumenta-
rium: projekty, apele, listy otwarte,
protesty, inicjatywy, pomysly, re-
ferenda, zbiérki $rodkéw czy orga-
nizacje dzialan samopomocowych.
Mozemy tez np. tworzy¢ wlasne
instytucje (szkoly, przedszkola, wy-
dawnictwa, o$rodki wsparcia itd.).

¢+ Kanaty? Mamy do dyspozycji duza ich
réznorodno$¢ — ale pojawia sie pyta-
nie czyi naile skutecznie wykorzystu-
jemy media, Internet, na ile potrafimy
organizowac debate publiczng, na ile
wreszcie wykorzystujemy mozliwo-
$ci, jakie daje bezposredni kontakt
z podmiotami spotecznymi?

-

Czas?Kardynalnymbledemi staboscia
jestakeyjnos¢, oznaczajaca mobilizacje
w okreslonym czasie (np. przedwybor-
czym). Tymczasem osile organizacji
iich sukcesie decyduje zdolno$¢ do
stalego podtrzymania mobilizacji oraz
systematyczno$¢ w pracy.

WATPLIWOSCI
[ PYTANIA

Jesli uwzglednimy wszystkie wspo-
mniane i opisane powyzej aspekty poja-
wi sie nam nowa kategoria probleméw.

Aby oddzialywa¢ skutecznie na
spolecznosc¢ lokalna nalezy dobrze ro-
zezna¢ sie¢ interesdw, poznad S$wiat
warto$ci, mentalno$¢, nawyki... Oto
bowiem mamy czesto do czynienia
z kategoria konfliktéw zastepczych,
w ktérych dyskutowana publicznie 0§
sporu stuzy maskowaniu istoty sprawy
(méwi sie np. o sprzeczno$ci ideolo-
gicznej, a tymczasem istotny jest kon-
flikt intereséw ekonomicznych; uderza
sie w tony sporu etnicznego, a zrédltem
prawdziwym moze by¢ spdr o dostep

do stanowisk i wladzy, bowiem na pod-
stawie kryterium etnicznego chce sie
wyeliminowa¢ przeciwnika z konku-
rencji). Trzeba wigc umie¢ rozrézniaé
realne interesy od sfery werbalnej. Ale
z drugiej strony i tej werbalnej nie nale-
zy lekcewazy¢, bo ludzie dziataja wedle
tego, co slysza!

Ponadto pojawiaja si¢ tu przy-
wolane juz wcze$niej priorytety. Jak
je uzgadniaé¢, negocjowal i okresla¢?
W spoteczno$ciach lokalnych w zasa-
dzie dyskusji na ten temat nie ma — vide
procedury zatwierdzania strategii roz-
woju lokalnego czy regionalnego. Czy
organizacje maja prawo inicjowac takie
dyskusje? Czy moga wyrazac czyjes in-
teresy, ktore ktdca sie z tymi przyjety-
mi w celach strategicznych? Czy nie sa
czasami celowo pomijane w procesach
przyjmowania strategii?

Zwigzany jest z tym problem umie-
jetnej mobilizacji spotecznej — jak
i gdzie znajdowac sojusznikéw w prze-
prowadzeniu naszych priorytetéw
iuznaniu ich za spolecznie wazne?
Idzie tu o rézne dzialania — od lobbin-
gu, po akcje protestu, np. w sytuacji
kwestii ekologicznych).

Kolejna sprawa to mechanizmy
wsparcia — organizacje juz nie tylko
rzecznikuja, reprezentuja czyjes$ intere-
sy, ale wystepuja w imieniu i w intere-
sie okreslonej kategorii spotecznej, np.
0s6b dyskryminowanych czy wyklu-
czonych. Ale czy czasem tym samym
nie ubezwlasnowolniaja tych os6b? Czy
nie wpychaja wkrag niemocy - wy-
uczonej bezradnosci, w klientelizm
iuzaleznienie od $wiadczonej pomo-
cy? To nie tylko problem spoteczny, ale
i etyczny. My przeciez wiemy lepiej, co
jest dobre i co nalezy zrobi¢ dla naszych
»podopiecznych”. A jak nas zabraknie,
to co wtedy?

I wreszcie problem najwazniejszy,
spinajacy wszystkie dotychczasowe uwa-
gi — kwestia autonomicznosci; niezalez-
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nosci od wtadzy, biznesu, Kosciofa, klik,
koterii, uktadéw, mediéw, urzedéw itd.
Jak ja zachowa¢ np. w sytuacji finanso-
wego uzaleznienia? A jeli nie ma auto-
nomicznosci, to jak méwi¢ o pelnieniu
funkcji kontrolnych i monitorujacych?

Stad juz tylko krok do problemu po-
lityzacji. Wcale bowiem nie jest tak, ze
nacisk wtadz skoniczyl sie wraz z minio-
na epoka. Polityzacja moze oznacza¢, ze
decydujacy wplyw na organizacje maja
lokalni politycy (badz jako jej cztonko-
wie, nawet zalozyciele i twércy, badz
jako dysponenci srodkéw). Woéwczas
moze doj$¢ wlasnie do utraty autonomii
programowej idecyzyjnej, a organiza-
cja moze przeistoczy¢ si¢ w tube nowej
wladzy (lub opozycji) oraz sprawng ma-
szynke wyborcza.

Pojawia si¢ tez czasami inna ten-
dencja — do monopolizacji, szczegdlnie
widoczna w $rodowiskach lokalnych,
gdzie z wielka niechecig przyjmuje sie
fakt powstania nowej organizacji lub
wkraczanie innej organizacji z inicja-
tywami na nasz teren. Z drugiej strony

grozna jest takze nadmierna konkuren-

cja i rywalizacja o skromne $rodki.

ANI TRWOZLIWIE,
ANI ZUCHWALE

Aby sobie radzi¢ ze zmieniajaca sig
rzeczywistoscia i wypracowac skutecz-
ne metody wplywania na rozwdj lokal-
ny dobrze byloby kierowal si¢ zasada
»zlotego srodka”™
1. Szanujmy naszych lideréw, ale nie uni-

kajmy wymiany elit organizacyjnych.

2. Uwzgledniajmy cele, zadania i inte-
resy innych uczestnikéw zycia pu-
blicznego, ale nie wahajmy sie arty-
kulowaé naszych opinii, stanowisk
i aspiracji.

3. Nie béjmy si¢ méwi¢ o swoich sta-
bosciach, bo ktéz ich nie ma, ale nie
pozwalajmy dyskredytowaé naszych
osiagniec.

4. Nie mozemy aspirowaé do zastepo-
wania wladzy, urzedéw czy szerzej
samorzadéw, ale tez nie mozemy da¢
sie zinstrumentalizowac.

5. Nie mozemy zrezygnowa¢ ze srodkéw
publicznych czy ze srodkéw od biznesu,
ale nie powinni$my by¢ tez zebrakami.

6. Nie mozemy by¢ partiami politycz-
nymi, ale nie rezygnujmy z recenzo-
wania i kontroli §wiata politycznego.

7. Nie mozemy uwazaé, ze jesteSmy
pepkiem $wiata lokalnego, ale nie
dawajmy si¢ marginalizowac.

Dzialajmy w my$l zasady dawnych
gdanszczan, ktéra w Prusach Krolew-
skich, na Pomorzu, takze w Elblagu, po-
wtarzano przy réznych okazjach: ,Nec
temere, nec timide”, ANI TRWOZLI-

WIE, ANI ZUCHWALE. N

Tekst jest stenogramem z wystapienia
prof. Cezarego Obracht-Prondzynskie-
go wygloszonego podczas tegorocznego
Forum Inicjatyw Pozarzadowych w Elbla-
gu. Mamy nadzieje, Ze z racji mnogosci sta-
wianych wen pytan dotyczacych waznych
dla sektora spraw, stanie si¢ on poczatkiem
toczacej si¢ na tamach ,Pozarzagdowca”
dyskusji o roli, znaczeniu i rzeczywistym
wplywie organizacji pozarzadowych na
rozwdj lokalny. Goraco zapraszamy do
wziecia wniej udzialu i nadsylania tek-
stéw, polemik i rozwazan zwigzanych z tg
tematyka.

Regionalny serwis

WARMIA I MAZURY

Elblaskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw SUV—LU 'JI

Pozarzadowych

administrowany jest przez

ELBLASKIE STOWARZYSZENIE
WSPIERANIA INICJATYW POZARZADOWYCH

Chcesz podzielic sie informacja o imprezie, ktora organizujesz?

Ogtaszasz nabor na szkolenie? a moze po prostu chciatbys,
by inni przeczytali o ciekawym projekcie, ktory realizuje Twoja organizacja?

napisz do nas:

redakcja@eswip.elblag

WWW.WIM.NGO.PL
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ISTOTA TMETODY AKI
SPOLECZNOSCI LOKAI

Jezeli chcesz zbudowac okret, to nie zwotuj ludzi w celu zrobienia planow,

podzielenia pracy, przygotowania narzedzi i wycinania drzew,

lecz naucz ich tesknoty za bezmiarem morza.

Wtedy zbudujqg statek sami

Funkcjonowanie i rozwdj spotecz-
nosci lokalnych jest kompleksowym
procesem, modelowanym wieloma réz-
norodnymi czynnikami, z ktérych na
pierwszy plan wysuwa sie poziom party-
cypacji spolecznej, che¢ zaangazowania
izakres mozliwosci samostanowienia
danego $rodowiska. Dynamika i ztozo-
no$¢ tego procesu oraz jego rozliczne
uwarunkowania pozostaja w bezpo-
$rednim zwigzku ze specyfika dziatan
wiodacych do zalozonych celéw oraz
mozliwymi do osiggniecia efektami.
Lacza sie ztym réwniez pewne kom-
ponenty (wspdlnota, kapital spotecz-
ny, wiezi spoleczne), charakteryzujace
przestrzen spolecznosci lokalnej.

Srodowisko lokalne jest obszarem na
terenie ktorego dokonuja si¢ pewne inte-
rakcje, ktérych zadaniem jest realizacja
akceptowanych przez jej mieszkancéw
wartosci iceléw. Zdaniem T. Pilcha ,to
gromada ludzi zamieszkujacych ogra-
niczone iwzglednie izolowane teryto-
rium, posiadajacych i ceniacych wspélna
tradycje, wartosci isymbole, instytucje
ustugowe ikulturowe, $wiadomych jed-
nosci i odrebnosci, gotowych do wspdl-
notowego dzialania, Zyjacych w poczuciu
przynaleznosci iwewnetrznego bezpie-
czenstwa™. Analiza przestrzeni Zycia

! T. Pilch, Srodowisko lokalne — struktura, fimkcje,
przemiany, [W:] Pedagogika Spoleczna, (red.)
T. Pilch, I. Lepalczyk, Warszawa 1995, s. 157.

Antoine de Saint-Exupery

wspolczesnego czlowieka w kontekscie
proceséw globalizacyjnych pokazuje, ze
wobliczu postepujacej anonimowosci
duzych struktur narodowych, $rodowi-
sko lokalne staje sie dla jednostki jedy-
na dostepna sferg publiczng, wspolnota
miejsca, faczaca indywidualne i zbiorowe
sfery zainteresowan?”. Zwracanie sie w kie-
runku najblizszego srodowiska moze by¢
reakcja jednostek igrup na obnizenie
poczucia bezpieczeristwa, zanik tozsa-
mosci iwzrastajaca niepewno$¢ $wiata,
moze réwnoczesnie potwierdzac fakt, iz
zaden z warunkéw trwania spotecznosci
ludzkiej nie zostal do korica spelniony.
Nie oznacza to jednakowoz zdynamizo-
wania dziatan prowadzonych w obrebie
$rodowiska lokalnego. Czesto utozsamia
zupelny brak aktywnosci, zamykanie sie,
tworzenie ,martwych” enklaw, niezdar-
nie bronigcych ostatnich wyznacznikéw
tozsamosci, budujacych ztudne poczucie
bezpieczenstwa w globalnej rzeczywi-
stoéci ryzyka. Ponowne ,uruchomienie
tych Zrédet — pisze W. Theiss — oznacza
przekroczenie biernej czy obronnej po-
stawy wobec dokonujacych sie zmian
spolecznych izajecie pozycji aktywnych
i kreatywnych [...] [oznaczajacych] udziat
w szerszych procesach zmiany i stabiliza-
¢ji spotecznej™.

2 T. Szkudlarek, Miejsce, przemieszczenie, toz-
samos¢, [w:] Miejsce, pamigé, obecnosé, (red.)
J. Hudzik, J. Mizinska, Lublin 1997, s. 33.

3 W. Theiss, Mafa ojczyzna — w kregu eduka-

YWIZAC]I
NYCH

Dr Marek Matyjewicz — pedagog, pra-
cownik Katedry Pedagogiki Spolecznej
Uniwersytetu  Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie. Autor jest takze muzykiem,
grajacym w zespole Shantaz.

Aktywno$¢ spoleczna przynosza-
ca efekty jednostce ispoleczefistwu to
przede wszystkim dazno$¢ do oddzia-
tywania na otoczenie spoleczne, majaca
na celu jego przeksztalcenie i ewaluacje.
W praktyce powinna ona prowadzi¢ do
»Zmiany proporcji pomiedzy funkcja
adaptacyjna na kreatywna — na korzys¢
tej ostatniej, dostrzegania w dzialalnosci
sensu spolecznego, wyrazajacego w two-
rzeniu si¢ wiezi miedzyludzkich, zastepo-
waniu celéw opartych na zadaniach syste-
mem wartosci do ktérych dazy jednostka
i zbiorowo$¢, przechodzenia od instytucji
sformalizowanych, bedacych instrumen-
tami polityki panistwa (administracji) do

¢ji srodowiskowej, [w:] Osrodek kultury i ak-
tywnosci lokalnej. W poszukiwaniu modelu
instytucji spotecznosciowej, (red.) S. Motda,
B. Skrzypczak, Warszawa 2003, s. 20.
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instytucji [...] spolecznych [stowarzysze-
nia, fundacje, NGO], przewarto$ciowa-
nia polityki z modelu formutowania celu
izadann na model tworzenia warunkéw
sprzyjajacych aktywnosci jednostkowej
igrupowej, odtwarzania autentycznych
zrzeszen, przejscia do instruktazu do
poradnictwa i szerokiego systemu infor-
macji™. Pobudzanie aktywnosci to takze
przekonywanie roznych czlonkéw spo-
tecznosci lokalnej — przede wszystkim
tych ,bezsilnych” — ze poprzez nia moga
oni urzeczywistnia¢ swoje obywatelskie
prawa, tworzac z nich podstawe i kieru-
nek tej aktywnosci. Jezeli w §wiadomosci
spolecznej potrzeby i problemy — tak gru-
powe jaki i indywidualne — podniesione
zostaja do kwestii ogdlnospolecznych,
to rozwigzywanie ich poprzez wspélne
dzialania powoduje, iz zaangazowane
w nie osoby zdobywaja nowe umiejetno-
$ci, zyskuja wiare we wlasne sily a przede
wszystkim nabywaja przekonania, ze
przejmuja wieksza kontrole nad swoim
zyciem spolecznym.

Zdolno$¢ wspdlpracy w grupie jest
bezposrednio zwigzana z poziomem ka-
pitalu spolecznego jaki dysponuje dana
wspolnota. Kapital spoleczny jest kon-
glomeratem wiezi isieci spolecznych
oraz norm okreslajacych iregulujacych
wspodtprace pomiedzy jednostkami i gru-
pami. ,Problem zzasobami kapitatu
spolecznego w $rodowiskach lokalnych
— jak trafnie zauwaza M. Theiss — pole-
ga [...] nie tyle na jego ogélnym niskim
poziomie, co na istnieniu grup party-
kularnych intereséw ihermetycznych
$rodowisk beneficjentéw, [czyli] koncen-
trowaniu sie wspoldziatania w zamknie-
tych grupach ludzi podobnych do siebie
pod wzgledem statusu™. W procesie

4 B. Turlejska, Otoczenia — srodowisko — kultu-
ra: wspolczesny wymiar animacji kulturalnej,
[w:] Pedagogika spoleczna jako dyscyplina
akademicka. Stan i perspektywy, (red.) E. Ma-
rynowicz-Hetka, J. Piekarski, E. Cyranska,
Lodz 1998, s. 399.

> M. Theiss, Kapital spoleczny Srodowiska lo-

aktywizacji spolecznosci lokalnych pro-
blem kapitatu (potencjalu) spolecznego
wydaje si¢ nie do przecenienia, poniewaz
pomyslny przebieg tego procesu wymaga
pozytywnych kontaktéw interpersonal-
nych i grupowych oraz takiej akomodacji
spotecznej jednostki w grupie, ktéra be-
dzie w stanie przezwycieza¢ wystepujace
w niej turbulencje ikryzysowe sytuacje.
Spofeczno$¢ lokalng  charakteryzuje
wysoki poziom kapitalu spolecznego
wtedy, gdy ,ludzi tacza geste sieci znajo-
moéci, informacje szybko sie rozchodza,
amieszkanicéw charakteryzuje wysoki
poziom solidarnosci i che¢ kooperacji, co
przejawia sie w funkcjonowaniu okreslo-
nych instytucji spolecznych (organizacje,
akcje spoleczne, samopomoc)™.

Elementami faczacymi czlonkéw
spolecznosci lokalnej jest emocjonal-
ny zwigzek znajblizszym otoczeniem,
kultura ihistoria miejsca, respektowa-
nie zasad wzajemnego porozumienia
iakceptacji oraz intelektualny i fizyczny
wkiad w podtrzymywanie tradycyjnych
warto$ci. W atmosferze bezposrednich
interakcji i poglebionych stosunkéw spo-
tecznych ksztaltujg sie postawy, dazenia,
aspiracje i zachowania czlonkéw spolecz-
nosci. Poczucie wspélnoty z miejscem za-
mieszkania otwiera perspektywe zmian
ipoglebia mozliwoéci wprowadzania
innowacji, prowadzonej w oparciu o po-
trzeby, wyobrazenia, a przede wszystkim
mozliwosci danej spotecznosci.

Praca nad rozwojem iaktywiza-
cja spolecznosci lokalnej opiera si¢ na
trzech podstawowych zalozeniach:

1) zaden problem nie jest na tyle powaz-
ny, by nic nie dalo si¢ z nim zrobi¢;

2) jednostki, pracujac z innymi, moga
w wielkim stopniu poprawi¢ mecha-
nizmy radzenia sobie z problemami

kalnego — pojecie i problemy, [w:] Edukacja
i animacja spoleczna w srodowisku lokalnym,
(red.) W. Theiss, B. Skrzypczak, Warszawa
2006, s. 113.

¢ Tamze,s. 111.

ipodnie$¢ zdolno$¢ dokonywania
korzystnych wyboréw zyciowych;

3) poprzez wspdlne dzialanie, wymaga-
jace komunikowania sie, wspélpra-
cy iprowadzenia kampanii, ludzie
— zwyczajowo postrzegani jako bez-
silni — moga zosta¢ ustyszani i moga
poprawi¢ jako$¢ swojego zycia.

Wspoélczesnie mozemy wymienié
nastepujace metody rozwijania i akty-
wizacji spotecznosci lokalnych:

Social-cultural animation (ani-
macja spofeczno-kulturalna) sjest
metoda budowania $wiata zwigzkéw,
autentycznych relacji i wiezi faczacych
ludzi w grupy [...], metoda odnalezie-
nia sie we wspdlczesnej przestrzeni
spolecznej, ktéra okresla sie jako rynek
kontaktéw (interakcji), na ktérym ne-
gocjujemy swe relacje z innymi”’. Ani-
macja jest sposobem oddzialywania,
ktérego celem jest doprowadzenie do
zespolowej aktywnos$ci calej spolecz-
nosci poprzez ozywianie sil spolecz-
nych tkwiacych w $rodowisku, a przez
to dokonywanie racjonalnych i zamie-
rzonych przeobrazen, obejmujacych
zmiany wréznych dziadzinach Zycia
spoleczno-kulturalnego. Animacja wy-
zwala tworcza aktywnosé, wydobywa
potencjaly iuwalnia energie drzemia-
cych w jednostkach i grupach, wzmac-
nia podmiotowo$¢ spoleczng, ukierun-
kowuje dzialania, generuje iwspiera
zaangazowanie. Animacja przeniesiona
na plaszczyzne praktyki spotecznej:

a) pomaga w rozbudzaniu aktywnosci
spolecznosci lokalnych, wspiera pro-
ces ksztaltowania sie spoleczenstwa
obywatelskiego i podtrzymywaniu
autentycznosci wspoélnot etnicznych
i kulturowych, ktére mogg sie inte-
growa¢ poprzez ,dzialanie razem”
i budowa¢ swoja tozsamo$¢ w opar-
ciu o miejscowe tradycje;

Centrum Aktywnosci Lokalnej jako metoda
rozwoju spotecznosci lokalnej, (red.) P. Jor-
dan, B. Skrzypczak, Warszawa 2002, s. 27.
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b) przyspiesza przelamywanie syndro-
mu prowincji, prowincjonalnosci,
pozwala dokonywac zmian o charak-
terze ekonomicznym, spolecznym,
kulturowym, ktérych rezultatem po-
winien by¢ harmonijny rozwéj spole-
czenstwa, rozumiany jako zespotowa
dzialalno$¢ ludzi zamieszkatych na
danym terenie prowadzaca do po-
prawy warunkéw wlasnego zycia;

©) sprzyjatworzeniu(przywracaniu),do-
mowego $rodowiska edukacyjnego”.

Community organizing (organizo-
wanie spoleczno$ci) — metoda srodowi-
skowa w pracy socjalnej wywodzi sie ze

Stanéw Zjednoczonych. Narodzila sie

z potrzeby aktywizowania mieszkan-

céw w celu rozwigzywania bolesnych

czesto probleméw socjalnych. Polega
ona na ulepszaniu sytuacji spoleczno-
$ci lokalnej zjednoczonymi wysitkami
organizacji publicznych ispotecznych
mobilizujacych wszelkie sily spolecz-
ne do dzialan opartych na wspdélnym
planie, wypracowanym na podstawie
kompleksowych badan. Wspélczesnie

Community organizing wykorzystuje

sie jako sposéb wspomagania rozwoju

spolecznosci lokalnej poprzez aktywi-
zowanie iorganizowanie $rodowiska.

Metoda ta moze by¢ rozumiana jako:

a) procesedukacyjnydazacydoupodmio-
towienia ludzi i samopomocy;

b) metode koncentracji na efektach;

¢) program jako domena lideréw refor-
matoréw i instytucji;

d) ruch spoleczny niosacy czesto nieza-
dowolenie i bunt, ale bedacy jedno-
czesnie forma partycypacji obywa-
telskiej ialternatywnym sposobem
samoorganizacji.

Szeroki sens metody srodowiskowej
oznacza wiec calo$ciowe rozumienie

8 U. Kaczmarek, Polska rzeczywistos¢ a po-
trzeba animacji, [w:] Animacja spoleczno-
kulturalna wobec przemian cywilizacyjnych.
Animacja — animator i jego ksztailcenie, (red.)
K. Hrycyk, Wroctaw 2000, s. 20-21.

$rodowiska lokalnego, pelna rejestracje
jego probleméw, kompleksowy i kom-
plementarny system dzialan spolecz-
nych, zaktadajacy dominacje perspek-
tywicznego ich sensu (rozwéj ku celom
pozadanym, idealnym) nad doraZznym
sensem aktywnosci spolecznej (ratow-
nictwo, usuwanie zagrozen). Celem
nadrzednym tej metody jest tworze-
nie wspolnoty poprzez wspéldziatanie
i aktywnos¢ wielu sit spolecznych.

Community development (aktywi-
zacja irozwdj spolecznodci lokalnych)
— jest to metoda okreslajaca dziatania
ludzi zamieszkujacych okreslone tery-
torium, ktérzy wspdlnym wysitkiem
pragna zaspokoi¢ swoje potrzeby oraz
poprawi¢ zaréwno warunki swojego
zycia, jak i warunki bytowania grupy lo-
kalnej, gléwnie przez tworzenie nowych
struktur. Metoda ta wywodzi swoja ge-
neze ze Stanéw Zjednoczonych, a w kra-
jach rozwijajacych sie na szersza skale
stosowana byta juz wlatach 50. XX w.
Jej podstawowym zalozeniem byla pré-
ba reintegracji spoleczno-kulturowej
z ozywianiem przedsiebiorczosci go-
spodarczej. Duza uwage przywiazywa-
no do wywolywania aktywnej postawy
wobec szybko nastepujacych przemian
i planowego na nie oddziatywania. Efek-
tem tego podejicia jest emancypacja
spoleczna i uruchomienie mechanizmu
obywatelskiej aktywnosci, co umozliwia
mobilizacje spotecznosci w obliczu pro-
bleméw iwyzwan. Community deve-
lopment zdecydowanie wykracza poza
nawet szeroko rozumiana sfere socjalna,
faczac ja z dzialaniami z obszaru gospo-
darki, kultury, turystyki czy zagospo-
darowania przestrzennego. Prowadzi
wzwigzku ztym do wielowymiarowej
wspolpracy, tworzac uklad réznorod-
nych jednostek iinstytucji stuzacych
wspolnemu celowi.

Social-planning (planowanie spo-
teczne w $rodowisku lokalnym - sa-
morzad) — jest forma pracy najczesciej

realizowana przez samorzad lub jego
agendy. Jest ono nakierowane na analize
warunkéw spotecznych i materialnych
mieszkanicéw poprzez zebranie i zdia-
gnozowanie wielorakich probleméw
dotyczacych np. sfery mieszkaniowej,
zdrowia, opieki socjalnej, bezrobocia,
patologii spolecznej, bezpieczenstwa,
ubdstwa stara si¢ opracowaé racjonal-
ne idlugofalowe dzialania zmierza-
jace do wyeliminowania szczegélnie
uciazliwych i powaznych probleméw
spolecznych. Zgromadzone szczegéto-
we fakty, ktore nastepnie poddaje si¢
analizie, staja si¢ podstawa wdrazanych
przez agendy samorzadowe progra-
moéw. Ma to zapewnic¢ efektywne wy-
korzystanie zasobdw strukturalnych,
jak imaterialno-finansowych, jakimi
dysponuje gmina. Planowanie spolecz-
ne jest szczegélnie wykorzystywane
w praktyce dzialania urzedéw pracy,
o$rodkéw pomocy spotecznej, komu-
nalnej gospodarce mieszkaniowej, poli-
¢ji i strazy miejskiej. Role koordynatora
petnia za$ komisje samorzadu teryto-
rialnego usilujace stworzy¢ i stymulo-
wac¢ powstawanie planéw i programéw,
przeciwdzialajacych réznorodnym ne-
gatywnym zjawiskom spofecznym. Ta
forma pracy w spoleczno$ci z pewno-
$cia ogromnie zwigksza wiedze i $wia-
domos$¢ probleméw, ale jednoczesnie
koncentruje sie zbyt mocno na for-
malnym i strukturalnym podejsciu do
wszelkich zagrozen, tracac z bliskiej
perspektywy mieszkancéw jako uczest-
nikéw i sprawcoéw zmiany na lepsze.
Community education (ksztalce-
nie spotecznosci, edukacja wspdlnoto-
wa) — jest prawdopodobnie najrzadziej
wymieniang metoda rozwijania spo-
teczno$ci, mimo ze zaréwno w Euro-
pie (zwlaszcza w Niemczech ikrajach
skandynawskich), jak iw Polsce po-
siada dluga tradycje. Szkoly i uniwer-
sytety ludowe, czytelnie, towarzystwa
i wszechnice o$wiatowe stanowia nie
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tylko historycznie, ale takze i obecnie
znaczacy potencjal rozwojowy w $ro-
dowisku. Wspélczesnie daja sie w Pol-
sce zauwazy¢ trzy zjawiska w edukacji,
szczegllnie sprzyjajace nowym rela-
cjom pomiedzy o$wiata a spoleczno-
$cig lokalna. Sa to:

a) przejecie przez samorzad roli organi-
zatora o$wiaty na swoim terenie, co
niejako w naturalny sposéb zaczeto
wigzac szkole ze srodowiskiem;

b) ogromny spoleczny wzrost znacze-
nia o$wiaty doroslych, ktéra nie tyl-
ko deklaratywnie, lecz takze w spo-
s6b praktyczny stala sie wyzwaniem
zyciowym dla wiekszo$ci dorostych
obywateli zmierzajacych sie z ota-
czajacymi ich zmianami;

c) stale poszerzanie zakresu spolecznej
i obywatelskiej edukacji w szkotach
przy jednoczesnej, postepujacej re-
formie programowej akcentujacej
$rodowiskowy i praktyczny wymiar
edukacji.

Omawiane tendencje sa tym bar-
dziej cenne, ze dotycza szkoly — a wiec
instytucji, ktéra przez dlugie lata byta
czynnikiem petryfikujacym bierny spo-
sOb uczestniczenia w rzeczywistosci
spolecznej. Zmiany — cho¢ juz widoczne
— sg jednak dopiero poczatkiem bardziej
systemowego wiazania edukacji i zmia-
ny spotecznej. W Polsce na szczeg6lnie
interesujace wydaja sie¢ doswiadczenia
Centrum Edukacji Obywatelskiej oraz
Federacji Inicjatyw Oswiatowych.

Community building (budowanie
iaktywizacja spolecznosci lokalnej)
— metoda aktywizacji spolecznosci lo-
kalnej ktéra rozwineta sie u schytku lat
80. XX w. w USA, bedac wyrazem zmia-
ny strategii w podejsciu do rozwoju spo-
tecznosci lokalnych. Nastapilo wéwczas
przesuniecie akcentu z wywierania na-
cisku na wladze w kierunku wytwarza-
nia sytuacji wspétpracy i porozumienia
réznych podmiotéw zycia dzialajacych
w lokalnym $rodowisku przy zapew-

nieniu Zzyczliwoéci lokalnej wladzy sa-
morzadowej. Ta koncepcja wiazala sie
z potrzeba wzmocnienia iudoskonale-
nia sposobu zarzadzania organizacjami
pozarzagdowymi, ktére stanowi¢ mialy
oé$rodek organizujacy aktywizacje $ro-
dowiska lokalnego poprzez tworzenie
koalicji, badanie zasobéw ipotrzeb
spolecznosci, mobilizowanie ich wokét
konkretnego waznego problemu, prze-
prowadzenie kampanii informacyjne;j.
Gléwng ideg bylo wykorzystanie zaso-
béw wewnetrznych $rodowiska, metoda
za$ rozpoznanie rzeczywistych potrzeb
mieszkaricéw i budowanie partnerskich
relacji izwiazkéw woké! konkretnego
projektu, bedacego reakcja na zgloszone
postulaty. W Polsce, na poczatku lat 90.
XXw., ten sposob dziatania wprowadzita
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
poprzez program ,Dialog” realizowany
w 6 miastach. Program oparty o struk-
tury pozarzadowe dziatal w porozumie-
niu z lokalnymi samorzadami. Opieral
sie na pozyskiwaniu lideréw, systemie
warsztatow oferowanych spotecznosci,
kampanii promocyjnej oraz partner-
skim planowaniu zmiany w §rodowisku.

Comprehensive Community Initia-
tives (kompleksowa koordynacja lokal-
nych inicjatyw) — dajaca sie zauwazy¢
takze w Polsce réznorodnos¢ metod
iinicjatyw majacych na celu rozwdj
lokalny, wymusita poszukiwanie pew-
nego modelu, ktéry doprowadzitby
do ich calo$ciowego isynergicznego
wykorzystania. Zwrdécono wéwczas
uwage na konieczno$¢ wypracowania
wspolnej wizji istrategii rozwojowej
oraz zintegrowania dzialan w sferze
spolecznej (sektor publiczny i pozarza-
dowy) iprzedsiebiorczosci (prywatny
sektor rynkowy). Jak wykorzystaé juz
istniejacy potencjal instytucji, organi-
zacji spolecznych, a nawet biznesu? Na
to pytanie prébuje sie odpowiedzie¢
poprzez stworzenie strategii lokalnego
rozwoju. Nadal jednak idea animowa-

nia izarzadzania lokalnym ukladem
obywatelskiej wspélpracy, ktéry taczyt-
by samorzad, organizacje pozarzadowe,
grupy mieszkaficéw ibiznes jest bar-
dziej wyzwaniem niz praktyka.

Social action (akcja i dziatanie spo-
teczne) — z pewnoscia swoista metoda
$rodowiskowq jest podejmowanie dziata-
nia przez grupy pokrzywdzonych miesz-
kafcow. Prawie zawsze uzrdédel tego
typu dzialania lezy konflikt. Odepchnieci
i potrzebujacy organizuja sie, by poprzez
réznorodne dzialtanie (protest, manifesta-
cja, zajecie lokali, strajk) doprowadzi¢ do
zasadniczej zmiany swojego polozenia.
W tej sytuacji najczesciej obserwujemy
dziatanie w obliczu bezposredniej kon-
frontacji. Jednak nawet wéwczas mozliwe
jest, dzieki strategii negocjacji i mediacji,
efektywne wykorzystanie spolecznego
konfliktu. Wymuszone w obliczu presji
otwarcie si¢ na siebie poszczegdlnych
stron konfliktu pozwala czesto dostrzec
inna droge rozwiazania problemu. Naj-
wazniejsze staje sie wéwczas zagospoda-
rowanie ujawnionej energii spolecznej,
tak by w swej nowej formie (np. komite-
tu, porozumienia, rady) moglta w sposéb
dlugofalowy podtrzymac efekt sponta-
nicznej konfrontacji, wystrzegajac sie
przy tym pokusy manipulacji. W warun-
kach bolesnej transformacji spolecznej
i ekonomicznej ten obszar ujawniajacej
sie aktywnosci obywatelskiej staje sie do-
minujacy. Dlatego tak wazna jest spolecz-
noedukacyjna interwencja w spoteczno-
$ciach ogarnietych konfliktem. W Polsce
ta metoda aktywizacji ujawnila sie w po-
staci ruchu protestu zwiazanego z likwi-
dacja szkét wiejskich, co doprowadzito
do wypracowania koncepcji i programu
Matlej Szkoty®.

Rézne koncepcje dziatan spotecz-
nych laczy wspélna wizja $wiata, bu-
dowanego silami spotecznymi wimie

® B. Skrzypczak, Podstawowe cele i metody
rozwoju  spolecznosci lokalnych, www.sas.
engo.pl (data pobrania: 20.02.2005).
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srodowiskowych idealéw, w oparciu
o wiare w mozliwosci i che¢ samodecy-
dowania o jakosci zycia, czyli jego celach
i wartosciach. Aktywny udziat jednostki
w tworzeniu otaczajacej rzeczywistosci
oznacza dazenie do przezwyciezania
dominujacych proceséw polityczno-
spofecznych, czesto zawlaszczajacych

sobie mozliwo$¢ narzucania norm
i,jedynie stusznych” wartosci. Stwa-
rzanie szansy dokonywania wyboréw
spolecznych to potwierdzanie zasadno-
$ci iskutecznosci wspélnego dzialania,
wymierna oznaka opfacalnosci wysitku
i zaangazowania. Wspdlne kontrolowa-
nie warunkéw zycia zacheca do brania

odpowiedzialnosci, jednoczesnie po-
zwala przezwycieza¢ obawy oraz jakze
czeste postawy zwatpienia i osamotnie-
nia. To wla$nie profesjonalizacja dziatan
wspélnot ispolecznosci wydaje sie by¢
podstawowym zalozeniem iwyznacz-
nikiem sposobéw realizowania animacji
i aktywizacji $rodowiska lokalnego. |

]

O POZYTKACH Z SIECIOWANIA

Sie¢ kojarzy sie najczesciej z narze-
dziem pracy rybaka lub ,;sposobem na
zycie” pajaka. Czesto w zyciu codzien-
nym spotykamy sie zsiecia sklepow,
aptek iinnych tego typu placowek.
Natomiast sie¢ organizacji pozarzado-
wych to pojecie do$¢ nowe.

Czy indywidualne dzialania orga-
nizacji pozarzadowych moga by¢ sku-
teczne? Czy zrzeszanie si¢ organizacji
to zagrozenie dla ich autonomii czy tez
przeciwnie, szansa na rozwdj? Pytam o
to Bartlomieja Gluszaka.

Beata Nadziejko-Gluszak.: Zacznij-
my od podstaw. Co to jest sie¢?

Bartlomiej Gtuszak: To grupa oséb
i podmiotéw, ktére dziataja w tym sa-
mym obszarze, na rzecz tych samych
lub podobnych odbiorcéw, odpowiadaja
na podobne potrzeby lub problemy, kie-
rujg sie tym samym celem, podejmuja
wspolne dziatania w oparciu o wypra-
cowane zasady.

W wymiarze regionalnym nato-
miast sie¢ to grupa, ktora tacza war-
tosci, potrzeby, dazenia w obszarze
tak indywidualnym, jak i zespotowym,

czynnikiem spajajacym jest jednak wy-
miar ponadjednostkowy.

B.N.: A jakie sa rodzaje sieci?

B.G.: Ja dziele sieci na kilka rodza-
jow, w zalezno$ci od ich cech charakte-
rystycznych. Po pierwsze wyrézniamy
tzw. sieci interesu czyli grupy organi-
zacji, ktdre polaczyty sie i wspétpracu-
ja ze sobg, by realizowa¢ wspdlne cele,
np. Sie¢ Wspierania Rozwoju Lokal-
nego HEROLD. Kolejny rodzaj to sieci
terytorialne — sa to grupy organizacji
z tego samego powiatu czy wojewddz-
twa, jak np. Rada Organizacji Poza-
rzagdowych. Trzeci, to branzowe, czyli
zajmujgce sie ta sama tematyka, np.
Sie¢ Organizacji Paliatywnych Wo-
jewddztwa Warminsko-Mazurskiego
PALIUM. Ponadto wyrézniamy sieci
formalne 1inieformalne. Formalne,
czyli zarejestrowane, np. zwiazki sto-
warzyszen. Nieformalne nie posiadaja
osobowosci prawnej, ale réwniez funk-
cjonuja wedlug okreslonych zasad czy
regulaminéw. Istotne jest to, ze sieci,
koalicje i partnerstwa czesto taczy kil-
ka cech: sa grupami i terytorialnymi
i interesu i branzowymi, jak Federacja

..

Bartlomiej Gluszak — animator spofeczny,
dziala m.in. w Elblaskim Stowarzyszeniu
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych czy
Federacji Organizacji Socjalnych Woje-
wodztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa.
Uczestniczyl w tworzeniu wielu porozumien
i partnerstw, jak Sie¢ Organizacji Paliatyw-
nych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskie-
go PALIUM, Sie¢ Wspierania Rozwoju Lo-
kalnego HEROLD, Sie¢ Wolontariat Warmii
i Mazur, Federacja FOSa. W grudniu 2007 r.
zostal nagrodzony ogélnopolska nagroda dla
animatoréw spofecznych im. Heleny Radlin-
skiej, przyznawang przez Centrum Wspiera-
nia Aktywnosci Lokalnej CAL oraz Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci — Kra-
jowy Osrodek EFS.
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Organizacji Socjalnych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego FOSa.

B.N.: Po co w takim razie organi-
zacje zrzeszaja sie w sie¢?

B.G.: Przede wszystkim dlatego, by
mdc skuteczniej dziata¢. Nie od dzis$
wiadomo, ze w grupie mozna wiecej.
Czesto organizacje, poswiecajac sie
codziennej pracy, np. na rzecz potrze-
bujacych, jak osoby bezrobotne czy
niepelnosprawne, nie maja czasu, sit,
mozliwosci, by zajmowac sie sprawa-
mi takimi jak wplywanie na ksztalto-
wanie prawa lokalnego czy kontakty
z administracja publiczng; co wiecej,
w pojedynke nic nie zdzialaja, gdyz
nie sg partnerem dla samorzadu czy
dla duzej instytucji lub firmy. Nato-
miast w grupie sa silniejsze, trzeba
sie z nimi liczy¢. Organizacje w sieci
faczac swdj potencjal i doswiadcze-
nie moga podja¢ dzialania, ktérych
normalnie nie moglyby zrealizowac
samodzielnie.

B.N.: Jakie sa wedlug Ciebie glow-
ne korzysci laczenia sie w sie¢?

B.G.: Na pewno jest ich kilka, przede
wszystkim to, co powiedzialem wcze-
$niej, czyli to, ze w grupie sa partnerem
do rozméw np. dla samorzadu i dzieki
temu moga wplywaé na ksztaltowanie
lokalnej polityki w sytuacjach takich,
jak strategia rozwigzywania proble-
mow spolecznych badZ tez strategia
rozwoju danej miejscowos$ci. Po drugie
moga podejmowaé dzialania, ktérych
nie moglyby zrealizowa¢ samodzielnie
ze wzgledu na to, ze sa nieekonomiczne
badz tez zbyt trudne do podjecia. Siec to
doskonata ptaszczyzna do wymiany do-
$wiadczen, informacji, nawiazania part-
nerstwa. Spotykajac sie poznajemy me-
tody pracy, nowe rozwiazania czy tez nie
znane nam do tej pory sposoby na roz-
wigzanie trudnosci i probleméw, ktére
nas dotycza. Istotna korzyscia jest to, iz
bedac w sieci promujemy nasza organi-
zacje, gdyz znaja nas nie tylko partnerzy

zsieci, ale takze podmioty, z ktérymi
sie¢ wspolpracuje, nawiazuje kontakty
czy na rzecz ktérych dziata. A jesli orga-
nizacja jest znana, tatwiej jej jest realizo-
wa¢ dziatania, nawigzywaé wspélprace
z kolejnymi partnerami ipodejmowac
kolejne inicjatywy.

B.N.: Méwimy o teorii, a mnie cie-
kawi, jak w praktyce wygladaja takie
korzysci. Czy mozesz podac przyklad
cho¢ jednej z nich?

B.G.: Jak najbardziej. Jedna z sieci
funkcjonujacych na terenie naszego
wojewddztwa jest Sie¢ Organizacji
Paliatywnych Wojew6dztwa War-
minsko-Mazurskiego PALIUM, ktéra
zrzesza 12 organizacji prowadzacych
hospicja domowe istacjonarne lub
tez dzialajacych na ich rzecz. Kaz-
de ztych hospicjow wspoélpracuje
z psychologiem, ktérego zadaniem
jest wspieranie 0séb chorych na raka
iich rodzin. Najcze$ciej psychologo-
wie nie sa przygotowani do spotkania
z rodzing, ktéra doswiadcza choroby
nowotworowej. Dzieje sie tak, ponie-
waz studia nie przygotowuja psycho-
logéw do pracy z takimi ludZmi iich
problemami. Sie¢ PALIUM podjeta
wiec inicjatywe przeszkolenia tej gru-
py psychologéw. Dla pojedynczych
organizacji byloby to trudne, gdyz po
pierwsze brakuje takich kurséw, a po
drugie taka edukacja jednej osoby by-
taby bardzo kosztowna. We wspolpra-
cy z federacjg FOSa, do ktérej sie¢ na-
lezy, opracowany zostal projekt m.in.
przeszkolenia psychologéw. Dzieki
temu przy dofinansowaniu $rodkéw
z Unii Europejskiej kadra z tych ho-
spicjow przeszta w2007 roku kurs
przeprowadzony przez najlepszych
w Polsce specjalistow. W zgodnej opi-
nii wszystkich organizacji dziatanie
to bylo bardzo potrzebne, pozyteczne
i okazato sie skuteczne.

B.N.: No dobrze, ale wzyciu
wszystko ma zazwyczaj dwie strony.

Jesli sa korzysci, to sa tez zapewne
i zagrozenia. Jakie sa wedlug Ciebie
te zagrozenia? Czego najbardziej
obawiaja sie organizacje przystepu-
jac do sieci?

B.G.: Bardzo czesto spotykam sie
z przekonaniem, ze laczenie sie czy
zrzeszanie to tworzenie kolejnych
»czap”. Odbierane one sa najczesciej
jako zagrozenie dla autonomii orga-
nizacji; to jedno. Drugie to poglad,
ze w strukturach tych sa ludzie, kté-
rzy czerpia korzysci, czyli ,dorabiajg”
sie, jesli chodzi o kariere, wlasnie na
swoich czlonkach, czyli zrzeszonych
organizacjach.

Natomiast sieci maja to do siebie,
przynajmniej te ktére znam, ze w kaz-
dej chwili mozna z nich sie wypisac.
Chociaz po cze$ci musze przyznad ra-
cje sceptykom. Trzeba bowiem uwa-
za¢ na takie struktury, ktére powstaja
po to, by realizowac¢ interesy konkret-
nych oséb lub ich organizacji. Moim
zdaniem nie ma nic zlego w tym, ze
chcemy osiagna¢ wlasne korzysci, ze
chcemy realizowaé¢ swoje wlasne in-
teresy. To catkiem naturalne. Waz-
ne jest, by interesy te nie kolidowa-
ty, a byly zgodne z interesami danej
grupy spolecznej. Ale ocena sieci czy
koalicji, do ktérej chcemy przystapic,
nalezy kazdorazowo do zespolu danej
organizacji.

B.N.: W sektorze pozarzadowym
w Polsce przewaza opinia, ze to wla-
$nie w wojewddztwie warminsko-
mazurskim jest najwyzsza aktywnos$¢
i liczba sieci. Skad wedlug Ciebie bie-
rze si¢ to przekonanie?

B.G.: Rzeczywiscie, w naszym wo-
jewodztwie funkcjonuje duzo sieci,
porozumien, koalicji. Skad sie to bie-
rze? Mysle, ze jest tego kilka powoddw.
Nasze wojew6dztwo jest jednym z naj-
biedniejszych w kraju i gléwna przy-
czyna powstania wielu organizacji jest
sprzeciw dla biedy, marazmu i apatii
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spolecznej. Podobnie jest wiec ze zrze-
szaniem sie¢ organizacji, ktére lacza
swoje sily by méc skuteczniej walczy¢
z tymi problemami. Coraz wieksza jest
réwniez §wiadomos¢ ludzi dziatajacych
spolecznie; wiedza oni, ze warto jest
sie zrzesza¢, wspoOlpracowal ze sobag,
bo dzigki temu latwiej jest realizowaé
swoje cele. Duza jest tu zasluga El-
blgskiego Stowarzyszenia WSspierania
Inicjatyw Pozarzadowych, ktore jest
inicjatorem i propagatorem wielu waz-
nych dla $rodowiska pozarzadowego
idei i proceséw, takich jak wtasnie inte-
gracja czy reprezentacja. Jednak wréce
tu do ludzi, jako podstawowego czynni-
ka powodujacego tak duza aktywnos¢
tych sieci. Gdyby nie ci ludzie, liderzy
ianimatorzy, ktérych napotkalismy
na swojej drodze, ktérym pomoglismy
w rozwoju ich dziatalnosci, nie byloby
tylu sieci. Nasz region nie bylby tak ak-
tywny pod tym wzgledem.

B.N.: W takimraziejakiesiecifunk-
cjonuja w naszym wojewdodztwie?

B.G.: Oprécz wczesniej wspomnia-
nych, jak Sie¢ HEROLD, PALIUM
i Federacja FOSa funkcjonuja Rada Or-
ganizacji Pozarzadowych Wojewddz-

twa Warminsko-Mazurskiego iRady
Powiatowe, Sie¢ Wolontariat Warmii
i Mazur, grupa organizacji Amazonek,
grupa organizacji ekologicznych czy
porozumienie Lazaruséw. I wcigz po-
wstaja nowe.

B.N.: Czy wszystkie z nich sa
aktywne?

B.G.;To zalezy od ich fazy rozwoju.
Jedne spotykaja sie raz czy dwa do roku,
inne wcale, aich jedyng aktywnoscia
jest aktywno$¢ organizacji liderskiej.
Jest tez jednak wiele takich, ktére po-
dejmuja systematyczne dzialania, badz
tez przechodzg okres matej aktywnosci,
ale podejmuja proby reaktywowania.

B.N.: W jednym z projektow,
w ktérych pracowalam, dotyczacym
rozwoju Sieci PALIUM, wypracowa-
na zostala strategia rozwoju tej sieci.
Czy takie planowanie strategiczne
jest niezbedne w rozwoju kazdej sieci
czy koaligji?

B.G.: Zdecydowanie tak. Wiekszo$¢
sieci, koalicji ipartnerstw, z ktérymi
pracowali$my, ma takie strategie roz-
woju. W procesie ich tworzenia czton-
kowie sieci maja mozliwos¢ blizej sie
poznaé, wypracowac wspodlne stanowi-

sko, poglad na ksztalt tej sieci. Dzieki
strategii réowniez ida w jednym kierun-
ku — ich dzialania sa skoordynowane.
Strategia bowiem, czyli przemyslany
plan dzialania organizacji, $wiadczy
o jej profesjonalizmie i skutecznosci.

B.N.: Bardzo popularna stala sie
w ostatnim czasie animacja spolecz-
na. W pracy ze swymi odbiorcami
coraz cze$ciej posluguja sie nia or-
ganizacje pozarzadowe. Niedawno
w Srodowisku animatoréw spotecz-
nych zgromadzonych dookota Cen-
trum Wspierania Aktywnosci Lokal-
nej CAL ukute zostalo pojecie nowej
roli animatora — animator sieci.

B.G.: Tak, chodzi tu o osoby, ktére
pracuja nie z poszczegdlnymi osoba-
mi czy organizacjami, az calymi ich
grupami, pomagajac w nawigzaniu
czy kontynuacji partnerskich dziatan.
Takie osoby sa bardzo potrzebne, bo
coraz wiecej organizacji i innych pod-
miotéw chce wspolpracowad, nie wie-
dza jednak, jak taka wspoétprace podjac.
Dobrym przykladem jest powstajaca
w naszym wojewddztwie sie¢ organiza-
cji seniorskich.

Dziekuje za rozmowe |

]

SASINIA ~ KULTURALNIE I LOKALNIE

Katalog nieznanych zabytkéw po-
wiatu ostrodzkiego, Centrum Wspie-
rania Organizacji Pozarzadowych,
filmy na temat historii regionu i jego
dziedzictwa kulturowego, pismo ,,Pro-
wincja” — czy jest tu jaki§ wspolny
mianownik? Te z pozoru nie pasujace
do siebie dzialania laczy wspoélna idea.

Jest nia rozwaj lokalny.

Ostrédzkie Stowarzyszenie Kultu-
rowe ,Sasinia” zalozyla grupa pasjona-
téw historii zafascynowanych dziejami
ich matej ojczyzny, gléwnie terenéw
obecnego powiatu ostrédzkiego, daw-
niej Sasinii wlasnie. Pomyst na zorga-
nizowane dziatanie byl odpowiedzia
na zainteresowanie $rodowiska lokal-

nego tym wlasnie tematem i zrodzil sie

z braku takiej organizacji w powiecie.
»Sasinia” formalnie powstata w 2000 r.
i od tego czasu podejmuje szereg ini-
cjatyw skierowanych do spolecznosci
lokalne;j.

— Nasz debiut, a zarazem najciekaw-
szy projekt to ,Mazurska Wieza Babel”,
polegajacy na budowaniu tolerancji dla
innych ras, innych wyznan, oséb nie-
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pelnosprawnych. Projekt adresowany
byt gléwnie do mlodziezy z terenu po-
wiatu ostrédzkiego — méwi prezes sto-

warzyszenia Ryszard Bogucki.
HISTORIA BLISKA

»Konikiem” stowarzyszenia jest
dziedzictwo kulturowe. Popularyza-
cja wiedzy o dziedzictwie kulturowym
i historii ziemi ostrédzkiej to gléw-
ne cele i misja Sasinii. Realizowane
sa na réznorodne sposoby. Pierwszy
z nich to publikacja cyklu artykuléw
w lokalnych mediach. Bardzo cieka-
wa inicjatywg sa krétkie filmy histo-
ryczne, dotyczace ziemi ostrédzkiej.
Stowarzyszenie prowadzi bowiem
wewnetrzny program ,Film i historia”,
prezentujacy wlasnie historie regionu
ostrédzkiego. Do tej pory powstalo 5
filméw, obejrzato je ponad 500 oséb.
Filmy te pokazuja historie najczesciej
malo znang lub nie znana wecale, jak
np. ,Napoleon w Ostrddzie” czy ,Emil
Bering, dobroczynca ludzki”. Kolejny
pomyst na upowszechnianie najbliz-
szej historii to audycje radiowe, ktore
emitowane byly w Radiu Mazury. Tak
szeroki zakres dziatann zaprowadzit
czlonkéw stowarzyszenia do stworze-
nia pisma. Podejmowalo ono tematy
przede wszystkim kulturowe, znalazto
sie tu miejsce na historie lokalna i kul-
turalng Ostrédy. Trudnosci, na jakie
napotyka wiele organizacji pozarzado-
wych, czyli brak srodkéw, zaangazowa-
nie tylko spoleczne i in. spowodowatly,
ze niemozliwe stalo sie systematyczne
wydawanie pisma. Z tym réwniez sto-
warzyszenie sobie poradzifo.

— Z powodu braku $rodkéw zaczeli-
$my publikowa¢ ,Prowincje” wolontary-
stycznie — wspomina Ryszard Bogucki.
— To, co pierwotnie mialo by¢ kwartal-
nikiem, w zasadzie okazalo si¢ by¢ niere-
gularnikiem; w sumie ukazaly sie cztery
edycje pisma. ZalozyliSmy tez strone

internetowa stowarzyszenia, na ktorej
umiesciliémy elektroniczne wydania na-
szego pisma.

Uzupelnieniem dzialan o cha-
rakterze medialnym sa bezposrednie
spotkania z mieszkaficami. Stowarzy-
szenie organizuje odczyty, jak wie-
czorki poswiecone lokalnej historii,
czy wystawy. Duzym zainteresowa-
niem cieszyly sie wystawy historyczne
o Ostrddzie czy wystawa pt. ,Spotka-
nia z historia blisky”, zorganizowana
przy wspoélpracy z Instytutem Pamieci
Narodowe;j.

z Rosji i Niemiec. ,Sasinia” zrealizo-
wala w sumie trzy projekty z udziatem
partneréw niemieckich oraz z Gusiewa
z Obwodu Kaliningradzkiego Federacji
Rosyjskiej.

DLA SEKTORA

Dzialajac w gléwnym obszarze
programowym, jakim jest populary-
zacja dziedzictwa kulturowego ziemi
ostrodzkiej, stowarzyszenie nawiazato
kontakty z wieloma innymi ostrédz-

kimi organizacjami pozarzadowymi.

Statuetka ,Godni Nasladowania” za Targi Organizacji Pozarzagdowych Powiatu Ostrédzkiego
TOPPO 2007 trafita w rece Marka Skaskiewicza, przewodniczacego Rady Organizacji
Pozarzadowych Powiatu Ostrédzkiego

Do najwiekszych osiggnie¢ czlon-
kowie stowarzyszenie zaliczaja opraco-
wanie w latach 2006 i 2007 katalogu
nieznanych zabytkéw powiatu ostrédz-
kiego. Sa to pomniki pamieci histo-
rycznej, ktére zostaly pominiete przy
uwzglednianiu zabytkéw historycznych
powiatu Ostrédzkiego, jak pomniki
z okresu I wojny $wiatowej, kamienie
pamiatkowe czy cmentarze.

Stowarzyszenie realizujac  swo-
je dzialania statutowe, wspolpracuje
réwniez z wieloma partnerami, w tym

Z czasem przerodzily sie one w bardziej
stabilng wspoélprace.

— Mniej wiecej od 2002 r. zaczeli-
$my wspéldziata¢ i stworzyliSmy part-
nerstwo na rzecz forum organizacji po-
zarzgdowych. Naturalna konsekwencja
bylo pdzniejsze wspoltworzenie przez
nasze stowarzyszenie Rady Organizacji
Pozarzadowych Powiatu Ostrédzkiego
— méwi Ryszard Bogucki.

Wraz z rozwojem dziatalnosci sto-
warzyszenia i w odpowiedzi na impulsy
ze Srodowiska o potrzebie systemowego
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wsparcia organizacji pozarzadowych
zrodzil si¢ pomysl stworzenia Centrum
Wspierania Organizacji Pozarzado-
wych CWOP. Gléwny patronat nad
CWOP-em objeta Rada Organizacji
Pozarzadowych Powiatu Ostrédzkiego;
teraz CWOP obstuguje Rade od strony
administracyjnej (czyli przekazuje in-
formacje, powiadamia o spotkaniach,
organizuje je itp.). Obecnie Centrum
funkcjonuje w strukturach Sasinii,
jako gtéwny element kolejnego obszaru
programowego stowarzyszenia, jakim
jest wspieranie organizacji pozarzado-
wych. ,Sasinii” i ostrédzkim organiza-
cjom udalo sie wypracowa¢ standardy
funkcjonowania Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzadowych. Zgodnie z
nimi Centrum wspiera inne organiza-
cje poprzez szkolenia, doradztwo oraz
pomoc administracyjna i merytorycz-
na. Zasieg dziatania to teren calego po-
wiatu ostrédzkiego. Obecnie w CWOP
pracuja tylko wolontariusze.

Oprécz bezposredniego wsparcia
organizacji ,Sasinia” uczestniczy w naj-
wazniejszych dla sektora pozarzadowe-
go procesach — integracji, reprezentacji
i wspdlpracy z samorzadem. Silami
CWOP, Sasinii i Rady Organizacji Po-
zarzagdowych Powiatu Ostrédzkiego,
przy wspoétudziale starostwa, zostaly
zorganizowane Targi Organizacji Po-

zarzagdowych Powiatu Ostrédzkiego
TOPPO 2007. Sa to targi, na ktérych
odbywassie integracja $rodowiska orga-
nizacji, maja one mozliwos¢ prezentacji
swoich dzialan, jest tez okazja do sko-
rzystania z konsultacji ekspertéw. Rada
Organizacji Pozarzadowych Powiatu
Ostrodzkiego zostata nagrodzona wia-
$nie za Targi TOPPO 2007 statuetka
»,Godni Nasladowania” w konkursie
na najlepsza inicjatywe reprezentacji
sektora pozarzadowego wojewodztwa
warmirnsko-mazurskiego.

NOWE DROGI

»Sasinia” jest aktywna na wielu
polach i podejmuje coraz to nowsze
wyzwania. Jak twierdzi Malgorzata
Hotubiec, czlonek Stowarzyszenia, jest
ono zainteresowane pelnieniem funkcji
»parasola”, czyli wspieraniem ciekawych
i potrzebnych inicjatyw, jak wolontariat
studencki, gdzie stowarzyszenie pozy-
skiwalo wolontariuszy, poszukiwalo
odbiorcédw ich dziatan i doprowadzato
do spotkania o sie tych dwoch grup.
Czlonkowie stowarzyszenia udzielaja
sie w srodowisku pozarzadowym, przy-
kiadem jest tu prezes Ryszard Bogucki,
ktéry petni funkcje wiceprzewodnicza-
cego Rady Organizacji Pozarzadowych
Powiatu Ostrodzkiego i taka sama

FUNDUSZ I DEMOKRACJA

Mozna by uznad, ze tytulowe ele-
menty niezbyt ida parze, zreszta kasa
(fundusz) jest ustrojem samym w sobie
iz innymi co najwyzej pokojowo wspot-
egzystuje. Rzecz jednak sie zmienia

diametralnie, jesli do rzeczownikéw
dotozymy czasownik. Otrzymujemy
woéwczas: fundusz lokalny i demokracje
lokalng, co aczy sie juz bardzo dobrze,
a jeszcze lepiej, jesli za fundusz wstawi-

funkcje w Radzie Organizacji Pozarza-
dowych Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego. Stowarzyszenie mysli tez
o kolejnych obszarach, jak chociazby
ekonomia spoteczna.

Jednoczesnie jednak boryka sie
z problemami dnia codziennego. Swoje
dzialania opiera, oprécz sktadek czton-
kowskich, na $rodkach zewnetrznych,
pracujac metoda projektowa. Ma w tej
dziedzinie spore do$wiadczenie, pozy-
skalo juz bowiem $rodki ze Zrédel pry-
watnych i publicznych, jak Polsko Ame-
rykanska Fundacja Wolnosci (Program
RITA) czy Fundusz Inicjatyw Obywa-
telskich. Brakuje jednak stabilizacji, dla-
tego jako gléwne potrzeby czy problemy
czlonkowie stowarzyszenia okreslaja
brak pracownika etatowego oraz male
wsparcie Urzedu Miasta.

»Sasinia” poszukuje wciaz no-
wych drég i mozliwoséci rozwoju. Do
najnowszych nalezy przystapienie do
Sieci Wspierania Rozwoju Lokalnego
HEROLD. Zesp6! stowarzyszenia wie-
rzy bowiem, iz wszystkie dziatania,
jakie podejmuje, zaréwno populary-
zacja dziedzictwa kulturowego ziemi
ostrédzkiej, jak pomoc organizacjom
pozarzadowymiinne, prowadza wprost
do wszechstronnego rozwoju lokalne-
go, czyli rozwoju spolecznosci lokalnej
powiatu ostrédzkiego. [ |

]

my Fundacje ,Nad Symsarna”, a miej-

sce demokracji — Marie Zyliriska.
Fundacja Rozwoju Spotecznego

»Nad Symsarna” z siedziba w Lidzbarku

Warminiskim §wietowala w ubieglym
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roku jubileusz dziesigciolecia od mo-
mentu powolania. Prawdziwe jednak
urodziny, czyli pelnoprawne istnienie
po pokonaniu wszystkich barier biuro-
kratyczno-rejestrowych sa w tym roku.

Fundatorem-zalozycielem bylto Sto-
warzyszenie O$wiatowe Warmirisko-Ma-
zurski Zaklad Doskonalenia Zawodowe-
go w Olsztynie, ktéry tez zapoczatkowal
tworzenie kapitalu wieczystego kwota ty-
sigca dolaréw. Dzi$ fundatoréw sa setki,
a zelazny fundusz Fundacji siega kwoty
dobrze ponad p6t miliona.

— Do najhojniejszych udzialowcéw
zaliczy¢ sie moga na przyklad Akade-
mia Rozwoju Filantropii czy Agencja
Nieruchomosci Rolnych, ale dla mnie
najcenniejsze pozostaja czesto 10-zlo-
towe wplaty, dokonywane przez tzw.
zwyklych ludzi, bezrobotnych, ktérzy
swdj gest uzasadniali: ,chce, by moje
pieniadze stuzyly innym” — méwi Maria
Zyliniska, gléwny, merytoryczny ,spraw-
ca” utworzenia funduszu lokalnego, bo
Fundacja ,Nad Symsarna” w drugim
czlonie nosi nazwe: Warminsko-Ma-
zurski Fundusz Lokalny. Jedenascie
lat temu bylo to pierwsze tego rodzaju
przedsiewziecie nie tylko w naszym wo-
jewodztwie, ale i kraju. Jednak za spra-
wa inicjatorki — Marii Zyliniskiej, przez
znajomych iprzyjaciét zwanej Majka,
polskie korzenie funduszy lokalnych
siegaja kilku wstecz, do poczatku lat 90.
ubiegtego stulecia.

—0d 1992 roku bylam tzw. liderem
lokalnym Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej w Warszawie, bralam udzial
w trzech projektach aktywizujacych
spoleczenistwo polskie, prowadzonych
przez FRDL we wspétpracy z Uniwersy-
tetem Rutgers z New Jersey — wspomina
Majka Zyliriska. — To trwalo jakie$ dwa
lata. Chyba datam sie poznac¢ jako czto-
wiek nieco zwariowany — zartobliwie
podkresla Majka, — bo dwczesny prezes
zaproponowal mi utworzenie funduszu
lokalnego na wzorcach amerykanskich.

Starania o powolanie funduszu
traly ponad dwa lata. Odbylo sie sporo
spotkan, w tym nawet z Amerykani-
nem, przedstawicielem Fundacji Char-
lesa Motta, ktdra to fundacja miala do-
kona¢ darowizny na rzecz tworzacego
sie funduszu. Do pomocy w pracach
organizacyjnych Marii Zylifiskiej do-
dano partneréw az z Rzeszowa i Kielc.
Prace przygotowawcze Fundacja Motta
kilkakrotnie kontrolowata, a opisane
w skrécie dziatania to zaledwie nie-
wielki utamek wszystkich, ktére trzeba
bylo podja¢ i tylko jedna belka z barier,
ktére trzeba bylo pokona¢, by fundusz
powstal. — Reszta to material na gruba
ksiazke — dodaje Maria Zylifiska.

Dla niej tworzenie funduszu taczy
sie przede wszystkim ze spedzaniem
mndstwa czasu w tzw. rozjazdach. Gro-
madzac kapitatl zelazny fundacji odwie-
dzita wszystkie zakamarki wojewddz-
twa, spotkata sie chyba ze wszystkimi
wladzami samorzadowymi, przedsie-
biorstwami, przedsigbiorcami, aktywi-
stami, dziataczami i zwyklymi, szarymi
obywatelami, tlumaczac kazdemu po
kolei razem i osobno cele i zasady dzia-
fania funduszu. Ostatecznie w Sadzie
Rejonowym dla m. st. Warszawy Fun-
dusz uzyskat wpis rejestrowy w marcu
1998 roku, a w Krajowym Rejestrze Sa-
dowym dopiero 6 sierpnia 2001 roku.

FUNDUSZOWY
RYS CHARAKTERU

Misja funduszy lokalnych jest for-
mulfowana nieco patetycznie: poprawa
jakosci zycia spoleczenstwa. To ogélni-
kowe haslo w przypadku Fundacji ,Nad
Symsarng” przeklada sie na takie mie-
dzy innymi inicjatywy, jak:

+ popieranie wszechstronnego roz-
woju i promocji wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego,

+ przebudowa $wiadomosci spotecznej
mieszkanicow miast i wsi regionu,

+ wspieranie inicjatyw i przedsiewzie¢
z zakresu przedsiebiorczosci, ochrony
$rodowiska, turystyki, edukacji i in-
nych waznych potrzeb spolecznych,

+ inicjowanie wspétpracy wszystkich
zainteresowanych

+ identyfikowanie i rozwijanie ciagle
zmieniajacych sie potrzeb mieszkan-
coOw Warmii i Mazur,

+ pomoc materialna organizacjom
obywatelskim, dzialajacym na tere-
nie wojewddztwa.

Wedlug Akademii Rozwoju Filan-
tropii w Polsce — fundusz lokalny to or-
ganizacja nie nastawiona na zysk, apo-
lityczna, ktéra zbiera i przyznaje $rodki
finansowe na rzecz poprawy warun-
kéw zycia konkretnych spotecznosci
lokalnych. Dziala w oparciu o kapitat
zelazny, ktory taczy w sobie darowizny
wielu darczyncéw, a odsetki uzyskiwa-
ne z lokat i inwestowania tego kapita-
tu, przeznaczane sa, w formie dotacji
igrantéw, na finansowanie inicjatyw
i programéw, ktére stuza rozwigzywa-
niu probleméw lokalnych i aktywizo-
waniu spoleczno$ci.

Gdy juz Fundacja ,Nad Symsarng”
przetarla szlaki, jej $ladem poszli inni.
O tym jednak, z jakim trudem Iaczy sie
utworzenie funduszu lokalnego moze
$wiadczy¢ fakt, ze w Polsce powstalo ich
tylko dwadziescia. Lacznie na kapitaly
zelazne zgromadzily one blisko 6 mi-
lionéw zlotych, a przez lata dzialania,
na wsparcie programéw i inicjatyw lo-
kalnych, przekazaly ponad 7,5 miliona.
Funduszowa mapa geograficzna poka-
zuje ten przetarty przez Marie Zylifiska
szlak, ktéry wiedzie z naszej mazurskiej
pélnocy, przez centralna Polske na
Slask i Matopolske. Co ciekawe, Polska
zachodnia, zachodnio-péinocna i cala
tzw. §ciana wschodnia pozostaja na tej
mapie bialtymi plamami. Wojewédztwo
warminsko-mazurskie wiedzie prym ze
swoimi az czterema funduszami. Poza

Lidzbarkiem Warminskim podobne
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postaly w Nidzicy, Goldapi i Elblagu. Nie
wchodzg sobie wzajemnie droge, dzielac
niejako miedzy siebie obszar dzialania,
co sprawia, ze chociaz kazdy z funduszy,
w tym takze Fundacja ,Nad Symsarng”
formalnie ,,obstuguje” obszar catego wo-
jewddztwa, to skupia sie na mniejszym
terenie. Fundusz lidzbarski na przyktad
kiadzie nacisk m.in. na powiaty: lidzbar-
ski, bartoszycki, ketrzynski i olsztyriski.

OBSZARY WSPARCIA

— Czes¢ $rodkéw pozyskanych z lo-
kat przeznacza sie na dzialalno$¢ biezg-
ca Fundacji, cze$¢ na fundusz grantowy,
a cze$¢ powinna stuzy¢ powiekszaniu ka-
pitatu zelaznego — méwi Maria Zylifiska.

Fundusz grantowy jest, miedzy in-
nymi, rozdzielany w ramach Lokalnego
Konkursu Grantowego, realizowanego
w ramach programu ,Dziataj lokalnie”
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci i Akademii Rozwoju Filantropii w
Polsce. Tegoroczna edycja jest juz szosta
z kolei. W poprzedniej fundusz udzielil
wsparcia dla o$émiu projektéw o poniz-
szych, wiele méwiacych tytutach:

+ Centrum aktywno$ci mtodych - Sto-
warzyszenie Na Rzecz Rozwoju Kul-
tury ,Warmia” z Ornety,

+ Folklor faczy pokolenia — Amatorski
Zesp6t Folklorystyczny ,Kiwitczan-
ki”, Gminny Ludowy Uczniowski
Klub Sportowy ,,Delta” z Kiwit,

o Akademia Mlodych Ciekawych
Wszystkiego — Lokalna Wszechnica
Kultury — Lidzbarski Dom Kultury,

+ Razem przeciw nudzie i uzalez-
nieniom - Samorzad Uczniowski
przy Gimnazjum nr 2 w Lidzbarku
Warmirnskim,

+ Wspélnie uczymy sie organizowacl
wypoczynek letni dla dzieci — Sto-
warzyszenie
Wsi z Kiwit,

+ Mistrz i uczniowie — Stowarzyszenie

Wspierajace Rozwdj

Przyjaci6! Ziemi Lidzbarskiej,

« Lato w Zrédle — Stowarzyszenie na
Rzecz Profilaktyki i Terapii Uzalez-
nien z Bartoszyc,

+ Poznajemy swoja kraing — Stowa-
rzyszenie na Rzecz Pomocy Osobom
Niepelnosprawnym z Ornety.

Za przyklad efektéw, uzyskiwanych
za posrednictwem funduszu grantowe-
go, niech postuzy ,Szkolne Radio Dio”
— inicjatywa Samorzadu Uczniowskiego
z Gimnazjum nr 2 w Lidzbarku Warmin-
skim. Oddajmy na chwile glos uczniom,
ktérzy na istniejacej oficjalnej stronie
Szkolnego Radia Dio (www.radiodio.prv.
pl) opisuja swoja historie. Pomyst utwo-
rzenia szkolnego radiowezla zrodzit sie
na jednym ze spotkan samorzadu. Zy-
skal akceptacje dyrekeji szkoly, ktéra
przydzielita pomieszczenie i podarowatla
komputer, a drugi obiecal starosta. Po-
trzebny byl jednak jeszcze sprzet, a zdo-
bycie nan srodkéw okazalo sie trudne. Po
réznych nieudanych prébach gimnazja-
lisci przystapili do konkursu grantowe-
go ogloszonego przez Fundacje ,Nad
Symnsarng”. Tym razem si¢ powiodlo,
bo uzyskali grant w wysoko$ci 3750 zl.
Sprzet zostat zakupiony, zainstalowany
w szkole i do pracy przystapita wylonio-
na w castingu ekipa szkolnych radiow-
cbéw, ktora zawodowe szlify zdobywata
pod okiem prawdziwych profesjonali-
stéw, miedzy innymi w Radiu Bartoszy-
ce. Ukoronowaniem dziatan bylo za-
proszenie do Sejmu RP na konferencje
pn.: Wspélpraca szkét z organizacjami
pozarzadowymi — przyklady dobrych
praktyk”, w ktérej prezentowalo sie za-
ledwie osiem szkdt z catego kraju.

— Bylo dla nas wielkim wyréz-
nieniem wystapi¢ z prezentacja swo-
ich dzialan w tak waznym miejscu,
przed tak waznymi ludZzmi. To do-
wod, ze nasze dzialania musialy by¢
naprawde dobre — pisza lidzbarscy
gimnazjali$ci-radiowcy.

Przykladowe efekty grantu, to nie je-
dyne dziatania funduszu, kierowane do

uczniéw gimnazjéw. Z inicjatywy samej
fundaciji realizowany byt takze projekt pod
nazwa ,Polawiacze perel” — Klub Przyja-
ciél Gimnazjalisty, ktérego celem bylo
wykreowanie pietnastu lideréw sposréd
uczniéw szkot srednich i dziewieciu na-
uczycieli gimnazjalnych, przygotowanych
do ,wylawiania” uzdolnionych dzieci, po-
chodzacych z zbogich, zagrozonych pato-
logia $rodowisk. Dzieciom tym zapewnia-
no wsparcie ze strony starszych kolegéw,
aw przyszlosci stypendia naukowe.

Inna forma dziatalnosci funduszu
jest udzial w programie stypendial-
nym,Agrafka”, promujagcym utalento-
wanych artystycznie mlodych ludzi,
uczniéw szkét gimnazjalnych i érednich
oraz studentéw, pochodzacych z rodzin
niezamoznych, z matych miejscowosci.

W strukturach funduszu dziata takze
wydzielona pula na edukacje zdrowotng,
z ktorej wspierane sa projekty o takiej
wlaénie tematyce, a pieniadze przezna-
czane sa przede wszystkim na dofinanso-
wywanie turnuséw rehabilitacyjnych.

CIAGEA BUDOWA

Wymierne efekty istnienia i dzia-
tania funduszy lokalnych nie podlegaja
dyskusji. W najblizszych planach Fun-
dacji ,Nad Symsarng’, jak méwi Maria
Zyliniska, sa dziatania zgodne ze statu-
tem i misja oraz partnerstwo w realiza-
cji projektow unijnych. — A takze jeszcze
jeden plan, ale niech chociaz on pozo-
stanie tajemnicg do czasu finalizacji.

Efektom spolecznym towarzysza
takze efekty inne, emocjonalne.

— Najbardziej mnie cieszy, gdy lu-
dzie zaczynaja wierzy¢, ze sami moga
co$ dla siebie zrobi¢ i nie musza cze-
ka¢ na ,nich”. Robia i ciesza sie, ze
im si¢ udato - podsumowuje swoja
i funduszu dziatalno$¢ Maria Zylin-
ska. — Inspiruje mnie potrzeba ciaglej
budowy i umacniania obywatelskiego
spoleczenstwa. |
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PRZYSTANEK ROZWO]

Stowarzyszenie »Przystan”,
wcielajac w Zycie swoje cele statu-
towe, idealnie wpisuje si¢ w nowa
misje Sieci Herold, ktora polega
na wspieraniu rozwoju lokalnego.
Stowarzyszenie urzeczywistnia ja
przede wszystkim poprzez koor-
dynacje Centrum Organizacji Po-
zarzagdowych, a takze realizacje
programow: Dzialaj Lokalnie, Mlo-
dziezowy Lider, Fundusz Stypen-
dialny ,,Réwne szanse” oraz Sty-
pendia Pomostowe.

—  Stowarzyszenie ,Przystan”
w Ifawie powstalo w 2000 roku z po-
trzeby utworzenia ,parasola”, jednej
silnej organizacji, ktéra wspoma-
gataby rozwé6j NGOs w powiecie
itawskim. — moéwi Krzysztof Panfil,
prezes Stowarzyszenia. — Od samego
poczatku dzialania ,Przystani” po-
legaty nie tylko na wspieraniu orga-
nizacji pozarzadowych, ale takze na
inicjowaniu dzialad animacyjnych
w spotecznosci lokalnej.

CENTRUM
POZARZADOWE]
[LAWY

Zewspieraniemdziatajacychw po-
wiecie itawskim NGOs, a posrednio
z rozwojem spolecznosci lokalnych,
zwiazane bylo utworzenie w2001
roku Centrum Organizacji Pozarza-
dowych (COP) w Itawie. Zaczelo sie
od projektu ,Centrum Organizacji
Pozarzadowych i Wspétpracy z Sa-
morzadem w Itawie”. Stowarzyszenie

bylo gtéwnym koordynatorem COP
od poczatku jego dziatalnosci, az do
roku 2008, kiedy zadanie to przeszto
w rece Urzedu Miasta [tawa.

Realizacja celéw statutowych COP
bedacego pod opieka Stowarzyszenia,
polegata na rozwijaniu zasobéw ludz-
kich i technicznych w organizacjach
pozarzadowych oraz na wspieraniu
dziatan podejmowanych pro publico
bono przez NGOs i grupy nieformal-
ne z powiatu. Ponadto Centrum dazy-
to do integracji Il sektora na tym ob-
szarze. COP wcielal w zZycie wsparcie
prowadzac dzialalnos$¢ informacyjna
o szkoleniach, konferencjach, pro-
jektach unijnych, a takze pomagajac
organizacjom zaréwno w kwestiach
merytorycznych (np. przy opracowa-
niu zasad wspolpracy wewnetrznej
organizacji oraz z samorzadem lokal-
nym), jak i technicznych (np. poprzez
udostepnianie pomieszczen, kompu-
teréw, Internetu, telefonéw).

— Kulminacja dziatalnosci COP
przypadta na rok 2003-2004, kiedy
to realizowana byla rekordowa liczba
dzialan nastawionych na rozwdj III
sektora i spotecznoscilokalnych z po-
wiatu. — wspomina Krzysztof Panfil.
— Prezna dziatalno$¢ w tym okresie
zaowocowala znacznym progresem
NGOs’ oraz ozywieniem inicjatyw
spolecznych. Wypracowane rezultaty
dostrzezone zostaly przez przedsta-
wicieli I sektora, czego konsekwencja
bylo udzielenie Centrum wsparcia
materialnego przez gminy, starostwo
i miasto.

Po przejeciu nadzoru nad Cen-
trum przez Urzad Miasta, zawezil sie

zasieg jego dziatan. Obecnie adreso-
wane sa one do organizacji z [tawy,
anie calego powiatu, jak to miato
miejsce wcze$nie;j.

AKTYWIZACJA

SENSU STRICTO
Stowarzyszenie ,Przystan” od
2004 roku jest partnerem Akademii
Rozwoju Filantropii w Polsce w re-
alizacji programu Polsko-Amerykan-
skiej Fundacji Wolnosci ,Dziataj Lo-
kalnie”. Stowarzyszenie pelni tu role
Lokalnej Organizacji Grantodawczej
(LOG), ktéra na poziomie lokalnym,
w siedmiu powiatach Itawy, przy-
znaje granty w konkursach zaréwno
organizacjom pozarzagdowym, jak
i grupom nieformalnym.

— W odréznieniu od ponadlokal-
nych grantodawcéw, jestesmy bar-
dziej wyrozumiali w procesie przy-
znawania grantéw. — méwi Marek
Polanski, koordynator projektu. -
Oczywiscie, sktadane projekty musza
spetnia¢ odpowiednie kryteria, ale
my sami jako LOG pomagamy je pi-
sa¢, pozostajemy z wnioskodawcami
w stalym kontakcie telefonicznym,
zwracamy uwage na bledy, jeszcze
zanim zlozg oni projekty do Komisji
Grantowe;j.

W tym roku organizowana jest
juz szo6sta edycja programu.

— Granty maja mobilizowaé lu-
dzi do podejmowania samodzielnych
i kreatywnych préb rozwiazywania
probleméw spotecznych. — twierdzi
Marek Polariski. — Otrzymane dota-
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cje, cho¢ nie sa oszatamiajaco duze, | lantropiiw PolsceiFundacjiim. Stefa- MLODZIEZ

) e . . RAZ JESZCZE
pozwalaja ,zadzia¢ si¢” w naszej | naBatorego.Poprzezroczne wsparcie
spolecznosci- ludzie dostrzegaja, ze | finansowe z Programu, dobrzy Doswiadczenia  Stowarzyszenia
warto co$ robi¢, zaczynaja wierzy¢ | uczniowie pochodzacy z niezbyt za- | ,Przystan” w realizacji programu

we wlasne sily, co pociaga za soba
zmiang postaw na bardziej aktywne,
zdolne do podejmowania i kontynu-
owania dziatan podnoszacych jakosc¢
zycia miejscowej ludno$ci.

W przeciagu trzech lat do$wiad-
czen we wspdlrealizacji Programu,
Stowarzyszenie przyznawalo granty
wielu interesujacym inicjatywom.

— Zwyciezcy konkurséw przed-
stawiali bardzo ciekawe i warto$cio-
we projekty, — wspomina Marek Po-
lafiski - trudno z tej grupy wylonié
te bardziej wyjatkowe, bo wszystkie
takie byly. Wachlarz dotowanych
projektéw byl szeroki, o rozmaitej
tematyce iwspierajacy rézne gru-
py spoleczne, np. projekt angazuja-
cy uczestnikéw WTZ w stworzenie
sztuki teatralnej, projekt informujacy
lokalnych przedsiebiorcéw o korzy-
$ciach ptynacych z zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych, czy tez szerzacy
wiedze na temat raka piersi wsrod
kobiet na wsiach.

INWESTYCJA
W MLODZIEZ

Stowarzyszenie ,Przystan” wlacza
sie w organizacje dwdch rodzajow
stypendiéw adresowanych uczniéw
i studentéw z powiatu Itawskiego.
Pomagaja one przelamywac bariery
finansowe, stojace na drodze do zdo-
bycia wyksztalcenia.

Program ,Stypendia Pomostowe”
Stowarzyszenie realizuje juz po raz
siodmy, w ramach szerszego projektu
pt. ,VII edycja Stypendiéw Pomosto-
wych” prowadzonego przez Fundacje
Edukacyjna Przedsiebiorczo$ci przy
wspétudziale Akademii Rozwoju Fi-

moznych rodzin z maltych miejsco-
wosci i miast, maja szanse podjecia
nauki na wyzszych uczelniach.

Fundusz Stypendialny - Réw-
ne Szanse wspéitworzony jest we
wspolpracy Stowarzyszenia z Fun-
dacja Batorego. Polega ona na tym,
iz Stowarzyszenie pozyskuje $rodki
od darczyncéw, a Fundacja Batorego
dodaje do uzbieranej sumy drugie
tyle. Juz siédmy rok Stypendia z Fun-
duszu przyznawane sa uzdolnio-
nym uczniom szkét gimnazjalnych
i érednich, pochodzacym zrodzin
ubogich.

— Bardzo istotne jest, ze zaréw-
no samorzady jak i spoleczenstwo
lokalne, a takze sektor biznesu oraz
szkoly, widza potrzebe inwestowa-
nia w mlode pokolenie i wlaczaja sie
w zbidrke pieniedzy. Sami stypendy-
$ci aktywnie dzialaja na rzecz zdo-
bycia jak najwigkszej kwoty. — mowi
Krzysztof Panfil. - Dla nas najwaz-
niejsze jest kreowanie odpowiedniej
postawy wséréd mlodziezy, dlatego
dzialamy w imie zasady: ,daj wedke,
a nie rybe”. Chodzi o to, aby mlodziez
nie dziedziczyta postawy roszczenio-
wej, dlatego nie tylko trudne warunki
materialne sa kryterium przyzna-
nia stypendium. Doceniamy przede
wszystkim che¢ do nauki, rozwijania
zainteresowan, ale tez odpowiednia
postawe mlodziezy, ktéra aktywnie
angazuje si¢ w prospoleczne inicjaty-
wy, np. poprzez dzialanie w Centrum
Wolontariatu, albo branie udziatu
w akcjach PCK.

— Stypendium pozwala uczniom
rozwing¢ skrzydta. Sukcesy naszych
stypendystéw to ogromna satys-
fakcja, takze dla nas. — przyznaje
Krzysztof Panfil.

»Mlodziezowy lider” w 2005 roku
doskonale pokazuja, ze na pozada-
ne rezultaty nie trzeba czeka¢ dlugo.
Program zakladal wylonienie sposréd
mlodziezy lokalnych lideréw, chcacych
doskonali¢ swoje przywoédcze umiejet-
noséci, w kreatywny sposéb ksztalto-
wac wspoéltprace wéréd mlodych ludzi
oraz wskrzesza¢ ich twdrcze sity do
dziatan na rzecz spolecznego, a takze
kulturalno- edukacyjnego rozwoju.

- Misja projektu ,Mlodziezowy
Lider” bylo wylonienie oséb, kté-
re porwalyby za soba innych. Lide-
rzy zostali przeszkoleni w zakresie
komunikacji, wspétpracy w grupie
i kreatywnego myslenia oraz otrzy-
mali pomoc przy pisaniu i pdzniej-
szej realizacji projektéw. — wspomina
Krzysztof Panfil. — Po poczatkowej
fazie wsparcia, mlodziez catkowicie
przejeta stery we wlasne rece. Bardzo
szybko z ,grupy uczniakéw” powstali
liderzy przez wielkie L, ktérzy juz bez
niczyjej pomocy pisza projekty i je re-
alizuja. — dodaje z satysfakcja.

DOBRA PRZYSTAN

»Przystan” to dla jednych parasol,
o ktérym wspomnial Krzysztof Pan-
fil, dla innych, troche zawistnych,
by¢ moze ,czapa”. Na pewno jest to
jednak dobrze zarzadzana i skutecz-
nie pracujaca, nie tyle na swoje do-
bre imig, co na rzecz rzeczywistego
rozwoju, organizacja. Os$mioletnie
do$wiadczenie Stowarzyszenia jest
bowiem zywym dowodem takiego
promowania i wspierania oddolnych
inicjatyw, ktére skutecznie budzi po-
tencjal spotecznosci do tworczej wal-

ki o jej wtasne dobro. H
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KACZE BAGNO
WYPLYWA NA CZYSTE WODY

Lokalne grupy dziatania przecho-
dza powoli ze ztobka do przedszkola.
W ramach programu Leader+ pierw-
sze powstawaly juz w 2004 roku, ich
wysyp — to rok kolejny. Do grona ak-
tywnych LGP-przedszkolakéw nalezy
tez Stowarzyszenie LGD na Rzecz
Rozwoju Gmin Kurzetnik i Gro-
dzisko. Trudno orzec, czy bardziej
znane jest samo stowarzyszenia, czy
bardziej jego siedlisko, czyli Kacze
Bagno, siedlisko szczegélne, bo to
Miejsce Inicjatyw Pozytywnych.

KORZENIE
W LEADERZE+

Wyszukiwarka google, po wpisa-
niu hasta: lokalna grupa dziatania,
wyrzuca — bagatela — 441 tysiecy
linkéw. Wiekszo$¢ kieruje interne-
towego szperacza na strony konkret-
nych grup, posadowionych czesto
w najbardziej ukrytych zakamarkach
mapy kraju. Powstawaly w ramach
schematu pierwszego Leadera+, reali-
zowanego w latach 2004-2005, przy-
najmniej w Polsce, bo europejskie
korzenie Leadera siegaja lat wcze-
$niejszych, a doktadnie 1991 roku. Po
akcesji Polska mogla juz w programie
uczestniczy¢, w jego trzeciej edycji.
W jej pierwszym schemacie zrealizo-
wano 167 projektéw w calym kraju.
Liderem byto wojewédztwo malopol-
skie, gdzie powstaty 23 lokalne grupy
dziatania, aleiwarmiisko-mazurskie
nie wyglada w statystyce najgorzej ze
swoimi dziewiecioma LDG, bo pobilo

np. takie giganty gospodarcze jak
Slask czy Pomorze Zachodnie. Sto-
warzyszenia ilokalne spoleczno$ci,
w ramach pierwszego schematu za-
silifa niebagatelna kwota, bo ponad
19,5 miliona ,darmowych” unijnych
pieniedzy. W schemacie drugim do
realizacji przyjetych zostato 150 pro-
jektéw, ogdlnej wartosci blisko stu
milionéw zlotych. Na teren Warmii
i Mazur ,przyplyneto” z tego pra-
wie 5,6 miliona na osiem projektéw.
Drugi schemat zakonczyl bytowanie
w marcu 2007.

Aktualnie Leader zmienil swe
oblicze. Nie stanowi samodzielnego
programu, lecz zostal wlaczony jako
O$ IV do Programu Rozwoju Obsza-
réow Wiejskich. Zgodnie z opisem osi
IV, zawartym w PROW, ,Leader” ma
przyczyni¢ sie do aktywizacji spo-
tecznosci wiejskich przez wlaczenie
partneréw spotecznych i gospodar-
czych do planowania i wdrazania lo-
kalnych inicjatyw.

Wsréd podstawowych cech ,le-
aderowskiego” podejscia do realizacji
programowych celéw nalezy przede
wszystkim wymienic:

» zaangazowanie lokalnych spotecz-
no$ci we wspdlne przedsiewzigcia;

« oddolne podejscie;

« partnerstwo uczestnikéw poszcze-
g6lnych dzialan;

+ zintegrowane podejscie;

« tworzenie powiazan i sie¢ wspol-
pracy;

» innowacyjnos¢;

« lokalne finansowanie i zarzadzanie.

Godzi sie wspomnie¢, ze na liscie
139 partneréw Agencji Restruktury-
zacji i Modernizacji Rolnictwa, czyli
operatora PROW, uczestniczacych
w procesie konsultacji programu na
lata 2007-2013, znajduje sie zaled-
wie pie¢ lokalnych grup dzialania,
z czego cztery — to LGD istniejace
w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim. W tym gronie bylo tez Stowa-
rzyszenie LGD na Rzecz Rozwoju
Gmin Kurzetnik i Grodzisko. Byto
jednoczesnie jedynym w wojewddz-
twie, ktérego projekt nie zostal przy-
jety do realizacji w schemacie drugim
Leadera.

— Napisali§my projekt wartosci
ponad pél miliona zlotych, ale od-
padt z braku wykazanego partner-
stwa z samorzadami. Gminy w swych
budzetach nie wygospodarowaty kil-
ku zaledwie tysiecy. Ale nie poddali-
$my sie i jak juz powotalis$my te grupe
i byli ludzie chetni do dzialania, to
dziataliSmy — méwi Michat Lapinski,
czlonek zarzadu stowarzyszenia, ktd-
rego aktualnym prezesem jest Michat
Markowski.

TRZY PROJEKTY,
ALE JAKIE!

Dwa ciekawe projekty z pro-
gramu ,Mlodziez”, jak na przyktad
warsztaty dla mlodziezowych kaba-
retéw, lacznie z organizacja Przegla-
du Kabaretéw Wiejskich. A przede
wszystkim dzialania finansowane
z trudno dostepnego EQUALA - to
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dotychczasowe, samodzielne sukcesy
LGD z Kurzetnika. Ten ostatni, pod
nazwa ,Tu na razie jest $ciernisko”,
powstal z inspiracji Elblaskiego Sto-
warzyszenia Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych.

— A doktadniej Bartka Glusza-
ka. Namawial, namawial i namoéwit
— opowiada Michal Lapinski. — Wy-
dawato nam sie, ze w partnerstwie
z do$wiadczonym ,promotorem” be-
dzie tatwiej, ale jak przyszlo co do
czego, to musieliémy projekt pisaé
sami. Bylo ciezko, ale i satysfakcja
tym wiegksza, bo tylko dwa projekty
przygotowane przez LGD w kraju,
w tym nasz, zostaly zaakceptowane.
Ale najwiekszym sukcesem jest to,
ze w najnowszym katalogu EQUALA
jesteSmy wskazywani jako przyktad
dobrej praktyki.

Gléwnym zalozeniem projek-
tu bylo wyszkolenie 20 animatoréw
spofecznosci lokalnych, wybranych
nie tylko z terenu powiatu nowomiej-
skiego, ale i sgsiednich. Tym sposo-
bem, na przyklad, udzial w projekcie
wzieta grupa mlodziezy z Zuromina.
Zawigzano tez Koalicje na Rzecz Ak-
tywizacji Spoleczno$ci Lokalnej Po-
wiatu Nowomiejskiego, wypracowa-
no kilkanascie fiszek projektowych,
a nade wszystko — dokonano wytomu
w spolecznej, lokalnej mentalnosci
inspirujac spore grono mieszkan-
céw mozliwo$ciami dzialan na rzecz
swoja i innych. Kacze Bagno stalo sie
miejscem animacji aktywnosci lokal-
nej i to w szerokim wymiarze.

PODWOJNE
PRZYPORZADKO-
WANIE

Kacze Bagno to siedziba stowa-
rzyszenia i jednocze$nie prywatnej
firmy, do$¢ szczegdlnej, bo gtéwnym
niejako kierunkiem jej gospodarczej

aktywnosci jest... wspieranie stowa-
rzyszen. Na bazie przygotowanego
z wielkim trudem (ale i przy udziale
unijnych pieniedzy) obiektu prowa-
dzone sa najprzerdzniejsze dziala-
nia, ktérych realizatorami jest cata
plejada organizacji pozarzadowych,
ale nie tylko. Miejsce Inicjatyw Pozy-
tywnych doceniaja juz szkoly, osrod-
ki pomocy spotecznej itp.

Ta nietypowa, a nader pozytyw-
na ,dwulicowos¢” Kaczego Bagna
ma swoje uzasadnienie szczegdlnie
obecnie, kiedy Stowarzyszenie LGD
na Rzecz Rozwoju Gmin Kurzetnik
i Grodzisko przeksztalca sie w nowy
twoér organizacyjny o nieoficjalnej
jeszcze nazwie LGD Ziemia Lubaw-
ska. Przeksztalcenie ma stuzy¢ glow-
nie temu, by nowa LGD spelniata
wszystkie warunki i rygory, jakie
stawia przed nia PROW. Do grona
znaczacych zmian zaliczy¢é nalezy
to, ze w drodze stosownych uchwat
czlonkami zwyczajnymi stowarzy-
szenia staly sie¢ lokalne samorzady.
Dla przyktadu — 30 pazdziernika br.
swdj akces ztozyla gmina Lubawa.

— Nowa LGD skupia¢ bedzie pie¢
samorzadéw gminnych, drugi sektor
reprezentuja trzy przedsiebiorstwa,
w tym dwa zwiazane ze stowarzysze-
niami i jedna lecznica weterynaryjna
oraz, oczywidcie, organizacje poza-
rzagdowe - wyjasnia Michal Lapin-
ski, ktory w 9-osobowej radzie gru-
py reprezentuje sektor gospodarczy.
Stowarzyszenie, tworzace dotych-
czasowa LGD, w nowym gra pierw-
sze skrzypce. Pierwszym i gtéwnym
przedsiewzieciem grupy musi by¢
zaktualizowanie dawnej Zintegrowa-
nej Strategii Rozwoju i przerobienie
jej na aktualnie, wg wymogéw PROW,
obowiazujaca Strategie Rozwoju Lo-
kalnego. Pierwsza — zawierala sze-
reg ogblnikowych zapiséw, w drugiej
potrzebne sa juz konkrety, bo bedzie

ona jednocze$nie stanowila wniosek
projektowy. A jest o co powalczy¢.
Mozliwe do uzyskania pieniadze to
116 z! na mieszkarnca terenu, ktéry
LGD obejmuje swym zasiegiem.

— U nas jest to okolo 40 tysiecy lu-
dzi, wigc mozliwe jest do pozyskania
ponad 4,5 miliona ztotych — wyjasnia
Michat Lapinski. — Samorzady tym
razem s3 chetne do wspotdziatania
i gremialnie przystepuja do stowa-
rzyszenia. Pocigga to za sobg oplaca-
nie sktadki cztonkowskiej — zlotéwka
od ,duszy”, wiec i stowarzyszenie be-
dzie miato nareszcie wigcej $srodkow

wlasnych i wiecej mozliwo$ci.

OBFITOSC
PROJEKTOWA

Przygotowania i tworzenie nowej
LGD to jedno, a biezace dziatanie
— co innego. Stowarzyszenie tworzy
wiec projekt za projektem. Z Fundu-
szy Norweskich uzyskato juz 80 ty-
siecy ztotych na dziatania pod nazwa
»Mtlodzi Globtroterzy”. Do Programu
Kapitat Ludzki, dziatanie 9.5 przygo-
towywanych jest az pie¢ projektéw,
z czego trzy sg juz niemal gotowe.

— Jeden dotyczy na przyktad szko-
lenia dla 0séb z nowej LGD, tej budo-
wanej pod potrzeby PROW, w liczbie
co najmniej 50, a moze i nawet 100
ludzi. Chcemy ich nauczy¢ oddolnej
aktywnos$ci i tworzenia projektéw,
tym bardziej, ze po granty beda mo-
gli siega¢ do nas, do macierzystej
LGD - tlumaczy Michat Lapinski. —
Planujemy, ze efektem tego szkolenia
bedzie dziesie¢ projektéw, z ktérych
kilka z pewnoscia bedzie sie kwalifi-
kowalo do realizacji. Chodzi o to, by
w kazdej malej spotecznosci jakie$
kolo gospodyn wiejskich czy jednost-
ka OSP chcialy i umiaty podejmowac
dzialania likwidujace marazm i bier-
no$¢ mieszkancéw wsi. |
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FORUM INICJATYW POZARZADOWYCH -

SWIETO NGO?

Rok oczekiwania, ogromne przy-
gotowania, ponad 200 rozestanych
zaproszen, potaczone sity Elblaskiego
Stowarzyszenia Wspierania Inicja-
tyw Pozarzadowych i Elblag Europa.
A wszystko po to, by $wieto organi-
zacji pozarzadowych w Elblagu pozo-
stalo w naszej pamieci przynajmniej
przez nastepny rok. IX Forum Ini-
cjatyw Pozarzadowych mamy juz za
soba. Wr6¢my na chwile i sprawdzmy,
co sie dziato.

24 X 2008
CKIWM SWIATOWID

Pierwszy dzien FIP-u poswiecili-
$my na oficjalne rozmowy, a wlasciwie
— dyskusje na temat spoleczeristwa
obywatelskiego. Jaka role pelni spo-
teczenstwo obywatelskie? Czy rozpa-
trywa¢ je nalezy jako sfere wolnosci,
gdzie kazdy obywatel ma swoje prawa
i o ich respektowanie powinien wal-
czy¢, czy jako sfere obowiazkéw, a je-
§li tak — to jakie mamy zobowiazania

wobec spoleczenstwa? Udzial w spo-
teczenstwie demokratycznym daje
nam szerokie mozliwo$ci dzialania,
jednak mozliwo$ci to za malo — trze-
ba wiedzie¢ po co i dlaczego wlasnie
ja mam sie tym zajac?

Spoleczenstwo obywatelskie to
$wiadomi i aktywni obywatele, to
dzialanie we wspdélnocie, to silne i od-
powiedzialne organizacje pozarzado-
we jako wzmocnienie glosu obywateli.

I wreszcie: kto nam, czyli organi-
zacjom pozarzadowym, daje prawo
do reprezentowania danej grupy, na
rzecz ktérej dzialamy. To tylko kil-
ka z wielu pytan i probleméw, ktére
postawiliémy sobie na tegorocznym
Forum. W poszukiwaniu odpowiedzi
pomagali nam zaproszeni goscie: Piotr
Fraczak (przewodniczacy Ogélnopol-
skiego Forum Organizacji Pozarzg-
dowych), Michal Gué (wiceprezydent
Gdyni) i Pawel Lukasiak (prezes Aka-
demii Rozwoju Filantropii w Polsce).
Nie moglo zabrakna¢ naszych rodzi-
mych dziataczy: Pawla Kulasiewicza

I Dziert Forum Inicjatyw Pozarzadowych — dyskusja o przyszlosci trzeciego
sektora.

— Przewodniczacego Rady Elblaskich
Organizacji Pozarzadowych, Cezarego
Obracht-Prondzynskiego — prorektora
Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-
Ekonomicznej, Bogdana Przybylskie-
go — wilasciciela Regionalnego Cen-
trum Marketingu, firmy wyréznianej
w Konkursie o Tytutl Filantropa Roku
Fundacji Elblag oraz Jolanty Gotebiew-
skiej z Elblaskiego Stowarzyszenia Po-
mocy Humanitarnej im. $w. Lazarza
~LAZARUS” i Macieja Bielawskiego
z ESWIP-u, koordynatora projektu
»Akademia HEROLD”.

Po kroétkich wystapieniach zapro-
szonych goéci glos zostal oddany ,w re-
ce ludu”. Dyskusja byta bardzo burzliwa
— uczestnicy panelu mieli okazje podzie-
li¢ sie ze wszystkimi obecnymi swoimi
uwagami na temat Zycia organizacji po-
zarzadowych, podjeto probe znalezienia
odpowiedzi na pytania: gdzie jest nasze
— pracownikéw organizacji — miejsce, co
zrobi¢, by odbiér NGO przez spoteczen-
stwo byl szerszy i bardziej przyjazny?
Okazalo sie tez, ze wszystkich nas nur-
tuje przyszlo$¢ organizacji pozarzado-
wych. Przed tym problemem postawily
nas wyniki ankiety przeprowadzonej
przez Elblag Europa wsréd mlodych
elblazan na temat organizacji pozarza-
dowych, z ktérej wynika, ze tylko 14%
badanych wie, co to znaczy ,organizacja
pozarzadowa”. Dokad wiec zmierzamy
i kto zajmie nasze miejsce — miedzy ad-
ministracja publiczna a rynkiem?

Pod koniec dnia Forum przeniosto
sie do Klubu Lidera, by kontynuowa¢
rozmowy. Byl to czas na to, by w tonie
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nieco mniej oficjalnym wyrazi¢ swoje
zdanie na temat: ,Rézne interesy — jed-
na mala ojczyzna — konkurencja czy
partnerstwo? Jak elblaskie organizacje
powinny ze soba wspélpracowac?”. Do
Klubu Lidera zawitalo mniej gosci niz
bylo na oficjalnej czesci konferencyj-
nej FIP-u, przyszli jednak wszyscy ci,
ktérym los naszych organizacji nie jest
obojetny.

I tak uplynat nam pigtek — pierw-
szy dzien FIP-u. Warto bowiem pod-
kresli¢, ze po raz pierwszy Forum byto

$wietem dwudniowym...

25 X 2008
GALERIA EL

W programie drugiego dnia Forum
znalazly sie otwarte targi organizacji
pozarzadowych. Byl to czas na to, by
organizacje na przygotowanych przez
siebie stoiskach mogly zaprezentowac
swoje dzialania, wymieni¢ si¢ miedzy
soba do$wiadczeniami. Mial by¢ to tak-
ze czas na to, by mieszkancy naszego
miasta (a moze i wojewddztwa) mogli
zapoznac sie z szeroka oferta I1I sekto-
ra. Nie zawiodly wiodace organizacje
z Elblaga (m.in. Elblaska Rada Kon-
sultacyjna Oséb Niepelnosprawnych,
Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania
Inicjatyw Pozarzadowych, Stowarzy-
szenie Elblag Europa, Fundacja Elblag,
Centrum Wolontariatu, ZHP), zabra-

Cos$ dla ducha...

klo jednak wielu innych - przeciez
w Elblagu dziala ponad 300 réznego
rodzaju organizacji. Zabraklo réwniez
elblazan. A szkoda, bo oferta targéw
byta naprawde ciekawa — mozna bylo
sprébowac swoich sit na $ciance wspi-
naczkowej, by péziniej wzmocnié¢ sie
serwowanymi potrawami wegetarian-
skimi. Swoje umiejetnosci zaprezento-
wala tez Grupa Fury-G, czyli mlodzi
pasjonaci sportéw ekstremalnych oraz
ABADA CAPOEIRA. Pojawili sie tez
przedstawiciele Mtodych Socjalistéw.
Nie moglo zabrakna¢ niekomercyj-
nych mediéw dzialajacych w ramach
organizacji tj. Telewizji Obywatelskiej,
studia telewizyjnego Fundacji Elblag
i Eksperymentalnej Mtodziezowej Ini-
cjatywy Telewizyjne;j.

Po potudniu Galeria EL rozbrzmia-
ta muzyka — do péznych godzin wie-
czornych trwal koncert Elblag Rocks

Stowarzyszenie Elblag Europa promowalo wolontariat studencki

Europa, ktéry byt okazja do zapozna-
nia si¢ z zespolami elblaskiej sceny
muzycznej. Mlodziez nie zawiodla,
a atmosfera byta naprawde goraca.
Wieczorem rozstrzygnieto tez kon-
kurs dla mtodych aktywistéw, dziata-
jacych w ramach realizowanego przez
Stowarzyszenie Elblag Europa Progra-
mu Akademia Mlodego Lidera — Sno-
powiazalka. Nagrode gléwna w posta-
ci laptopa otrzymal Mateusz Ziemba,
a wyréznieniami uhonorowani zostali
Pawel Lobanowski i Damian Sobczak.

,<INSPIRUJEMY
DZIALANIEM”

Tak brzmiato hasto przewodnie
tegorocznego FIP-u. Dzialaniem in-
spirowali niewatpliwie wszyscy ci,
ktérzy zaangazowali si¢ w organiza-
cje Forum, a takze ci, ktérzy czynnie
w nim uczestniczyli. Dla nich FIP jest
waznym $wietem, momentem zatrzy-
mania sie i zastanowienia nad dziatal-
noscia III sektora.

Wcigz jednak zainteresowanie na-
szymi dzialaniami jest zbyt male — za-
réwno ze strony mieszkancéw jak i sa-
mych organizacji. Jakie sa wiec szanse
na to, ze organizacje stang sie stalym
elementem w zyciu Elblaga?

Filmowy reportaz z FIP-u obej-
rze¢ mozna na www.telewizjaobywa-
telska.org.pl. |




Sie¢ Wspierania Rozwoju Lokalnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego ,,HEROLD" stuzy wzajemnemu
wsparciu, nauce i wymianie doswiadczenh oraz wspol-
nym inicjatywom organizacji pozarzgdowych dziatajg-
cych na rzecz rozwoju lokalnego.

wspieramy rozwoj lokalny

Rozwdj lokalny to proces pozytywnej zmiany spotecznej
dokonujgcy sie przez mobilizowanie lokalnych zasobdw,
zaréwno materialnych, jak i ludzkich, do dziatania na swojg
wtasng rzecz. To podnoszenie jakosci wtasnego zycia i zycia
catej lokalnej spotecznosci — olbrzymia przestrzeh do dziatania
dla organizacji pozarzgdowych poftrafigcych skutecznie
osiggac zatozone cele.

przystap do sieci

Jeldli dziatasz w organizacii, ktérej misjg jest rozwdj lokalny,
a wiec czynienie najblizszego ofoczenia bogatszym,
ciekawszym i przyjaznym dla jego coraz bardziej aktywnych
mieszkancédw, a chcesz podnies¢ jej potencjat i site
oddziatywania - przystgp do naszej Sieci.

By Twoja organizacja mogta staé sie cztonkiem Sieci HEROLD
powinna spetnia¢ nastepujgce warunki:

- wigza¢ swoje statutowe cele z pracq na rzecz rozwoju
lokalnego

- podjg¢ uchwate Zarzadu o przystgpieniu i wydelego-
waniu przedstawiciela do Rady Programowej Sieci

- przekazacd jg wraz ze statutem do biura Sieci

akademia herold

Wszystkie organizacje cztonkowskie Sieci, jesli sie zdecydujesz
by¢ z nami takze Twojq, zapraszamy do udziatu w projekcie
wAkademia HEROLD - rozwdj i wzmochienie sieci organizaciji
pozarzgdowych na rzecz rozwoju Warmii i Mazur”, w ramach
ktérego proponujemy:

- udziat w Szkole Treneréw prowadzonej przez Stowarzy-
szenie Trenerdéw Organizacii Pozarzgdowych

- udziat w Szkole Animatoréw prowadzonej przez Stowarzysze-
nie CAL

- szkolenia z zakresu zarzgdzania projektami, ksiegowosci,
standaryzacji zadan publicznych

- ogdlnopolskie wizyty studyjne

- doradztwo

biuro sieci herold

ul. Zwiqzku Jaszczurczego 17
82-300 Elblag

tel./fax 055 235 33 88
herold@eswip.elblag.pl
www.herold.org.pl

trochg historii

Sie¢ ,HEROLD" powstata w 2001 r.

jako porozumienie
organizacii, ktére potgczyta wspdlna misja pracy na rzecz
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, wyrazajgca sie we

wspieraniu  organizaciji. Sie¢  wspottworzyta  strategie
wspotpracy samorzqgdu wojewddzkiego z organizacjami
pozarzgdowymi, kreowata wspdtprace z samorzgdami
powiatowymi, organizowata konferencje i szkolenia
organizacji pozarzgdowych. Istnienie Sieci dato solidng
podstawe do rozszerzenia sieci centrow wolontariatu i dziatan
federalizacyjnych w wojewddztwie, a takze do integraciji
lideréw trzeciego sektora.

Przyszedt czas na zmiany. W opracowanej przez Sie¢ strategii
rozwoju organizacje cztonkowskie podjety decyzje o ko-
niecznosci rozszerzenia misji na wspieranie rozwoju lokalnego.
Obecnie Sie¢ skupia organizacje dziatajgce na rzecz szeroko
rozumianego rozwoju lokalnego z wykorzystaniem m.in. fakich
metod jak:

- Centrum Aktywnosci Lokalnej

- Wspieranie przedsiebiorczosci

- Fundusz Lokalny

- Ekonomia spoteczna

- Lokalna Pracownia Aktywnosci

- Wolontariat

- Lokalna Grupa Dziatania

- Centrum Organizacji Pozarzgdowych

struktura sieci

Najwyzszg wtadzg w  Sieci jest Rada Programowa,
w sktadzie ktérej znajduje sie po jednym przedstawicielu
organizacji cztonkowskich.

Bezposrednim zarzgdzaniem Siecig zajmuje sie Zarzgd,
ktérego obecny sktad wyglagda nastepujgco:

Arkadiusz Jachimowicz — Przewodniczqgcy, Elblgskie
Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych

Maria Zylinska — Wiceprzewodniczgca, Fundacja Rozwoju
Spotecznego ,,Nad Symsarng”, Lidzbark Warminski
MonikaHausman-Pniewska — Centrum Wolontariatu, Szczytno
Stawomir Pszenny — Katolickie Stowarzyszenie Cenfrum
Mtodych, Dziatdowo

Krzysztof Panfil — Stowarzyszenie ,,Przystan”, ltawa




