pismo organizacji pozarzadowych
wojewodziwa warminsko-mazurskiego

ISSN 1427-5856

pozarzatowiec

grudzien * nr 6(133) 2009 « rok XllI

PRZYSZEOSC PARTNERSTW LOKALNYCH W POLSCE

;32 NICJATYWR NA FO
oflACZNE PIESNI 0 KOL
%SFHE fA5-Y

ESWIR



OD REDAKC]JI

Uptyngt wlasnie rok realizacji projektu ,,Akademia HEROLD — rozwdj
i wzmacnianie sieci organizacji pozarzgadowych na rzecz rozwoju Warmii
i mazur’ Ten czas obfitowat w wydarzenia, ktére odmienity Sie¢c HEROLD,
zmieniajqgc jej profil i wzmacniajgc jg oraz organizacje w niej zrzeszone. Ten
okres podsumowuje Arkadiusz Jachimowicz, przewodniczgcy Sieci.

Nie zabrakto, jak zwykle, prezentacji herodowych organizacji. Tym
razem sq to dwa mtode, ale bardzo energiczne i skuteczne stowarzyszenia
dziatajgce na rzecz rozwoju swoich wsi i gmin oraz znana w pozarzgdowym
Srodowisku Fundacja Elblgg.

Wspominamy tez Fora Inicjatyw Pozarzgdowych — jeszcze nie zdarzyto
sig, by lokalne Swieta trzeciego sektora pojawily sie¢ w takiej obfitosci. To bo-
gactwo to tez zastuga Sieci i realizowanego na rzecz jej rozwoju projektu.

Osobiscie polecam moze nietatwe, ale niezwykle ciekawe opracowanie
Agnieszki Ziomek, poswiecone problematyce lokalnych partnerstw. Tema-
tyka jak najbardziej na czasie, bo zaczynajg one coraz szerzej pojawiac sie
w naszym wojewodztwie, ich powstawaniu sprzyja tez dostepnos¢ srodkéw
na realizacje dziatan przektadajacych sie na lokalny rozwdj we wszystkich
jego aspektach.

A na koniec — mamy dostojnego jubilata — ESWIP koviczy w tym roku 15
lat. O poczgtkach tej organizacji opowiada w rozmowie z Witoldem Chrza-
nowskim jedna z legendarnych nie tylko dla elblgskiej pozarzadowki postaci

— pani Teresa Bocheriska.

Zyczac Paristwu w imieniu redakcji Wesotych Swigt,
Piotr Pniewski
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Spokojnych, petnych mitosci, ciepta i radosci Swigt Bozego Narodzenia.
A w nadchodzacym Nowym 2009 Roku zyczymy Wam i Waszym organizacjom
wielu powodow do satysfakcji, udanej wspotpracy, madrych i twerczych dziatan
oraz petnego worka dotacii.
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HEROLD PO ZMIANACH
[ PRZED ZMIANAMI

Rok temu - jako przewodniczacy
nowej Sieci HEROLD - pisatem do swo-
ich kilkudziesieciu nowych kolezanek
i kolegéw: Sie¢ nie bedzie starszym bra-
tem, ktory bedzie prowadzit za raczke,
Sie¢ ma byc przyjazng przestrzenig do
wymiany informacji, doswiadczen, do
nauki, wykuwania nowych pomystow,
pozyskiwania partneréw, ma by¢ narze-
dziem lobbyingu interesow organizacji
zajmujgcych sie szeroko rozumianym
rozwojem lokalnym, ma by¢ miejscem
tadowania akumulatoréw i zawigzy-
wania przyjaini, miejscem budowania
samoswiadomosci kim jestesmy, jaka
jest nasza rola, gdzie zmierzamy. To jest
moje widzenie Sieci.

Skonfrontujmy to moje widzenie
z widzeniem kilkudziesieciu lideréw sie-
ciowych zawartym w wizji rozwoju He-
rolda: Sie¢ Wspierania Rozwoju Lokalnego
Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego
HEROLD w sposéb istotny wplywa na
rozwdj Warmii i Mazur. Sie¢ skupia orga-
nizacje pozarzgdowe z terenu wszystkich
powiatow wojewddztwa warmirisko-ma-
zurskiego, sq to organizacje profesjonalne,
niezalezne, stabilne, zatrudniajgce pro-
fesjonalny personel, dzialajgce etycznie.
Sie¢ jest znana i ceniona w Polsce. Jest
waznym partnerem marszatka woje-
wodztwa, samorzgdow terytorialnych, in-
nych organizacji i instytucji dziatajgcych
na rzecz rozwoju lokalnego. Bierze udziat
w strategicznych pracach nad rozwojem
spoteczno-gospodarczym regionu.

Siec posiada osobowos¢ prawnag, biu-
ro, ma opracowane standardy dziatania,
posiada fundusz pozyczkowy dla organi-
zacji czlonkowskich, pozyskuje od nich
sktadki, organizuje wymiane stazy/pra-
cownikéw, prowadzi szkoty: animatorow,
trenerow, lideréw, ewaluatoréw itp.

Organizuje szkolenia dla samo-
rzadowcow, wspélpracuje z Forum
Petnomocnikéw.

Fot. Bartek Rybaczewski

Arkadiusz Jachimowicz
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Arkadiusz Jachimowicz: Sie¢ HEROLD gotowa jest na sukces

Posiada wtasne pismo, program TV
i radiowy, wydaje publikacje, funduje
nagrody i stypendia. Prowadzi dziatal-
nos¢ gospodarczg.

Jest organizatorem corocznego, du-
zego wydarzenia regionalnego (Woje-
wodzkiego Forum Inicjatyw Pozarzg-
dowych), organizuje konferencje, wizyty
studyjne dotyczace rozwoju lokalnego,
przeprowadza wojewddzkie kampanie
spoleczne.

Sie¢ wspdtpracuje z innymi sie-
ciami i federacjami w wojewddztwie
(m.in. Radg Organizacji Pozarzado-
wych Wojewddztwa Warminsko-Ma-
zurskiego) oraz kraju. Jest partnerem
Sieci Wspierania Organizacji Pozarzg-
dowych SPLOT. Posiada przedstawi-
ciela w Komitecie Regionow UE, dzieli
sie doswiadczeniami z partnerami
zagranicznymi.

Ta ambitna wizja jest podstawa kil-
kuletniego planu pracy wypracowanego
przez Sie¢ podczas kilku spotkan. Kryja

sie za nig cele i zadania: Sie¢ chce sie
wzmocni¢ wewnetrznie, chce rozwija¢
idee centréw organizacji pozarzado-
wych, chce wptywaé na rozwdj lokalny.
To priorytety do roku 2011.

Jak stwierdzono w planie rozwo-
ju: Sie¢ jest porozumieniem miodym.
Zmiana profilu dziatania z dotychcza-
sowego — wspierania organizacji poza-
rzgdowych, na obecny: rozwdj lokalny,
oraz znaczgcy wzrost liczby organizacji
cztonkowskich (z ok. 15 do ok. 50) po-
woduje potrzebe intensywnych dziatan
skierowanych na wewnetrzny rozwdj
porozumienia. Przez dwa lata Sie¢ be-
dzie si¢ przede wszystkim wzmacniad
wewnetrznie poprzez edukacje lideréw
organizacji cztonkowskich oraz tworze-
nie trwatego narzedzia oddziatywania:
centréw organizacji pozarzgdowych
w kazdym powiecie. Sie¢ HEROLD
stopniowo bedzie sie stawala coraz bar-
dziej skutecznym Kkreatorem rozwoju
lokalnego.
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Sie¢ HEROLD ma da¢ organiza-
cjom cztonkowskim narzedzia pracy:
umiejetnosci animacyjne, trenerskie,
liderskie i menedzerskie, z zakresu
public relations, ma ulatwia¢ kon-
takty, dostarcza¢ informacje i przy-
ktady dobrych praktyk. Planowane
jest m.in. przygotowywanie matryc
projektéw udostepnianych nastep-
nie organizacjom czlonkowskim do
dopracowania i sktadania w konkur-
sach grantodawczych. Planowana jest
takze realizacja wspélnych projektéw.
W dalszym ciagu prowadzona bedzie
wspolpraca z Regionalnymi O$rodka-

mi EFS (Etk, Olsztyn, Elblag), o$rod-
kami wsparcia ekonomii spotecznej
(m.in. Osrodek Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spolecznej/ESWIP), z Sie-
cia Wspierania Organizacji Pozarza-
dowych SPLOT. Ambitnym pomyslem
jest zamiar organizacji III Wojewddz-
kiego Forum Inicjatyw Pozarzado-
wych w nadchodzgcym roku, a takze
ztozenie wniosku do Programu Ope-
racyjnego Kapital Ludzki na rozwdj
sieci centréw wspierania organizacji
pozarzadowych.

Plan bedzie ostatecznie zamkniety
i przyjety do realizacji podczas posie-

dzenia Rady Programowej w styczniu
2010 roku. Podczas tego spotkania wy-
toniony zostanie na trzyletnia kadencje
nowy zarzad. Nowa ekipa otrzyma do
realizacji misje wprowadzania w zycie
zmian wypracowanych podczas reali-
zacji projektu ,Akademia HEROLD”.
Biorac pod uwage ile wydarzylo sie pod-
czas jego realizacji (m.in. pojawienie sie
wewnatrz Sieci kilkunastu animatoréw
i kilkunastu treneréw) bedzie to misja
trudna i ambitna. Ale... organizacje po-
zarzadowe sa do takich spraw od dawna
zaprawione. Sie¢ HEROLD gotowa jest
na sukces.

]

FORUM ANIMATOROW SPOLECZ-
NYCH WARMII I MAZUR

Animacja spoleczna jest metoda
edukacji skupiaja si¢ na pobudzaniu
obywateli do dzialania na rzecz spo-
tecznoéci lokalnej, a wiec grupy za-
mieszkujacej dane terytorium, gdzie
pomiedzy jej cztonkami wystepuje po-
czucie wspolnotowej identyfikacji
i wiezi. Odnajdywanie i urucha-
mianie sit tkwigcych w $rodowi-
sku, dla jego rozwoju, powinny staé
sie wspdélnym celem animatoréw,
pedagogdéw, lideréw organizacji
pozarzadowych,  przedstawicieli
samorzadéw lokalnych, czy tez pra-
cownikéw socjalnych.

Rozwoéj spolecznosci lokalnej
uwarunkowany jest wieloma czynni-
kami, jednak kilka z nich w sposéb
oczywisty, przyczynia sie do rozwoju
badz jego braku w znaczacym stopniu.
I tak wystepowanie na danym terenie
wspolpracy réznych instytucji, orga-
nizacji i oséb, postawy obywatelskie,
poczucie lokalnego patriotyzmu i od-
powiedzialno$ci za podejmowane dzia-

fania, jest motorem rozwoju spotecz-
nosci lokalnej, a tym samym rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Partnerstwo
jest jednym z mechanizméw anima-
cji spolecznej, plaszczyzna wzajemnej
wspolpracy pomiedzy zaangazowany-

forum

mi partnerami, ktére budowane jest
w celu rozwigzywania zidentyfikowa-
nych probleméw badz organizowania
inicjatyw zmierzajacych do rozwoju
spoleczno-gospodarczego i ozywienia
spolecznosci lokalnej.

Cecha charakterystyczng partner-
stwa jest fakt, iz podejmowane dzia-
tania przynosza partnerom wzajemne

animatorow
spotecznych

korzysci, ktorych nie mogliby osiagnaé¢
poprzez samodzielna realizacje tychze
dzialan zaktadajac, ze w ogéle bytoby to
mozliwe. Ponadto wszyscy uczestnicy
partnerstwa sa réwni, pomimo braku
tej réwnosci poza jego strukturami,
co wplywa na poziom ich zaan-
gazowania. Partnerstwo wymaga
wzajemnej akceptacji oraz pra-
¢y w warunkach réznorodnosci
stylow dziatania, odmienno$ci
w zakresie podejmowania decyzji
i tempa pracy. Jednak partner-
stwo stanowi kumulacje $rod-
kéw, zasobow, wysitkéw, wiedzy
i umiejetnosci wszystkich zaan-
gazowanych partneréw'.

Sie¢  HEROLD, ktéra powrdcila
w 2008 roku w nowej formule, postano-
wila wykorzysta¢ animacje spoteczna
jako jedng z metod przyczyniajaca sie
do harmonijnego rozwoju lokalnego
poszczegélnych spolecznosci Warmii
i Mazur. Wéréd organizacji cztonkow-
skich niewielu bylo jednak animatoréw
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spolecznych, ktérzy mogliby stanowi¢
fundament do prowadzenia dzialan
animacyjnych o zasiegu lokalnym i re-
gionalnym. Odpowiedzia na te potrze-
by byta organizacja Szkoty Animatoréw
Spotecznych (SAS) we wspdlpracy ze
Stowarzyszeniem Centrum Wspierania
Aktywnosci Lokalnej CAL w Warsza-
wie, w ramach projektu ,,Akademia HE-
ROLD”. SAS jest systemem ksztalcenia
animatoréw spolecznych. Efektywny
proces uczenia metody CAL budowa-
ny jest w oparciu o zalozenia treningu
grupowego, aktywne metody pracy po-
przez do$wiadczanie oraz dialog edu-
kacyjny uczestnikéw-partneréw. Duzy
nacisk w SAS kladziony jest na idee
wspOlpracy i wymiany do$wiadczen
w $rodowisku. Program Szkoty przewi-
dywat realizacje 7 moduléw szkolenio-
wych, §cisle ze soba powiazanych.

W potowie grudnia 2008 roku gru-
pa 19 przedstawicieli organizacji czlon-
kowskich Sieci HEROLD rozpoczeta
swoja przygode animacyjng. Pierwsza
sesja to ciagta dyskusja i zastanawianie
sie kim jest ten caly animator, co go wy-
réznia oraz kilkugodzinne rozwazania,
poszukiwanie réznic miedzy animato-
rem a liderem. Na koniec za§ prezen-
tacja mapy zasobdéw i potrzeb — narze-

dzia do analizy srodowiska lokalnego.
Kolejne spotkanie, prowadzone przez
Jacka Gralczyka i Ewe Jasifiska zapo-
czatkowalo proces grupowy. Poswie-
cone bylo komunikacji i budowaniu
relacji w zespole. Wéwczas to uczest-
nicy zmagali sie z ,okienkiem Johari”
oraz testem Belbina, okre$lajacym role
kazdego z nich w grupie. Trzecia sesja
koncentrowata sie na mobilizowaniu
ludzi do dzialania. Po jej zakoriczeniu
kazdy wiedzial juz jak wyglada model
zaangazowania (wiara w sukces, wysi-
tek i zaangazowanie kazdego czlonka
grupy, docenianie, wspélny cel, odpo-
wiedni podziat kompetencji i poczucie
wplywu). Kolejnym wyzwaniem bylo
przygotowywanie projektéw anima-
cyjnych w oparciu o przeprowadzona
diagnoze potrzeb spotecznych. Jak sie
poziniej okazalo kilka z powstatych
woéwczas projektéw zostalo zlozonych
w odpowiedzi na rézne ogloszenia kon-
kursowe. Pigte spotkanie po$wiecone
gltéwnie tworzeniu partnerstw i koalicji
wokol probleméw w $rodowisku lokal-
nym okazalo si¢ przetomowe dla calej
grupy z dwéch powoddéw. Po pierwsze
uswiadomili sobie, ze proces budowa-
nia partnerstwa jest dlugotrwaly, a jego
powodzenie zalezy od wielu czynnikéw

Uczestnicy i trenerzy Szkoly Animatoréw Spofecznych

m.in. wspdlnego celu, dobrowolnosci,
zaangazowania wszystkich partnerdw,
jasnych zasad komunikacji i podejmo-
wania decyzji, pelnego wykorzystania
posiadanych zasobéw. Po drugie zro-
zumieli, ze efektem SAS moze by¢ nie
tylko podniesienie ich wiedzy z zakresu
animacjispolecznejoraz przygotowanie
ich do pelnienia funkcji animatoréw lo-
kalnych w swoich spolecznos$ciach, ale
takze wspolpraca, wzajemne wsparcie
oraz podejmowanie wspdlnych dzia-
tan animacyjnych. Decyzja o dalszej
wspdlpracy dojrzewala wérdd uczestni-
kéw przez kolejne tygodnie. Po drodze
byla jeszcze sesja poswiecona organi-
zacji akcji, kampanii spolecznych oraz
wspolpracy z mediami. Whbrew po-
zorom bardzo istotna, pokazujaca jak
wazny jest dobér odpowiednich metod
przy prowadzeniu dzialan informacyj-
no-promocyjnych. Wszystko miato za-
konczy¢ sie na poczatku czerwca 2009
roku. Pisze mialo, gdyz uczestnicy SAS
postanowili nie poprzesta¢ na ukon-
czeniu Szkoly, ale wspdlnie sprawdzac
czy to czego sie nauczyli, mozna zasto-
sowa¢ w praktyce. Podczas ostatniej
sesji dokonano ewaluacji SAS w celu
uzyskania odpowiedzi na pytania: Czy
zalozone cele zostaly osiagniete?, czy
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efektem szkoly jest przygotowanie kil-
kunastu osob, lideréw sektora poza-
rzadowego w regionie, do prowadze-
nia dzialain animacyjnych?, czy szkota
spetnita oczekiwania ich uczestnikéw?
Oto niektére wypowiedzi uczestnikéw
szkoly, ktére wéwczas uslyszalem:

Uzyskatam wiele cennych wskazo-
wek, ktore bardzo mnie motywowaty do
pracy na rzecz Srodowiska lokalnego.
Waznym doswiadczeniem byta rowniez
wymiana doswiadczen miedzy uczest-
nikami SAS, niejednokrotnie wsparcie
merytoryczne. Zyczliwosé, serdecznosé,
zrozumienie, mozliwo$¢ podzielenia sie
problemami i sukcesami — to bezcenne
wartosci, ktore zyskatam dzieki uczest-
nictwu w Szkole Animatoréw Spofecz-
nych — Dominika Zabielto, Stowarzy-
szenie Na Rzecz Dzieci i Mlodziezy
Gminy Mlynary.

SAS dat mi przede wszystkim wiedze
i przyjaciol, na ktorych moge zawsze li-
czyé. Dat mi z powrotem wiare i sife.
Zmienit mnie i uksztattowat. Koordy-
nujgc COP, jest to dla mnie bardzo duzy
zasob zdobytej wiedzy merytorycznej,
jak tez przykladow praktycznych — nie
samej surowej informacji. Na pewno je-
stem bardziej przygotowana do tego co
robie. Wiekszy spokdj pozytywnie wpty-
wa na wspélprace z samorzgdem, insty-
tucjami. Pojawiato sie mndstwo pomy-
stow, rozwigzah i teraz tylko nalezy je
wdrozy¢ — Beata Jarosz, Stowarzyszenie
Na Rzecz Rozwoju Gminy Wilczeta.

W pracach spotecznych animacja
stata si¢ dla mnie codziennym narze-
dziem, uzywanym Swiadomie i ze zro-
zumieniem idei. Brakowato tego przed
SAS-em. Wiele rzeczy okazywato sie
prostszych, bardziej czytelnych, tatwiej
akceptowalnych dla lidera. Brak blysz-
czenia na piedestale przestal bolec,
a umiejetnosé aprobowania wiasnej roli
animatora stata sie dla mnie powodem
do dumy — Maciej Prazmo, Stowarzy-
szenie Promujmy Kozlowo Non omnis
moriar.

SAS to straszmie inspirujgce prze-
zycie przynajmniej z trzech powodow:
ludzie (mozliwo$¢ poznania i czerpania
z tak wielu indywidualnosci, ktérzy jak
sie okazato wspdlnie stworzyli Swietng
grupe), ,gora przemienienia” (w kontek-
Scie mojej osoby) oraz potega animacji
(zwanej tez metodg) — Krzysztof Ko-

zlowski, Elckie Stowarzyszenie Aktyw-
nych STOPA.

W ten sposdb, Szkota Animatoréw
Spolecznych - siedmiomiesigczna we-
dréwka szlakiem animacji spolecznej,
dobiegla korica. Poszczegblne moduly
pozwalaly pozna¢ kolejne tajemnice,
porzadkowaly prawdy juz odkryte, in-
spirowaly, sklanialy do refleksji. Gale-
ria osobowosci, réznorodnos¢ podej-
mowanych dziatan, rézne srodowiska,
metody i formy pracy, czesto odmienne
problemy codziennosci spolecznikéw
i to co wspolne: animacja spoleczna
ukierunkowana na wspélprace, aktyw-
no$¢ i entuzjazm we wspieraniu rozwo-
ju spolecznosci lokalnych.

Tej energii, zapalu oraz potencjatu
tkwiagcego w tej grupie nie mozna bylo
zmarnowa¢. Ogrom ambicji i checi
wspdlnych dziatan animacyjnych do-
prowadzily do powotania Forum Ani-
matoréw Spotecznych Warmii i Mazur
w dniu 24 czerwca 2009 roku podczas
Forum Aktywnosci Lokalnej w Zale-
siu. Czlonkami zalozycielami Forum
byli absolwenci SAS oraz ich mentorzy
— Monika Hausman-Pniewska oraz
Zbigniew Mieruniski. Mottem prze-
wodnim Forum stalo sie¢ hasto ,Géra
z gora sie nie zejdzie - ZMIENMY TO”
$wiadczace o gotowosci do podejmo-
wania nawet najtrudniejszych wyzwan
animacyjnych. Czlonkowie Forum
moéwia o sobie JesteSmy grupg otwar-
tg, skupiajacg aktywnych ludzi z wo-
jewddztwa warmirisko- mazurskiego.
Naszqg misjq jest tworzenie przestrzeni
do dialogu oraz wspdtpracy polegajgcej
na wymianie informacji, doswiadczen,
wzajemnym wsparciy, poszukiwaniu
nowych metod i form animacji.

Forum Animatoréw Spolecznych
prowadzi dzialania w dwéch plaszczy-
znach. Przede wszystkim wspiera roz-
wdj szeroko rozumianej aktywnosci
jednostek oraz grup, wspiera tworzenie
i funkcjonowanie partnerstw lokal-
nych, w celu petnego wykorzystania za-
sobéw tkwiacych w danej spotecznosci,
na rzecz rozwoju lokalnego. Z drugiej
strony tworzy przestrzenn do wymiany
wiedzy, doswiadczen, wzajemnej moty-
wacji oraz wsparcia i integracji srodo-
wiska animatoréw spolecznych.

Forum Animatoréw Spolecznych
Warmii i Mazur funkcjonuje w ramach

Sieci Wspierania Rozwoju Lokalnego
»HEROLD”. Ponadto jego dzialania
wspieraja: Elblaskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych
oraz Stowarzyszenie Centrum Wspie-
rania Aktywnosci Lokalnej CAL
w Warszawie.

Czlonkowie Forum zrealizowali
juz wspdlnie kilka dzialan i inicjatyw
w ramach kampanii ,Czerwiec Ak-
tywnych Spotecznosci” oraz podczas
Forum Aktywnosci Lokalnej w Zalesiu.
Pierwszym powaznym wyzwaniem dla
Forum bylo jednak przeprowadzenie
warsztatéw pn. ,Integracja-animacja,
metoda rozwoju spolecznosci lokal-
nych” dla przedstawicieli etckich orga-
nizacji pozarzadowych. Efektem tego
stala sie wieksza integracja sektora
pozarzadowego w Etku, ktéra przetozy-
ta sie na wieksza otwarto$¢ na wspol-
prace. Uczestnicy poznali tez podsta-
wy animacji, narzedzi animacyjnych,
réznice miedzy animatorem i liderem.
Wsréd komentarzy uczestnikéw po za-
koriczeniu warsztatéw przewazaly te
podkreslajace magie miejsca (Kacze Ba-
gno), otwarto$¢ i kompetencje prowa-
dzacych, przydatnos$¢ zdobytej wiedzy.
Najwazniejsze bylo jednak stworzenie
klimatu do poznania sig, wymiany do-
$wiadczen, wzajemnej inspiracji, checi
podjecia wspélnych dziatan. Kolejnym
etapem dla tej grupy, a co za tym idzie
wyzwaniem dla cztonkéw Forum beda
warsztaty z zakresu wspétpracy i ko-
munikacji, ktére maja przyczyni¢ sie do
powstania i realizacji wielu inicjatyw
partnerskich podejmowanych przez
aktywnych mieszkancéw i organizacje
pozarzadowe z Etku.

Czlonkowie Forum przygotowali
wspdlnie juz pierwsze projekty, ktére
zostaly zlozone w odpowiedzi na kon-
kursy regionalne w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki. Dzi$ juz
wiemy Ze oba zalozone projekty otrzy-
maly dofinansowanie, co otwiera kolej-
ne $ciezki rozwoju dla Forum. Pierwszy
z projektéw ,Niezbednik animatora”
dotyczy przeprowadzenia mini Szkoty
Animatoréw Spotecznych. Jego podsta-
wowym efektem bedzie przygotowanie
grupy 15 przedstawicieli organizacji
cztonkowskich Sieci Wspierania Rozwo-
ju Lokalnego ,HEROLD” do pelnienia
funkgji animatoréw spotecznych. Nato-
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miast drugi z projektéw ,www.laswm
— Warto wiedzie¢ wiecej. Laboratorium
Animacji Spotecznej na Warmii i Mazu-
rach” ma na celu rozwéj wewnetrzny Fo-
rum, podniesienie wiedzy i umiejetnosci
jego cztonkéw, tworzenie nowych form
i metod animacji oraz wymiane do-
$wiadczen z innymi animatorami pod-
czas ogolnopolskiego Forum Aktywno-
$ci Lokalnej. Partnerem Forum w obu
projektach sa jego ,o0jcowie” — Elblaskie
Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych oraz Stowarzyszenie
Centrum Wspierania Aktywnos$ci Lo-
kalnej CAL z Warszawy.

W dniach 2-4 pazdziernika 2009
roku odbylo si¢ planowanie strategicz-
ne cztonkéw Forum w Kaczym Bagnie.
Bylo to bardzo wazne spotkanie, ktore
przyniosto odpowiedz na wiele pytan
i watpliwoéci zwigzanych z rozwojem
Forum. Czlonkowie jednoglo$nie uzna-
li, Ze Forum jest otwarte na wszystkich
animatoréw spolecznych, ktérzy wy-

raza gotowo$¢ przystapienia do niego
oraz wszystkie zyczliwe osoby, ktére
chciatybywspieracinicjatywy podejmo-
wane przez czfonkéw. Ponadto Forum
jest otwarte na wspolprace w realizacji
inicjatyw, kampanii spotecznych po-
dejmowanych przez jednostki i grupy
obywatelskie w regionie. Czlonkowie
Forum stwierdzili, ze chca budowa¢
przyjazny klimat dla animacji spolecz-
nej, dba¢ o jakos$¢ dziatan animacyjnych
oraz angazowac sie w wazne dzialania
regionalne prowadzace do systemowe-
go rozwoju animacji spoleczne;j.

Forum nie zwalnia tempa i juz pla-
nuje kolejne dziatania. Najblizsze plany
to okreslenie animacyjnej roli Centréw
Organizacji Pozarzadowych oraz zadan
inkubatoréw aktywnos$ci obywatelskiej.
Ponadto préba nawiazanie wspélpracy,
wykorzystanie potencjatu, wzajemne
wsparcie swoich dzialan wséréd Re-
gionalnych O$rodkéw EFS, Centréw
Organizacji Pozarzadowych i innych

TRENING TRENEROW

Szkola Treneréw Organizacji Poza-
rzadowych, jedno z wydarzen projektu
»2Akademia HEROLD”, to realizowana
we wspOlpracy ze Stowarzyszeniem
Treneréw Organizacji Pozarzadowych
inicjatywa, majaca na celu wykreowanie
nowych oséb - treneréw prowadzacych
w przyszto$ci szkolenia i warsztaty dla
przedstawicieli organizacji pozarzado-
wych w regionie.

Kurs zaplanowany na 112 godzin
szkoleniowych obejmuje trening inter-
personalny; zadania i narzedzia pracy
trenera, projektowanie szkolenia, cykl
uczenia przez do$wiadczenie oraz pre-
zentacje trenerska.

Uczestnicy zaje¢ naucza sie odpo-
wiada¢ na potrzeby uczestnikéw szko-

len, uzywac odpowiedniego stownictwa
i dobiera¢ odpowiednie metody, w za-
leznosci od sytuacji i dynamiki grupy.

O szkole treneréw rozmawiamy
z Malgorzata Czarnecky, szefowa Sto-
warzyszenia Treneréw Organizacji
Pozarzgdowych.

Pozarzadowiec: Szkola Trenerow
na Warmii i Mazurach jest specyficz-
na przez jej regionalny zasieg. Czy
macie juz do§wiadczenie w realizacji
podobnych przedsiewzieg¢ w takiej
wlasnie skali?

Malgorzata Czarnecka: Dwa lata
temu realizowaliémy podobna szkofe
w partnerstwie z olsztynskim FRDL.
Ale tam program by} troszke inny. Szko-
fa nie zaczynala sig¢ treningiem interper-

instytucji dziatajacych w obszarze ani-
macjispoleczno-kulturalnej. Forumjest
takze otwarte na dzialania systemowe,
ogolnopolskie, czego przyktadem moze
by¢ udziat kilku jego cztonkéw w Pro-
gramie Rozwoju Bibliotek w Polsce.

Plany animatoréw spotecznych
skupionych w Forum sa ambitne, przy-
szlo$¢ pokaze jak bedzie wygladala ich
realizacja. Miejmy nadzieje, ze wiary
i zaangazowania im nie zabraknie. Na
koniec warto zacytowaé stowa Malgo-
rzaty Woznej, jednej z cztonkin Forum,
ktére chyba najtrafniej okreslaja te gru-
pe »to sie ma, albo si¢ tego nie ma. My
to mamy. Mamy w sobie animatordw.
I chcialabym ja i chcialaby$ ty, zeby
$wiat troche lepszy byl...”.

"na podstawie publikacji Metoda animacji
spolecznej — zasadnicze aspekty praktyki edu-
kacyjnej [w:] Edukacja i animacja spolecz-
na w Srodowisku lokalnym red. W. Theiss, B.
Skrzypczak, Warszawa 2006.

]

Malgorzata Czarnecka
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sonalnym, obejmowala wiecej sesji, ale
krétszych, tacznie byto to bodajze 100
godzin. Po tych do$wiadczeniach wycia-
gneli$my wnioski i troche przeprojekto-
wali$my pomystna obecna szkofe, ktadac
wiekszy nacisk na rozwdj osobisty, wglad
w siebie i wszystko to, co moze sie przy-
da¢ nie tylko przy prowadzeniu szkolen.
Tak wlasnie realizujemy obecna szkote.
Regionalna edycje STOP od ogdlnopol-
skiej rézni brak treningu zadaniowego,
czyli momentu, gdy absolwenci szkoty
staja przed grupa i prowadzg szkolenie.
Gdyby udalo sie i to zrealizowa¢, bytoby
to fajne zakonczenie szkoly.

P: Jakich treneréw przygotowuje
STOP?

M.Cz.: My przygotowujemy do
pracy i ksztalcimy takich trenerdw,
ktérzy potem sa w stanie przygotowac
i poprowadzi¢ szkolenie dla organizacji
pozarzadowych z tematu, na ktérym
sie znaja. Mozna wiec powiedzie¢, ze
kiadziemy nacisk na umiejetnosci psy-
chologiczne i metodologiczne w pracy
trenera, natomiast nie uczymy z tema-
téw waznych dla organizacji pozarza-
dowych. Osoby, ktére przychodza do
naszej szkoty, powinny by¢ ekspertami
w swoich dziedzinach. My im pomaga-
my na ekspercko$¢ natozy¢ umiejetno-
$ci trenerskie.

P.: Na ile w tym procesie bazujecie
na juz posiadanych przez nich predys-
pozycjach, a na ile budujecie pewne po-
stawy i umiejetno$ci od podstaw?

M.Cz.: Ztymjest roznie. Cze$¢ oséb
przychodzacych do szkotly nie ma zad-
nych doswiadczeni szkoleniowych. Te
osoby uczg si¢ wszystkiego od poczat-
ku do kornica. Poznaja nasza metodolo-
gie, nasze zasady, caly kodeks zwiazany

z prowadzeniem szkolen. Sa jednak tez
osoby, ktére trafiaja do szkoty majac juz
dos$wiadczenia w prowadzeniu szko-
ler, a co za tym idzie pewne nawyki,
zachowania i postawy z tym zwiazane.
One wnosza pewna warto$¢ do szkoly,
bo dziela sie swoimi doswiadczeniami
i podnosza poprzeczke. Ale z nimi jest
troche trudniej, poniewaz jest w nich
czesto opdér przed zmiang. Sposéb,
w jaki szkolily do tej pory, wydaje im sig
dobry, a my im méwimy, ze mozna to
zrobic inacze;j.

P.: I jakie narzedzia do prowadze-
nia szkolen im przekazujecie?

M.Cz.: To sa rézine umiejetnosci
ze sfery psychologicznej, na przykiad
rozpoznawanie i nazywanie emocji,
towarzyszacych danej sytuacji. To sg,
z szerokiej grupy, rézne umiejetnosci
komunikacyjne i podstawowe umiejet-
nosci zwigzane z prowadzeniem grupy,
czyli moderowanie albo facylitowanie
dyskusji, poprowadzenie pojedynczego
¢wiczenia, przygotowanie programu
szkoleniowego czy przygotowanie i po-
prowadzenie prezentacji trenerskiej.

P: To sa umiejetnosci, ktore
przydaja sie takze poza szkolenia-
mi — w pracy, w organizacji, w zyciu
prywatnym...

M.Cz.: Zdecydowanie tak. Przy
ewaluacjach szkét wychodzi nam, i mé-
wia glosno o tym tez nasi absolwenci,
ze to, czego sie ucza w szkole, mocno
przeklada sie na ich Zycie osobiste.
W zwiazku z nabyciem przez nich réz-
nych umiejetnosci polepszaja sie ich re-
lacje np. z mezem albo z dzie¢mi. Nowe
umiejetnosci sa tez przydatne w pracy
w organizacji, zarzadzaniu ludzmi czy
prowadzeniu spotkar.

Zaszczepiamy w  uczestnikach
szkoly pewne warto$ci, pewien nasz
model, ale czy z niego korzystaja po
skonczeniu szkoty? Czesto tracimy
z nimi wtedy kontakt i na pewno tego
nie wiemy. Natomiast juz kilka lat temu
spotkatam sie ze zdaniem, ze jezeli
gdzie$ tam w Polsce ludzie po szkole
spotykaja sie na jakim$ wydarzeniu,
np. konferencji, to, mimo ze nigdy sie
dotychczas nie widzieli, sg w stanie sie
rozpoznac jako stopowicze. Nie wiem
specjalnie po czym — czy po sposobie
mowienia, czy po sposobie prowadze-
nia szkolenia... Ale takie glosy slysze
od ludzi z zewnatrz. W calej masie
ludzi trenerzy po szkotach STOP, czy
trenerzy zwigzani ze STOP, jako$ sie
wychwytuja w tlumie.

P.: Mozna by si¢ zastanawia¢, po
co szkolicie nowych treneréw. Prze-
ciez w ten sposdéb sami sobie tworzy-
cie konkurencje.

M.Cz.: Bo tak musi by¢; bo to na-
sza misja. Owszem, czasem spotyka
sie to z oporem osé6b, ktére juz od lat
prowadza szkolenia, ale jest to jedno
z naszych zadan. W tym roku wprowa-
dzilismy dodatkowo narzedzie, ktore
ma promowac nowych treneréw. Moga
oni bra¢ udziat w programie stazowym
i uczy¢ sie pod do$wiadczonym okiem,
nabywajac szybciej kompetencji do
tego, by samodzielnie stana¢ przed gru-
pa. Nowi trenerzy mobilizuja osoby juz
doswiadczone, dtugo szkolace, do tego,
by stale si¢ ksztalci¢ i nie spoczywac na
laurach. Bo nie chodzi tu o rywalizacje
mlodych ze starymi, ale o mobilizacje
do podnoszenia jakosci pracy jednych
i drugich.

P.: Dziekuje za rozmowe.

OBYWATELSKA

Pasjonaci, spotecznicy, lokalni liderzy, animatorzy — wspdlnie kreujemy obywatelskg rzeczywisto$e.
Podejmujemy sie tematdw trudnych i niewygodnych, reagujemy na problemy spoteczne, wstuchujemy sie w gtosy

obywateli. Powotujgc do zycia Telewizie Obywatelskg podijelismy sie realizaciji spotecznej misji medidw.
Korzystajgc z sity przekazu, dziatajgc pro publico bono, tworzymy media zaangazowane spotecznie.
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ENERGETYCZNA WIZYTA

Wyjazdy studyjne maja stuzyé
przede wszystkim poszerzeniu wiedzy,
w ich trakcie rodzg sie zalazki nowych
pomysléw, zawigzuja sie znajomosci,
w przyszlo$ci procentujace ciekawymi
inicjatywami. Pozwalaja oderwac sie od
stereotypowego myslenia na dany te-
mat, wzbogacaja w niestandardowe roz-
wigzania zaobserwowane u odwiedza-
nych organizacji. Wizyta studyjna Sieci
HEROLD zostata zaplanowana z my-
$§la o organizacjach zainteresowanych
tematami zawigzywania partnerstw,
wsparcia organizacji pozarzadowych,
animacji spotecznej, wsi tematycznych
i rozwoju obszaréw wiejskich. W ciagu
paru dni wizyt, spotkan a takze w trak-
cie wspolnej podrézy, wartko toczyly
sie rozmowy, powstala takze przyjazna
platforma wymiany do$wiadczen.

Czytajacych te relacje zapraszam
w podréz po niezwyklych miejscach,

Uczestnicy wizyty i mile panie z Kota Gospodyn Wiejskich w Niesulowie w oczekiwaniu na pyszny obiad

gdzie realizowane s czasem najbardziej
fantastyczne pomysly, gdzie mieszkan-
¢y i organizacje pozarzadowe pracuja
na rzecz rozwoju lokalnego, gdzie cza-
sem moze jest trudno, ale warto dziala¢

Z pasjq.
DZIEN PIERWSZY

Po pokonaniu dlugiego odcinka dro-
gi z Elblaga do Etku zostalismy przyjeci
w Elckim Centrum Organizacji Poza-
rzadowych. Na poczatku prezentacja
pomieszczenn biurowych, sal spotkan
az w koncu nadszed! czas na dyskusje
i prezentacje elckich organizacji Sieci
HEROLD. Pierwsza z nich, Stowarzy-
szenie ADELFI, reprezentowane bylo
przez p. Urszule Podurgiel, ktéra z pasja
opowiadata o swoich do$wiadczeniach
pracy w III sektorze. Stuchacze poznali
trudny proces wypracowywania przez

organizacje pozarzadowa swojego osta-
tecznego profilu dziatania. Czyli jak po-
winien dziala¢ mechanizm organizacji
pozarzadowej? Kto lub co jest w organi-
zacji kotem zamachowym dla postepu
i zmian? Czym powinna charakteryzo-
wal sie owocna praca calego zespolu,
w jakie sygnaly liderzy organizacji po-
winni sie wstuchiwa¢, co mie¢ na uwa-
dze? Odpowiedzi na te i wiele innych
pytan w znaczgcy sposéb wplywaja na
powodzenie realizacji stawianych so-
bie celéw. Stowarzyszenie ADELFI nie
przedstawilo gotowej recepty na suk-
ces, lecz pokazalo, jakie osiagniecia na
polu pracy ze spoleczno$cia Etku staly
sie ich udzialem. Gléwnymi obszara-
mi dzialania Stowarzyszenia jest m.in.
edukacja, pomoc spoleczna — w tym
praca na rzecz os6b wykluczonych oraz
dlugotrwale bezrobotnych, dziatania
na rzecz spoleczenistwa obywatelskie-

Fot. M. Piascik



pozarzadowiec

Akademia HEROLD

11

Fot. M. Florkowska

-
Tak powstaja oselki pysznego masta

go, ekonomii spolecznej, turystyki,
ekologii i rekreacji. Wszystkie dziata-
nia podejmowane przez organizacje sa
oddolnymi inicjatywami jej cztonkdw,
wypracowanymi wspoélnie pomystami
na projekty. Powstal szlak rowerowy,
oznakowany przez czlonkéw stowarzy-
szenia i wolontariuszy w trakcie wizyt
lokalnych, pieszych wypraw oraz badan
terenowych. Nastepnie dzieki duzemu
nakladowi pracy, sporzadzeniu przez
architekta projektu zagospodarowania
terenu powstal plac zabaw przyjazny
dla najmlodszych mieszkancéw Elku.
Organizacje uczestniczace w wizycie
zadawaly pytania, m.in. jak oceniany
jest rozwdj stowarzyszenia z perspekty-
wy czasu? Padla konkretna odpowiedz:
Jeszcze rok temu nie robilismy planéw,
teraz widzimy takg potrzebe i potrafimy
zaplanowad dziatania na 2010 r., jakie
projekty, a co za tym idzie gdzie kon-
kretnie bedziemy aplikowaé o dotacje.
Zauwazylismy potrzebe konstruowania
doktadnego harmonogramu dziatan, co
daje pewnosc kontynuacji pracy stowa-

rzyszenia. Najwaz-
niejsze jest stworze-
nie ,ducha zespotu’,
0s6b  prawdziwie
zaangazowanych.
Nastepnie Cari-
tas Diecezji Elckiej
przedstawil  swoja
inicjatywe, polega-
jaca na integracji
organizacji  poza-
rzadowych z terenu
powiatu  elckiego.
W tym przypadku
dowiedzielismy sie,
w jaki sposéb moz-
na zmieni¢ stereo-
typowe  mysSlenie
o profilu dzialania
danej organizacji.
Efcki Caritas, ktéry
nie chce by¢ nie-
stusznie kojarzony
tylko i wylacznie
z akcjami charyta-
tywnymi, zauwazyt
duza luke w wy-
mianie wiadomosci
miedzy poszczegdl-
nymi organizacja-
mi, co uniemozliwia
w wielu przypadkach owocna prace na
rzecz 0sOb potrzebujacych pomocy.
W tym celu z jego inicjatywy zostata
zawigzana Elcka Koalicja Wspétpracy
w Obszarze Pomocy Spofecznej, ktéra
jest obecnie platforma wspétdziatania,
wymiany informacji i do§wiadczen.
Jako ostatnie w trakcie spotkania
swéj profil dzialania zaprezentowa-
fo Elckie Stowarzyszenie Aktywnych
»STOPA”. Poczatkowo organizacje two-
rzyli miodzie ludzie, realizujacy mate,
jednorazowe projekty. Z biegiem czasy
apetyt dzialania nie zmniejszal si¢ lecz
wzrastal. Nie wystarczyly juz same
»paluchy”, potrzebna byla cala ,stopa”,
aby twardo stana¢ na ziemi. Obecnie
stowarzyszenie dziala na plaszczyznie
udzielania wsparcia organizacjom po-
zarzadowym, ktére rozpoczynaja swoja
przygode w III sektorze. W tym celu
od 2008 r. dziala Eickie Centrum Or-
ganizacji Pozarzadowych, ktdre udziela
wsparcia technicznego i informacyjne-
go. Ze szkolen, doradztwa, wiedzy z za-
kresu animacji Srodowiskowej, przykta-

déw dobrych praktyk oferowanych
przez COP korzystaja zainteresowane
organizacje z terenu powiatu elckiego.
Dziatania ,STOPY” koncentruja sie
gltéwnie na propagowaniu aktywnych
postaw spolecznych i obywatelskich
wsréd mieszkancow Etku i powiatu.
Czlonkowie stowarzyszenia przedsta-
wili réwniez projekt partnerstwa ,Ma-
zury Garbate” oraz idee Elckiego Fun-
duszu Lokalnego.

Cze$¢ organizacji uczestniczacych
w wizycie studyjnej planuje lub jest
w takcie realizacji zalozen wioski tema-
tycznej. Aby jeszcze bardziej przyblizy¢
ten temat, jako pierwsza do ktérej za-
witaliémy na trasie naszego przejazdu
byta wioska tematyczna ,Biegun zimna
i sera” w Wizajnach. Na poczatek kilka
faktéw. W 2003 r. zwotano zebranie go-
spodyn z terenu gminy Wizajny i Rutka
Tartak produkujacych sery. Natomiast
15 marca 2006 r. zostal wpisani na Li-
ste Produktéw Tradycyjnych Ser pod-
puszczkowy dojrzewajacy Wizajny.
Wydarzenie to dalo zalgzek obecnie
dzialajacemu Stowarzyszeniu "Macie-
rzanka”, ktére doprowadzito z kolei do
powstania wioski tematycznej na po-
czatku 2009 r. Pomyst jest kontynuacja
tradycji produkcji seréw podpuszczko-
wych i masta, na podstawie receptur
przekazywanych z pokolenia na poko-
lenie. Czlonkowie organizacji, miesz-
kancy Wizajn i Rutka Tartak, wykorzy-
stujac wiedze zdobyta na szkoleniach,
oraz positkujac sie dobrymi praktyka-
mi innych wiosek tematycznych, opra-
cowali oferte edukacyjng i turystyczna.
Oferta skierowana do dzieci i mlodzie-
zy, a takze dorostych zainteresowanych
dawnymi technikami wytwarzania pro-
duktéw z mleka, jest promocja zdrowej
zywnoéci i aktywnego trybu zycia.

Mieli$my okazje wzia¢ udzial w ca-
tym programie wizyty, tzw. warszta-
cie mleczarskim. Najpierw rozpoczal
sie zmudny proces bicia masta w ma-
stobojce. Podczas snucia ,mlecznych
opowiesci” trwal proces wyrobu sera
podpuszczkowego. Uczestnicy wlasno-
recznie dodawali do $wiezego mleka
krowiego naturalnej podpuszczki, cie-
li, odsaczali i formowali ksztalt seréw.
W miedzyczasie panie prowadzace
spotkanie opowiadaly o trudach oraz
sukcesach tworzenia i realizacji idei
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wioski tematycznej. Warty podkresle-
nia jest fakt, iz go$cie wioski tematycz-
nej przyjmowani s zgodnie z dawnym
suwalskim zwyczajem ,czym chata
bogata”, czyli w domach mieszkanicow,
gdzie w bardzo kameralnej, rodzinnej
atmosferze poznaja proces wyrobu se-
réw. W okresie letnim program pobytu
poszerzany jest o atrakcje gry terenowej
»Na pograniczu” oraz przejazdzki wo-
zem. Uczestnicy wizyty studyjnej za-
dawali pytania, stuchali takze dobrych
rad i opowiesci ,jak to u nas dziata”.
Wizyta w Wizajnach zakonczyla sie
przy suto zastawionym stole i degu-
stacji przepysznych potraw domowej
kuchni oraz najwiekszej chluby wsi:
seréw miekkich kilkudniowych oraz
twardych dojrzewajacych.

DZIEN DRUGI

Z samego rana wyruszyliSmy do
kolejnego punktu programu wizyty
studyjnej. Tym razem byt to Bialystok,
a dokladnie Centrum Wspolpracy Or-
ganizacji Pozarzadowych. Spotkanie
bylo szczegélnie ciekawe dla uczest-
nikéw wizyty na co dzieni pracujacych
w COP w Elblagu. Biatostocki CWOP
dziala z wykorzystaniem podobnych
narzedzi pracy, lecz jest jednostka or-
ganizacyjna Urzedu Miasta. Uczestni-
cy wizyty studyjnej, ugoszczeni ciepta
herbata i aromatyczna kawa, z zainte-
resowaniem wstuchiwali si¢ w prezen-
tacje dotychczasowych osiagnie¢ Cen-
trum. Pracownicy CWOP, powstalego
na poczatku 2005 r., adresuja swoje
dzialania do bialostockich organizacji
pozarzadowych, zapewniajac wsparcie
merytoryczne, organizacyjne i logi-
styczne. Udostepniaja pomieszczenia,
sprzet, takze adres korespondencyjny
do wykorzystania przez male organi-
zacje. Poprzez swoje dzialania promu-
ja pozytywne przyklady postaw spo-
tecznych, spetniaja funkcje inkubatora
inicjatyw obywatelskich, pracuja nad
tworzeniem plaszczyzny wspélpracy
miedzy jednostkami samorzgdowymi
a organizacjami pozarzadowymi. Pod-
czas spotkania szczegélne zaintere-
sowanie wzbudzil pomys! organizacji
Szkoly Pomagania Innym, m.in. Szkol-
nego Klubu Wolontariusza oraz Szkoty
Wychowawcéw, inicjatywy skierowanej

Jan Ancypo postanowil utworzy¢ w budynku nalezacym do gminy miejsce, w ktérym czas by sie
zatrzymal, a stare obrzedy, dawne zwyczaje udaloby sie ocali¢ od zapomnienia

do nauczycieli. Praktyka dyskutowana
przez uczestnikéw wizyty, zastugujaca
na przeniesienie takze na grunt organi-
zacji woj. warminsko-mazurskiego, to
pomyst organizacji kurséw jezykowych
»Angielski dla NGO”, w celu podniesie-
nie kwalifikacji zawodowych pracowni-
kéw sektora pozarzadowego.

W dalszej czesci dnia, nie opusz-
czajac  Bialegostoku, odwiedzilismy
siedzibe Osrodka Wspierania Orga-
nizacji Pozarzadowych. Pracownicy
OWOP przyblizyli uczestnikom wizyty
studyjnej swoj profil dziatania, ktéry
polega na aktywnym wsparciu orga-
nizacji pozarzadowych i spofeczno$ci
lokalnych poprzez szeroka oferte szko-
leniowo-doradcza. Organizacje Sieci
HEROLD byly szczegélnie zaintere-
sowane obecnie realizowanymi przez
OWOP projektami, a sg nimi: z POKL
7.2.2 ,Podlaski O$rodek Wsparcia Eko-
nomii Spolecznej”, Regionalny Osrodek
EFS,zPOKL 5.2.1 ,,System zarzadzania
jakoscia w Urzedzie Samorzadowym,
norma ISO 9001”, Podlaskie Inicjatywy
Spoleczne oraz projekt ,Aktywne Osie-
dle”. Ostatnie z wymienionych dzialan
wzbudzilo najwigksze zainteresowanie.
Projekt polega na aktywnym wlacze-
niu instytucji spotecznych i mieszkan-
céw spotecznosci dwoch wybranych
dzielnic miasta Bialystok w dzialania
na rzecz rozwiazywania probleméw

spolecznych. Dyskusja toczyla sie nad
sposobami powolywania do zycia ko-
alicji spotecznych, ktére maja pracowaé
jako inkubatory aktywizacji i zmian.
Uczestnicy zaopatrzyli sie¢ w cieka-
we publikacje dostepne w bibliotecz-
ce OWOP, traktujace o problemach,
mozliwosciach i szansach dziatan w III
sektorze.

Drugi dzien wizyty mieli$my zakon-
czy¢é we wsi Janowszczyzna, lecz nikt
nie spodziewal si¢ takiego przyjecia.
Wysiadajacych z busa uczestnikéw wi-
zyty powitaly dZwieki odgrywanej na
akordeonie pie$ni, czekala nas biesiada.
Chociaz juz zapadal zmrok, widoczne
byly zarysy drewnianych chatup sto-
jacych wzdluz drogi. Zatrzymali$my
sie przed jedna z nich, Izba Regionalng
w JanowszczyZnie. Cofnijmy sie w cza-
sie. W 2000 r. Jan Ancypo postanowit
utworzy¢ w budynku nalezagcym do
gminy miejsce, w ktérym czas by sie
zatrzymal, stare obrzedy, dawne zwy-
czaje udaloby sie ocali¢ od zapomnienia.
Gdzie kazdy odwiedzajacy miatby szan-
se cho¢ przez chwile poczu¢ atmosfere
dawnego sposobu zycia, wérdd starych
sprzetow domowych i gospodarczych,
przy stole suto zastawionym potrawa-
mi przyrzadzonymi wedlug dawnych
receptur. Wymagalo to duzego nakla-
du pracy i poswieconego czasu, werto-
wania ogromnej ilosci ksiazek, wielu

Fot. M. Piascik
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godzin rozméw z okolicznymi miesz-
kanicami, skrupulatnego spisywania sto-
wo w stowo przepiséw na chleb, babke
ziemniaczang, sagan sokdlski. Z czasem
to swoiste muzeum sprzetéw i tradycji
stalo sie regionalnym centrum trady-
cyjnej kultury. Celem bylo zachowanie
lokalnej tozsamo$ci, tradycji, obyczajow
i dorobku dziedzictwa narodowego. Do
Janowszczyzny przejezdzaja wycieczki
z przedszkoli i szkél. Dzieci uczestnicza
w warsztatach wyrobu sera, dowiaduja
sie jak zyli ich pradziadowie. Przyjez-
dzaja studenci, etnografowie i turysci.
Co roku odbywaja sie inscenizacje ob-
rzedéw religijnych: Zapusty, ,$wiete
wieczory” trwajace od Bozego Narodze-
nia do Trzech Krdli, zwyczaje Wielka-
nocne, obrzadek Wesela Mazurskiego.
Odgrywane sa scenki z zycia wsi: kisze-
nie kapusty, wypiek chleba, wicie wian-
kéw na oktawe Bozego Ciala, $wiecenie
zaprzegéw konnych na Sw. Rocha czyli
»otrojny zaprzeg”. W czasie wydarzen
stycha¢ piesni, gawedy i opowiesci, po-
chwale cigzkiej pracy i wspolnej biesiady
przy stole stanowiacej zan nagrode. Po-
niewaz wszystko to sklada sie na kulture
obcowania z drugim czlowiekiem w jed-
nej spolecznosci i nie uleglo przedaw-
nieniu takze w obecnych czasach.

Izba Regionalna w naturalny sposéb
stala sie osrodkiem zycia spoleczne-
go. Okoliczni mieszkancy angazuja sie
we wszelkie przygotowania, przyjmuja
wycieczki i zagraniczne delegacje. Po-
wstalo Stowarzyszenie ,Izba Regional-
na’, ktére oprdcz juz podjetych dzialan,
koncentruje si¢ na promocji miejsca, za-
prezentowania alternatywnego sposobu
zarobkowania, co w znaczacy sposéb
przektada sie na poprawe jakosci zycia
mieszkanicéw. Pelni wazna role inspi-
ratora zycia spolecznego. Poszukuje
nowych pomysiéw, dopracowuje oferte
aby odwiedzajacych zaciekawi¢ i zasko-
czy¢. Organizacje Sieci HEROLD mogly
przekona¢ sie jak bardzo osoby zaan-
gazowane w dzialanie Izby Regionalnej
czuja sie wspolnota, jak wspdlna praca
wplywa na integracje Zycia spotecznosci
Janowszczyzny i okolicznych wsi.

Uczestnicy wizyty studyjnej mieli
okazje sprobowal regionalnych sma-
kotykéw. Dzieki zaangazowaniu Jana
Ancypo oraz mieszkafcéw stare recep-
tury zostaly odtworzone, dzigki czemu

produkowany jest ser
suszony i kumpiak po
podlasku, czyli szynka
wieprzowa wytwarza-
na naturalnymi me-
todami wedzenia pod
strzecha domu. Oby-
dwa produkty zostaly
wpisane na liste pro-
duktéw regionalnych
Ministerstwa Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi.

W trakcie rozméw
przy stole, padato wiele
pytan do gospodarza:
jak zalozy¢ izbe regio-
nalng?, jakie projekty
realizuje stowarzysze-
nie?, jakie sa plusy i mi-
nusy takiej dziatalno$ci?
Okazalo sie, jak przy-
puszczaliSmy, Ze nie
wszystko jest tak proste
i czesto napotyka sie na
przeszkody. Organiza-
cje herodowe znajg te
problemy z wlasnego

5

dos$wiadczenia, ale cza-
sem warto porozma-
wia¢ o nich wspdlnie,
moze to natchnie do nowych rozwigzan,
do szukania wyjscia z wydawaloby sie
czasami patowych sytuacji. Jak poka-
zal przyklad twércéw Izby Regionalnej
w JanowszczyZznie nawet najbardziej
abstrakcyjny pomysl mozna przekud
w sukces. Z tym pozytywnym nastawie-
niem opusciliSmy goscine, a dyskusje
nie milkly do p6Znego wieczora.

DZIEN TRZECI

Ostatnim przystankiem w trakcie
wizyty studyjnej dla organizacji Sieci
HEROLD byly Krasnosielce. Po dwugo-
dzinnej podrdzy z Bialegostoku, dotar-
lismy do miejscowosci potozonej wérdd
laséw w wojewodztwie mazowieckim,
gdzie przywitala nas bardzo zyczliwie
p. Urszula Dembicka — liderka, pomy-
stodawczyni wszelkich zmian, ktéra za-
brata nas w podréz po historii miejsca,
ludzi i stowarzyszenia. W tutejszym
Gminnym Osérodku Kultury w 2006 r.
odbylosiezebranie zalozycielskie Grupy
Partnerskiej ,,Partnerstwo na rzecz roz-
woju Ziemi Krasnosielckiej”. W procesie

Zmudny proces bicia masta w mastobojce

powstawania Partnerstwa towarzyszy-
fo oraz stuzylo pomoca merytoryczna
Stowarzyszenie BORIS z Warszawy,
do tej pory zaangazowane w dziatania
majgce miejsce w Krasnosielcu. Intere-
sujace dla organizacji Sieci HEROLD
bylo przyblizenie poszczegdlnych eta-
péw dziatania partnerstwa. Rozmowy
z gospodarzami spotkania toczyly sie
wokol nastepujacych pytan: Jak mozna
zawiazad partnerstwo? Na czym polega
wspolpraca w ramach partnerstwa? Jak
wyglada wypracowanie wewnetrznych
zasad wspétdziatania?

Uczestnicy wizyty dowiedzieli sie, iz
Partnerstwo w Krasnosielcu ma na celu
integracje srodowiska lokalnego i anima-
cje lokalnych inicjatyw obywatelskich.
Organizuje réwniez pomoc dla miesz-
kaficéw miejscowosci i okolicznych wsi,
sprzyja rozwojowi zainteresowan twor-
czych, przyczyniasie do ochrony zasobéw
kulturalnych i przyrodniczych, podejmu-
je sie réwniez mediacji i trudu rozwiazy-
wania probleméw spotecznych. Jedno-
cze$nie nie posiada osobowosci prawne;j,
jest tzw. cialem spoltecznym i dziala na
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zasadzie dobrowolnego wkladu pracy.
Gléwnym celem Partnerstwa jest ciagle
dazenie do integracji instytucji, stowa-
rzyszen, organizacji pozarzadowych,
samorzadu lokalnego i innych podmio-
téw dziatajacych na rzecz spolecznosci
lokalnej. Czlonkowie Partnerstwa pozy-
skuja $rodki na realizacje wyznaczonych
sobie celéw. Do tej pory odbylo sie szereg
imprez, w wiekszosci bedacych calkiem
nowymi pomystami. Aby wymieni¢ tyl-
ko cze$¢: wydarzenie obrzedowe ,Dar-
cie pierza’, przeglady koled i pastoralek,
gminne zapusty, Rodzinny Festyn Trzez-
wosciowy, Kupalnocka nad Orzycem,
Turniej Wi i wiele innych.

Pod koniec pobytu mieli$my okazje
przekonac si¢ o faktycznym zaangazo-
waniu miejscowych mieszkancow we
wspolne dziatania. Grupa przedsta-
wicieli organizacji Sieci HEROLD zo-
stala przyjeta z ogromna zyczliwo$cia
i ugoszczona positkiem w malej wsi
Niesulowo, nieopodal Krasnosielca.
Powstata idealna przestrzen do dysku-
sji i obie strony ja wykorzystaty

POWROT I REFLEKSJE

Trudno jest w paru stowach podsu-
mowac tak réznorodne do$wiadczenia,
ktére mieli okazje przezy¢ uczestnicy

wizyty studyjnej w ramach projektu
»Akademia HEROLD”. Zatem oddaje
glos osobom, ktére te podréz odbyly.

Krzysztof Marusinski, Mazurskie
Stowarzyszenie Aktywnos$ci Lokalnej,
podsumowuje: Ciesze sig, ze moglem
wzigl udziat w tej wizycie studyjnej.
Mozliwos¢ zapoznania sie z ciekawymi
dziataniami u samego Zrodia, obejrze-
nie od kuchni pracy i dokonan preznie
dziatajgcych  organizacji — pozarzg-
dowych wplywa na mnie inspirujgco
i taduje akumulatory na kolejne okresy
mojej aktywnosci. Poza obserwowaniem
przyktadow dobrych praktyk moglem
bezposrednio rozmawiaé z osobami,
twércami ciekawych dokonan, poznaé
ich problemy, rozterki i watpliwosci z ja-
kimi borykali sie wprowadzajgc swoje
plany w zycie. Czasami problemy te byty
doktadnie takie same, jak te, z ktérymi
boryka sig spotecznosé, w ktérej ja zyje
i wtedy — madrzejszy o doSwiadczenia
innych — moge dopasowywac je do mojej
rzeczywistosci. Heroldzie — dobrze sie
spisates!

Joanna Gawryszewska, Stowarzy-
szenie ,Kolonia nad Szkwg”, wspomina:
Udziat w wizycie studyjnej to bardzo
duze przezycie, zwlaszcza kiedy uczest-
niczy sie w niej po raz pierwszy. Orga-
nizatorzy wyjazdu tworzgc ciekawy

i réznorodny program wizyty, stworzyli
jej uczestnikom wspaniate warunki do
nabycia nowych, cennych doswiadczen.
Pokazanie codziennej pracy, problemaow,
pomystow, sposobéw na ich realizacje
oraz wynikoéw i sukcesow doswiadczo-
nych juz organizacji, pracujgcych dla
roznych Srodowisk i na réznych ptasz-
czyznach tematycznych bylo nieocenio-
ng lekcjg dla organizacji, ktére na co
dzieni réwniez stajg przed podobnymi
problemami. Ciekawym byfo pozna-
nie kulis ,Swiata pozarzgdowcéw” od
strony wspélpracy z jednostkami samo-
rzgdow, orgamizacjami wspierajgcymi
ich dziatania, jak réwniez z lokalnymi
spotecznosciami. Cennym i budujgcym
byto rowniez wyksztatcone w trakcie
wizyty kontakty miedzy organizacjami,
poczucie solidarnoéci w przezywanych
rozterkach i problemach. Efektem wi-
zyty studyjnej jest natadowanie energe-
tyczne i nowe pomysty na dalszq prace
organizacji, m.in. w kierunku wsi tema-
tycznej, jak réwniez zauwazenie wiasne-
go potencjatu kapitatu ludzkiego. Wizy-
ta studyjna w wioskach tematycznych
byta inspiracjg do powstania pomystu
na zaproszenie innych organizacji do
miejscowosci, w ktorej dziata Stowarzy-
szenie ,Kolonia nad Szkwq” i pokazanie

jego osiggnigc.
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7 INICJATYWA NA FORUM

»Co to jest organizacja pozarzado-
wa? Jakie organizacje dziataja w Twoim
miescie?” — te, z pozoru proste, pytania
mozna byloby zada¢ w sondzie ulicz-
nej badz ankiecie. Jesli respondenta-
mi beda lokalni aktywisci czy liderzy,
odpowiedZ moze by¢ wyczerpujaca.
Gorzej, jesli pytania trafiaja do oséb
spoza III sektora. Précz wyrazu twarzy
wskazujacego intensywne poszukiwa-

nie najbardziej elokwentnej odpowie-
dzi, wiele spodziewa¢ sie nie mozna.
Stad tez nie ma si¢ co dziwi¢, ze orga-
nizacje pozarzadowe wcigz poszukuja
sposob6w na promocje swoich dziatan.
Czy Fora Inicjatyw Pozarzadowych im
w tym pomoga?

Dzi$ ulotka, plakat czy nawet spot
radiowo-telewizyjny, to minimum.
Niestety, minimum niewystarczajace

do tego, by organizacja mogla zaist-
nie¢. Ludzie oczekuja czego$ wiecej,
rynek nie jest poblazliwy. ,Chcemy wi-
dzie¢ wasze dzialania, chcemy dotknaé¢
waszych produktéw!” — zdawaloby sie,
ze takie hasla widnieja nad glowami
tluméw spoza sektora, zbiorowego
klienta organizacji pozarzadowych,
potencjalnego beneficjenta tworzonych
projektéw. ,Chcecie nas zobaczy¢? Pro-
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sze bardzo!” - z taka odpowiedzia ru-
szaja organizacje. Owe pospolite rusze-
nie zobrazowac¢ mozna rzedami stotéw
stuzacymi do prezentacji materialéw
reklamowych, kolorowymi i, co wazne,
darmowymi gadzetami, nieraz kulinar-
nymi smakotykami przygotowanymi
wedle tradycyjnej receptury, okazjonal-
nymi strojami czy tez nawet ukladami
taneczno-wojowniczymi z udzialem
efektownie plujacych ogniem. W skro-
cie nazywaja to FIP-em, czyli Forum
Inicjatyw Pozarzadowych.

NIE CHCEMY
STRASZYC LUDZI!

Kilkuletnia tradycja organizacji
FIP-u wypracowala podejscie do te-
matu tej imprezy, jako do $wieta orga-
nizacji pozarzadowych. To jednak spe-
cyficzna uroczystos¢, bo nie przypada
jednego dnia, ale delektowal si¢ nia
mozna wielokrotnie, albowiem kazde
z miast, ktére gotowe jest i chetne do
jej organizacji, wybiera dla siebie ten
jeden dzien — a czasem i kilka. Dzieki
temu mozna wizytowa¢ FIP-y w réz-
nych miejscach, podglada¢ organizacje
spoza swoich miejscowosci, podziwiac,
nieraz konstruktywnie krytykowac lub,
po prostu, bawi¢ sie z innymi.

Nie ma sie co dziwi¢, ze hasto ,or-
ganizacja pozarzadowa” moze wystra-
szy¢ przecietnego zjadacza chleba. Céz
to za twor? Po co i na co to komu? A je-
$li doda¢ do tego kolejne wyobcowane
pojecia, jak chociazby ,beneficjent”,
skoszty kwalifikowalne”, ,cross-finan-
cing”, ,monitoring i ewaluacja’, przy-
chylnych tej formy dziatalnosci poza
sektorem moze zabraknac¢. Na FIP-ie
od tej formalnej strony organizacje
uciekaja. Chca by¢ blizej ludzi - i tych
mlodszych, i tych starszych, tych z pa-
sja i tych poszukujacych inspiracji. To
tez dalo si¢ zauwazy¢ na Forum w Etku,
czyli Elckiej Majéowce Pozarzadowej
2009.

ELK:
POSTAWILISMY
NA FORME
— Postawiliémy na aktywna forme

prezentacji — relacjonuje Karol Pasz-
kowski, koordynator Etckiego Centrum
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szpitalnego oddzialu ratunkowego

Organizacji Pozarzadowych, gléwny
organizator imprezy. — W przygoto-
wanym przez nas miasteczku pozarza-
dowym wystawialo si¢ 15 organizacji
,dlatego tez kazdy, kto trafit na ma-
jowke, moégl wybrac co$ dla siebie. Dla
najmlodszych zorganizowane byly za-
jecia plastyczne oraz gry z chusta ani-
macyjna i jazda na kucykach. Dla nieco
starszych organizacje zaplanowaly gry
w szachy i warcaby, warsztaty gry na
bebnach, warsztaty capoeiry. Osoby
lubigce adrenaline mogly wspia¢ si¢ na
wysokos$¢ 10 metréw i zjechac na tyrol-
ce. Nie zapomnieliémy réwniez o star-
szych, dla ktérych przygotowalismy
warsztaty z Nordic Walking. Niezalez-
nie od wieku wszyscy mogli uczestni-
czy¢ w szkoleniu pierwszej pomocy.

W stworzonym na potrzeby FIP-u
miasteczku mialy okazje pokazaé sie
takze organizacje spoza powiatu elc-
kiego. Nie zabraklo tez sztuk walki,
gimnastyki, tafica i akrobatyki, jed-
nym stowem - dla kazdego co$ mi-
tego. A do tego — kilka akeji, ktérych
wydzwiek mial charakter szczytny.
Chetni uczestnicy imprezy oddawali
krew (razem upuscili 13 litréw), a mali
pacjenci szpitalnego oddziatu ratunko-
wego w trudnych dla siebie chwilach
beda mogli liczy¢ na wsparcie plu-
szowego przyjaciela — ogromna ilo§¢
maskotek trafila do nich dzieki akcji
»MALY mi§ WIELKI gest”. Poza tym,
byla muzyka i teatr, wiec mozna uzna¢,

ze temat ,pozarzadéwki” organizatorzy
sprytnie przemycili pomiedzy tym, co
kolorowe, widowiskowe i blizsze prze-
cietnemu Kowalskiemu. A to zaledwie
jeden dzien. Poprzedni stuzyl przede
wszystkim organizacjom, ktére mogly
przejs¢ trzy bloki warsztatéw, semina-
riéw i szkolen. Skorzystaly zatem i or-
ganizacje, i sama spolecznos¢.

OSTRODA:
DZIALAMY - TO NASZA
PRZYPADEOSC

Duza mobilizacja i cheé¢ pokaza-
nia si¢ organizacji wymaga wysitku,
to pewne. Zagladajac do skarbonki
organizator6w mozna byloby zapyta¢:
dlaczego? Impreza pochlania fundu-
sze, zajmuje czas, jej logistyka wymaga
wspélpracy i zaangazowania ogrom-
nej ilosci ludzi... Beata Kucharczyk
ze Stowarzyszenia na Rzecz Edukacji
i Rozwoju Gminy Ostréda, organizator
lokalnej imprezy, odpowiada: ,Bo chce-
my! To nasza wewnetrzna sila i przypa-
dlos¢”. Co$ musi w tym by¢, skoro FIP-u
zachcialo sie réwniez temu niewielkie-
mu miastu Pojezierza Itawskiego. — To
ciekawe, ze przy tej imprezie niektérzy
mieszkaricy pierwszy raz w zyciu §wia-
domie spotykaja sie z organizacjami. Sg
zaskoczeni ich istnieniem — dodaje pre-
zes Stowarzyszenia.

Autopromocja, integracja i cheé
wspdlnego dziatania - to kluczowe

Fot. M. Wozna
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Nieodzowny i wazny element ostrédzkiego FIP-u — nauka udzielania pierwszej pomocy ofiarom

wypadkow

kwestie, ktére zdaniem organizatora
ostrodzkiego FIP-u przyciggnely dzia-
taczy trzeciego sektora do tej imprezy.
Jak przyznaje, doswiadczenie w jej or-
ganizacji czego$ nauczylo i same orga-
nizacje. Nie tylko wiedza dzis, jak sie
przygotowaé do prezentowania swoich
dzialan, wiedza juz takze, o co pytaé
w razie watpliwosci. A to kluczowe, je-
$li stawiamy na rozwdj.

SZCZYTNO:
~ WAZNE,
ZE SIE WYDARZYLO

Wspomniana autopromocja nieraz
decyduje o checi uczestnictwa orga-
nizacji w Forum. Blisko 30 z nich ze-
chcialo wlaczy¢ sie w FIP szczycien-
ski. — Gdyby$my pozwolili wszystkim
chetnym zaprezentowa¢ swdj dorobek
na scenie w proponowanym przez nich
czasie, nie poradziliby$§my sobie orga-
nizacyjnie. Zainteresowanie bylo spo-
re. Myséle, ze nadal bedziemy sig stara¢
- podsumowuje impreze Miroslawa
Duriczyk, prezes Stowarzyszenia ,Pro-
myk” ze Szczytna, organizator. Byly
$piewy, dzieci z dorostymi pokazywaly
inscenizacje, organizacje zaprezento-
waly regionalne wyroby w ludowych
strojach, kazdy mégl sprawdzi¢ swoje
umiejetnosci z udzielania pierwszej po-
mocy, a pomysly na kolejne dziatania
na pewno beda. — By¢ moze tegoroczne
$wieto zbytnio nie réznilto sie od po-

przedniego, ale wazne, ze si¢ wydarzy-
to, ze ludzie przyszli, ze chcieli — dodaje
organizator.

ELBLAG:
NA FREKWENCJE
NIE NARZEKALI

Checi sa wazne — to sie czesto po-
wtarza. Gorzej, je$li przy organizacji
FIP-u checi organizacjom pozarzado-
wym nie brakuje, za to brak zainte-
resowanych, by cale przedsiewzigcie
obejrze¢ i posmakowaé. Czy mozna
takie co$ nazwa¢ ,Forum”. Do tej pory

bylo to bolaczka w Elblagu. Przy dzie-
siatej edycji FIP-u o frekwencje zadba-
no organizujac pozarzadowe $wieto
w trzecim dniu obchodéw Dni Elblaga
- od lat cieszacych si¢ duzym zaintere-
sowaniem ze wzgledu na wystepujace
»gwiazdy sceny muzycznej” oraz atrak-
cje towarzyszace ich wystepom. Obok
tej okoliczno$ci decydujacy okazal
sie dzien obchodéw — niedziela, oraz
miejsce — staréwka, centrum miasta,
i to w samo poludnie. Stad, na staro-
miejskie uliczki przyszli seniorzy wra-
cajacy ze mszy w pobliskiej katedrze,
dzieci z rodzicami przechadzajacy sie
w ramach niedzielnego spaceru, a takze
mlodzi, ktérych zwykle ciekawo$¢ ini-
cjatyw odbywajacych sie¢ w tym punk-
cie miasta przycigga grupkami.

Poza stalymi elementami tutejszego
FIP-u, pojawilo sie kilka nowosci: pusz-
czanie wiankéw na rzece Elblag (prze-
plywajacej wzdluz Starego Miasta),
gry terenowe, rozgrywki pitki noznej
»COP CUP” oraz studio otwarte Tele-
wizji Obywatelskiej. Ten ostatni punkt
okazal sie nie tylko nowos$cia samego
Forum, ale takze nowym do$wiadcze-
niem dla realizatoréw Obywatelskiej.
Pozarzadowa telewizja postanowila
wykorzysta¢ obecno$¢ licznie zgroma-
dzonych elblazan i przed kamerga zapy-
ta¢ ich ,Co zlodci a co cieszy w Elbla-
gu?”. Okazalo sie, mimo obaw samych
realizatoréw, ze temat si¢ sprawdzil.
Byly gorzkie stowa, pochlebstwa, ale tez

Studio Telewizji Obywatelskiej podczas werbowania kolejnego rozméwcy

- [ osywareisy

el kit ey

Fot. Krzysztof Kefiski
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kwestie niezwigzane z tematem. Naj-
wazniejsze jednak, ze pojawila sie inte-
raktywnos¢ — bez odpowiedzi zwrotnej
o rozwdj dzi$ trudno.

BRANIEWO:
Z PARTNERSTWEM
W PRZYSZLOSC

Trudno wzmacnia¢ organizacje
réwniez wtedy, kiedy dzialaja w po-
jedynke, czasem tez walczac po dro-
dze z wiatrakami. — Wtedy przydaje
sie partnerstwo — méwi przekonana
Beata Jarosz, koordynator Centrum
Organizacji Pozarzadowych w Bra-
niewie. Forum w tym miescie stalo sie
okazjg do podpisania dzentelmenskiej
umowy o wspélpracy przez staroste,
wojtéw, burmistrzéw, przedstawicieli
o$rodkéw pomocy spotecznej i oérod-
kéw kultury. — Dla nas byla to bardzo
wazna chwila — kontynuuje organiza-
torka wydarzenia. — Jak bedzie prze-
biegala wspétpraca? Sama nie wiem.
Tego tez ciagle sie uczymy, co prawda
metoda prob i bledéw, ale inaczej sie
nie da — dodaje.

Bylo to pierwsze Forum w tym po-
wiecie. Zamystem jest, by kolejnym
towarzyszylo przede wszystkim wiecej
zainteresowanych mieszkancéw powia-

tu braniewskiego, zyjacych dotychczas
nieco obok ,pozarzadéwki”. Zawiazane
partnerstwo moze okazac si¢ uzytecz-
nym przy organizacji nastepnych wyda-
rzen, w ktérych potrzebny bedzie udziat
wielu, jesli wielu z nich ma réwniez sko-
rzysta¢. To pomocne narzedzie, bo jesli
przekonywac spoleczno$é, trzeba mieé
obok siebie sztab podobnych sobie, by
podejrzewanym o donkiszoterie.

PROJEKT - METODA
NA FINANSOWEGO
GLODA

Za organizacja FIP-u stojg, rzecz
jasna, nie tylko ludzie, ale i nieodzow-
ny element - pienigdze. Czasem to
powdd do tego, by zrezygnowac z ta-
kiej formy kontaktu ze spolecznoscia,
a czasem tez motywacja, by owe pozy-
ska¢ i umozliwi¢ dziatanie. ,Akademia
HEROLD - rozwdj i wzmocnienie sieci
organizacji pozarzadowych ma rzecz
rozwoju Warmii i Mazur” to projekt EI-
blaskiego Stowarzyszenia Wspierania
Inicjatyw Pozarzadowych, za sprawa
ktérego udalo sie zorganizowaé Fora
w dziesigciu miastach powiatowych
wojewodztwa warminsko-mazurskie-
go: Ketrzynie, Nidzicy, Lidzbarku War-
minskim, Braniewie, Szczytnie, Piszu,

Podpisanie porozumienia to poczatek zmian w powiecie braniewskim

Etku, Ostrddzie, [fawie i Elblagu. Przy-
kfad pokazal, ze jest sens wpisywania
tego typu dzialann w harmonogram prac
projektowych. Wéwczas pozostaje do
rozwazenia jedna kwestia, o ktorej byla
tu juz mowa: checi.

FIP
DLA KOWALSKIEGO

Méwi sie o ,$wiecie pozarzado-
wym”, cho¢ jego organizacja skiero-
wana jest nie tylko do przedstawicieli
trzeciego sektora. Tym wydarzeniem
przynajmniej raz w roku o swoim ist-
nieniu dobitnie chca powiedzie¢, chca
sie pokaza¢ same organizacje. Komu?
Ano zwyklemu Kowalskiemu. Po to,
by temat przestal go odstraszaé, by
skorzystal z oferty, by mial rozeznanie
gdzie i§¢ po pomoc i jak moze za ich
posrednictwem skutecznie zadziataé
na rzecz innych. Dlaczego? Bo ofer-
ta organizacji jest wlasnie dla takich
Kowalskich — fanéw pieszej turysty-
ki, kultywujacych historie i tradycje,
niepelnosprawnych, mito$nikéw zwie-
rzat, kolekcjoneréw pudetek i innych.
W konicu organizacje tworzg ludzie
dla ludzi. Fora Inicjatyw Pozarzado-
wych maja ukazaé te ludzka twarz ich
dziatalnosci.

(fot. archiwum Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Gminy Wilczeta)
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SAME AS-Y

W jaki sposéb grupa oséb staje sie
spotecznoscia lokalng? Jak zachodzi
proces aktywizacji? Co znajduje sie
u podstawy zmiany spolecznej? Czy
kto$ opracowal juz recepte na Aktywne
Spoteczenistwo?

Kazda organizacja pozarzadowa
rozpoczynajac swoja zmudna droge
w strone aktywizacji i pracy z lokal-
nymi spolecznosciami positkuje sie
do$wiadczeniem innych, szuka part-
nerstw w dzialaniu ale i uczy si¢ na
wlasnych btedach. Poniewaz wszyscy
poruszamy sie w przestrzeni spolecz-
nej, jesteémy w ciaglej interakcji. Od
budowania wzajemnych relacji wszyst-
ko sie zaczyna.

POWSTAJE
ORGANIZACJA

Stowarzyszenie Aktywne Spo-
teczenstwo ,AS” powstalo w 2007
r. Jednak juz rok wcze$niej spotkaty
sie osoby z inicjatywa, ktére chcialy
zmienia¢ lokalng szarg rzeczywistos¢.
»Czlonkowie zalozyciele stowarzysze-
nia wywodza sie z réznych $rodowisk,
miejskich i wiejskich, praktycznie sa
to mieszkancy rozsiani po calej gmi-
nie Susz. W wiekszo$ci przedstawicie-
le srodowiska nauczycielskiego, takze
animatorzy kultury, soltysi — jednym
stfowem ogromne zaplecze oséb z réz-
norodnymi do$wiadczeniami, co cie-
kawe takze w ré6znym wieku. Najmlod-
szy czlonek stowarzyszenia ma 18 lat
najstarszy prawie 70.” — rozpoczyna
opowie$¢ Jadwiga Lichaczewska, pre-
zeska stowarzyszenia.

Faza wstepna, ktéra toruje droge
do rozpoczecia dzialan, to rozpozna-
nie potrzeb lokalnego $rodowiska.
W przypadku Stowarzyszenie ,AS”
sytuacje ulatwil fakt, iz czlonkowie
pochodza z bardzo réznych $rodo-
wisk, kazdy praktycznie wywodzil
sie z innej miejscowosci. Pierwsze

rozpoznanie ulatwilo proces doboru
wspoélpracownikéw, osob ktére pre-
tendowaly do roli organizatoréw ale
i takze pézniejszych lideréw zmiany
spolecznej. ,Czesto powracamy do
$rodowisk, w ktérych pracujemy. To
taki punkt wyjscia, poniewaz znamy
$rodowisko, nauczyli§my sie dobiera¢
osoby do wspdlpracy, ktére pdiniej
aktywizuja do dziatania jeszcze wiek-
sz3 liczbe mieszkancéw.”

Stowarzyszenie stalo sie forum sa-
moorganizacji spolecznej na terenie
gminy. Od samego poczatku odgry-
walo aktywna role w procesie zmiany
lokalnych spoteczno$ci. Organizacja
przyjela zadanie identyfikacji jak réw-
niez wyraznego artykutowania potrzeb
spolecznych mieszkanicéw gminy.

Nastgpil czas na jasne okreSlenie
zadan, ktérymi zajma si¢ czlonkowie
stowarzyszenia. ,Gléwnymi celami
byta zmiana rzeczywistosci, popra-
wa warunkéw zycia mieszkancéw,
spoleczna i obywatelska aktywizacja
mieszkanicéw. ChcieliSmy pracowad
ze szczegllna spoleczno$cia, w duzej
czeéci mieszkaficami terendw popege-
erowskich i terenéw rolniczych. Teren
gminy Susz charakteryzuje bardzo duze
bezrobocie, najwieksze w skali naszego
powiatu. Wigze sie z tym niski poziom
zycia mieszkancédw, ograniczone moz-
liwosci edukacyjne.” — dodaje Jadwiga
Lichaczewska.

PRAKTYCZNE
DZIALANIE

Pojawily si¢ pierwsze powazne
pytania. ,Znaliémy juz $rodowisko,
poznali$my takze jego potrzeby. Te-
raz pytanie jak dokona¢ zmiany?”
zastanawiali sie czlonkowie stowa-
rzyszenia. Zmiana w spolecznosci
mogla nastapi¢ dzieki zastosowaniu
strategii mobilizacji, czyli koncen-
trowaniu sie na budowaniu wiezi

miedzy mieszkancami. Wiezi buduje
sie na wzajemnym zaufaniu, checi do
dzialania oraz dazeniu do osiagniecia
wspdlnego celu. Zastosowali prace
metodg projektowa, wszystkie pomy-
sty zostaly przelane na papier.

Realizacja pierwszych dziatan pro-
jektowych rozpoczela sie juz w 2007
r. Projekt o tytule ,Azeby chcialo
nam sie chcie¢...” przy wspélpracy ze
LGD ,Laczy nas Kanatl Elblaski” po-
legal na zorganizowaniu dwéch du-
zych festynéw, w dwéch kluczowych,
a bardzo oddalonych od siebie miej-
scowos$ciach na terenie gminy Susz:
Kamiencu i Batoszycach. ,Chcielismy
pokazaé¢ ze mozna co$ fajnego zrobi¢,
jednocze$nie integrujac zwasnione
czasami grupy spoteczne, podmioty
i instytucje” wspomina prezeska sto-
warzyszenia. Przy realizacji powyz-
szego projektu Stowarzyszenie ,AS”
wspélpracowalo m.in. z samorza-
dem, OSP, Radami Soteckimi, Suskim
Osrodkiem Kultury i szkotami. Do-
$wiadczenie w tworzeniu pierwszych
partnerstw, czyli wspéldzialania na
rzecz lokalnego $rodowiska, na za-
sadach réwnorzednosci partnerdw,
przyniosto skutek w postaci kolejnych
wydarzen.

Pojawily si¢ nastepne, mniejsze
projekty, finansowane przez Fundacje
Wspomagania Wsi: ,Praca, nauka i za-
bawa —integracjawaznasprawa...” czy-
li organizacja czasu wolnego podczas
wakacji dla dzieci i mtodziezy szkolnej
z solectwa Jawty W1k., oraz projekt pt.
»Ziemia niczyja”, w ramach ktérego
dzieci porzadkowaly tereny zaniedba-
ne we wsi Bronowo. W ramach powyz-
szych dzialan ulegla poprawie estetyka
miejscowosci, dzieci sprzataly, sadzily
drzewka, zakladaty klomby. W prace
aktywnie zaangazowali sie réwniez
rodzice, pomagajac mlodziezy. Jadwi-
ga Lichaczewska stwierdza, iz z per-
spektywy czasu dzialania te spraw-
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Fot. Archiwum Stowarzyszenia AS

Fot. Archiwum Stowarzyszenia AS

FSLAD

Na festynie w Bronowie pojawili si¢ nawet Indianie

dzity sie, poniewaz mieszkancy sami
obecnie sie organizuja. Wyksztalcilo
sie poczucie przynaleznosci miesz-
kancéw do lokalnej spolecznosci. Przy
wykorzystaniu lokalnych zasobéw, do-
konata sie zmiana sytuacji spolecznej
w tych miejscowosciach, posrednio
takze w gminie, dzieki czemu wspdl-
nota lokalna zyskala na jakos$ci. Ko-
lejny, podobny w zalozeniach, projekt
skierowany do mlodziezy, z naciskiem

N Tl ,:

na rozwdj, zwiekszenie $wiadomosci
swoich mozliwosci jak i potrzeb, to
»Wakacyjne Warsztaty Integracyjne”.
Podczas warsztatéw dzieci i mlodziez
uczyla sie pracy w grupach, poznawa-
li sie nawzajem, odkrywali zaréwno
wspdlne zainteresowania jak i rézni-
ce. Bardzo ciekawy projekt ,Zamiast
pi¢ z kolega piwko - ucz sie z nami
tanczy¢ disco” realizowany w ramach
programu ,Dzialaj Lokalnie VI” Pol-

W Kamieficu wystepom artystycznym postuzylo malownicze tlo ruin barokowego patacu
Finckensteinéw, w ktérym Napoleon spotykat sie z Marig Walewska

sko-Amerykanskiej Fundacji Wolno-
$ci i Akademii Rozwoju Filantropii
w Polsce, ktérego celem byto utatwia-
nie mieszkaricom gminy rozwoju za-
interesowan oraz dostepu do kultury,
a takze integracja miedzypokoleniowa
mieszkancéw. W maju br. stowarzy-
szenie podjelo nowe wyzwanie, przy-
stapito do Programu Stypendiéw Po-
mostowych, administrowanego przez
Fundacje Edukacyjng Przedsiebiorczo-
$ci z/s w Lodzi. ,Stwarzamy mlodzie-
zy zamieszkalej na terenie gminy Susz
- kandydatom na stypendystéw, szanse
kontynuowania nauki. W ramach pro-
gramu stypendysta otrzymuje stypen-
dium na I rok studiéw. Najzdolniejsi
uczestnicy Programu moga ubiega¢
sie o stypendium na II, otrzymac tak-
ze stypendium na studia zagraniczne,
a nawet staze za granica”.

Ale to nie koniec, Stowarzysze-
nie ,AS” pracuje juz nad kolejnymi
dziataniami? Dzieki dofinansowaniu
z Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego od stycznia przysztego roku
w Suszu funkcjonowaé bedzie Mlo-
dziezowy Klub Integracji Spoteczne;j.
W planach jest utworzenie Inkuba-
tora Przedsiebiorczos$ci i Funduszu
Pozyczkowego.

JUZ NIE SAMI

Kiedy integracja spolecznosci lo-
kalnych nabrata wlasnego tempa, Sto-
warzyszenie ,AS” postanowilo prze-
nies¢ ciezar swoich dzialan w inna
strone. ,Zdecydowali$my, Ze warto
nawiazac¢ wspélprace i sciste kontak-
ty z innymi organizacjami pozarza-
dowymi, dziatajacymi juz niekoniecz-
nie na terenie gminy, ale i na terenie
powiatu. Przystapilismy do konkursu
ogloszonego przez samorzad powia-
towy na realizacje zadania publicz-
nego”. Zorganizowano ,Powiatowe
forum wymiany do$wiadczen orga-
nizacji pozarzadowych”, w ramach
ktérego zaplanowano 3 spotkania,
gdzie duzo ciekawych i waznych dla
IIT sektora zagadnien bylo porusza-
nych. Dyskutowane problemy doty-
czyly kwestii zmiany w ustawach,
braku wystarczajacych funduszy na
dziatalno$¢ oraz nieumiejetnosci pi-
sania projektéw. Poczatkowo stowa-
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rzyszenie szczegdlnie martwita mata
aktywno$¢ czlonkéw innych organi-
zacji. Zadaniem projektu bylo zorga-
nizowanie plaszczyzny do wymiany
dos$wiadczenn z innymi organizacja-
mi pozarzadowymi, a na pierwszym
spotkaniu pojawilo si¢ tylko pieciu
przedstawicieli organizacji z terenu
powiatu itawskiego. Lecz w ostatnim
spotkaniu uczestniczyto juz ponad 40
0s6b. Zatem byt to juz sukces, bylo
z kim rozmawia¢, wymienia¢ sie do-
$wiadczeniami. W tym konkretnym
przypadku wyraznie zaznaczyla sie
rola organizacji jako moderatora de-
baty spolecznej, jako podmiotu zna-
jacego potrzeby oraz mozliwosci $ro-
dowiska lokalnego. Stowarzyszenie
Aktywne Spoteczenstwo ,AS” swoim
dzialaniem, wplynelo znacznie na
konsolidacje organizacji pozarzado-
wych. W konsekwencji Forum bylo
impulsem do pdzniejszego opracowa-
nia przez Rade Organizacji Pozarza-
dowych Powiatu Itawskiego czterolet-
niego planu dziatania dla organizacji
pozarzadowych, ktory jest realizowa-
ny do dzis.

Idac dalej w kierunku wspoélpra-
cy trzeciego sektora, Stowarzyszenie
»AS” bylo organizatorem warsztatow
dla lideréw organizacji pozarzado-
wych z terenu powiatu itawskiego.
Uczestnicy szkolen, aktywni cztonko-
wie organizacji, nabywali §wiadomo-

$ci siebie jako lidera i roli jaka spelnia.
Poniewaz liderzy to osoby skupiajace
wokdt aktywne jednostki, pobudzaja-
ce proces integracji spotecznej przez
dziatanie, prezentujace dlugotrwa-
fa wizje rozwoju, inicjujace zmiane
spoleczna.

SIECIOWANIE

Aby przestrzen pozarzadowa wo-
jewodztwa warminsko-mazurskiego
nie byta pusta, powstata Sie¢ He-
rold, zrzeszajaca wszystkie chetne
do wspoélprace organizacje. Dzieki
procesowi sieciowania zawigzuja sie
kontakty, powstaja trwale powiaza-
nia, organizacje wymieniaja sie¢ do-
$wiadczeniami, ale takze ucza sie od
siebie. Wzrasta stopien profesjona-
lizacji dziatan i uslug $wiadczonych
przez organizacje, ktére korzystaja ze
szkolen, doradztwa, wsparcia na wie-
lu ptaszczyznach. Te szanse na rozwoj
wykorzystalo Stowarzyszenie ,AS”,
jesienia ubieglego roku stajac sie
czlonkiem Sieci. ,Zawsze widzieliSmy
potrzebe wspdtpracy, wypracowywa-
nia wspélnych koncepcji, wspdlnego
rozwiazywania trudnych zagadnien.
Znalaztam w Internecie oferte, ze
Sie¢ Herold zamierza si¢ powigkszy¢
o kolejnych cztonkéw. Cele Sieci po-
krywajg sie z naszymi celami, dlatego
od razu si¢ zdecydowali$my.”

Dzigki realizacji projektu ,Ziemia niczyja” Bronowo wypiekniato. Dzieci i ich rodzice sprzatali,

sadzili drzewka, projektowali i tworzyli klomby.

W tym czasie czlonkowie Sto-
warzyszenia byli w takim momencie
dzialtania, gdy wsparcie i rzetelna po-
moc merytoryczna pozwolila wejsé
na kolejny szczebel w $ciezce rozwo-
ju. Dzialania zostaly usystematyzo-
wane, stowarzyszenie wypracowalo
plan dziatania. Jadwiga Lichaczewska
byla uczestniczka Szkoly Animato-
réw Spolecznych ,Doswiadczenie to
uswiadomilo mi, ze to co robilismy
do tej pory to jest animacja spotecz-
na. Poznatam duzo narzedzi, ktére
pomagaja mi w dalszym dzialaniu
i pracy animatora”. Obecnie stowa-
rzyszenie korzysta ze wsparcia w po-
staci Szkoty Trenerdéw.

Od jesieni br. Stowarzyszenie
uczestniczy takze w projekcie: ,War-
minsko-Mazurska Sie¢ Wsparcia Eko-
nomii Spotecznej”, ktéra przygotuje
merytorycznie przyszlych doradcéw
z zakresu ekonomii spotecznej. Rodza
sie kolejne pomysty zwiazane z tg sfe-
ra, szczegélnie po wizycie studyjnej
w Anglii. Wraz z przedstawicielami
innych organizacji pozarzadowych
prezes Stowarzyszenia ,AS” odwie-
dzita przedsiebiorstwa spoleczne,
obserwowala jak dzialaja organizacje
pozarzadowe, i wspomina - ,Takie
spotkania stajg sie pozytywnym im-
pulsem do dziatania”.

Czy efektem podjetych przez sto-
warzyszenie dzialan stal sie faktyczny
rozwdj lokalny? Jesli jest definiowany
jako ruch spoteczny, ktérego wynikiem
jest mobilizowanie ludzi do rozwoju,
to w $wiadomos$ci mieszkanicéw gmi-
ny Susz, patrzac dalej powiatu ilaw-
skiego, nastapila faktyczna zmiana.
Celem pracy czlonkéw stowarzyszenia
byto doczekanie momentu, w ktérym
mieszkancy zdadza sobie sprawe, ze
tylko oni najlepiej moga zadbac o wla-
sna spoteczno$¢. Z koleiich praca moze
by¢ wsparta przez pomoc na przyktad
organizacji pozarzadowych, takich jak
Stowarzyszenie Aktywne Spoleczen-
stwo ,AS”. Wazne, iz wyksztalcily sie
relacje miedzy ludzmi, dzieki czemu
powstalo poczucie przynalezno$ci. To
rzutuje na obecng jako$¢ wspoélpracy,
site wiezi spotecznej. Sciste i dobre re-
lacji miedzy ludzmi w danej spotecz-
nosci, maja przetozenie na jakos¢ roz-
woju lokalnego.
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FUNDACJA Z MISJA

Male pomieszczenie, zaledwie kil-
kana$cie metréw kwadratowych, i gru-
pa zapalericéw, ktérym chce sie chciec.
Czasem z wiatrem, czasem pod wiatr,
ale zawsze z misja na przedzie. Na rzecz
mieszkancéw Elblaga i powiatu. Funda-
cja Elblag — Fundusz Lokalny Regio-
nu Elblaskiego to kolejna organizacja
cztonkowska Sieci Wspierania Rozwoju
Lokalnego HEROLD, ktérg prezentuje-
my na famach ,Pozarzadowca”. A oto
dlaczego...

TRZECH
MUSZKIETEROW
FUNDAC]I

— Co u was stycha¢? Jak samopo-
czucie? Pewnie jeste$cie zapracowani...
- niemal kazdego ranka swoich mlod-
szych kolegéw pyta pan Stanistaw, fun-
draiser Fundacji Elblag. Ten poczciwy
senior od kilku lat, na przekdr stereoty-
pom wiekowym, udowadnia, ze w zyciu
wazne s3 checi. To jego madros¢ zycio-
wa i bogate do§wiadczenie sprawiaja, ze
niewielu ma odwage przej$¢ z nim ,na
ty”. Dla wszystkich jest po prostu ,pa-
nem Stanistawem”. Herbaty w pracy nie
pija. Wstaje z pierwszymi promieniami
stonica i, kiedy do biura na Jaszczurcze-
go 17 w Elblagu schodza sie inni pra-
cownicy, pan Stanistaw juz od godziny
czeka w pelnej gotowosci by zmierzy¢
sie z nowymi zadaniami dnia. A tych
nie brakuje.

W biurze Fundacji Elblag, obok
pana Stanistawa, pracuje réwniez Te-
resa Zwierzynska — ksiegowa. Ostatnie
rotacje na tym stanowisku jakby cze-
katy na jej obecno$¢. Sumienna, na-
wet do péznych godzin wieczornych,
z okularami na nosie wpatruje sie
w cyferki programéw umozliwiajacych
prowadzenie ksiegowosci. I mimo ze
biuro utrzymywane jest ze skromnych
$rodkéw, ma si¢ czemu przygladac.
Nienaruszalny kapital zelazny Funda-

¢ji na koniec 2008 roku wynidst po-
nad 860000 z1. Pokazna suma, ale, jak
twierdzi Teresa Zwierzynska, ,procen-
ty z tego niewielkie”.

Poza dwoéjka pracownikéw 50+,
Fundacja dysponuje réwniez nieco
mlodszym zawodnikiem w swoich
szeregach. Karolina Trojan, $wiezo
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FUNDACIA
ELBLAG,

ORGANIZACJA
POZYTKU PUBLICZNEGO

upieczona absolwenta uczelni wyzszej
w Elblagu, trafila tu na staz. Miesia-
ce praktyki i wzajemne przy tym po-
znawanie si¢ przekonaly obie strony
o potrzebie dalszej wspélpracy. Od
pazdziernika 2008 roku Karolina jest
juz zatrudniana przez Fundacje, a do
jej zadan nalezy dbato$¢ o wszystko, co
nie lezy w kompetencjach ani pana Sta-
nistawa, ani ksiegowej — cho¢ i im nie-
raz pomaga. Pracowita, z pouktadanym
programem zadan na dany dzien - az
dziw bierze, ze w tak mlodym czlowie-
ku tyle rzetelno$ci.

SZEF AREK
— OJCIEC SUKCESU

Jak na strazy dobytku, Fundacji
prezesuje Arkadiusz Jachimowicz. Za-
tozyciel Fundacji Elblag, znawca tema-
tu funduszy lokalnych, trener, doradca,
animator, ekspert w zakresie organiza-
cji pozarzadowych, dyrektor Elblaskie-
go Stowarzyszenia Wspierania Inicja-
tyw Pozarzadowych itd., czyli wlasciwa
osoba na wilasciwym stanowisku. Nie-
gdy$ odbywal czeste podrdze, w tym
do Stanéw Zjednoczonych, zdobywajac
wiedze w zakresie funduszy lokalnych,
specyficznego tworu pozarzadowe-
go. Dzieki temu m.in. Fundacja mogta
powstac. Dzi$ prezes mniej podrdzuje
jako dziatacz Fundacji, ale wciaz wolon-
tarystycznie stuzy jej przede wszystkim
wiedzg i doswiadczeniem jako cztonek
Zarzadu (obok tego organu dziala-
ja rowniez Rady i Komisje). Pod jego
okiem rozgrywaja sie najwazniejsze de-
cyzje dotyczace strategicznych dziatan
podejmowanych w zyciu Fundacji. Jako
prezes imiennie pieczetuje decyzje tej
organizacji od samego poczatku. Sama
Fundacje czesto nazywaja jego dziec-
kiem — stworzonym po wielkich stara-
niach, od samego poczecia otaczanym
troska i funduszami, bo kapitat zatozy-
cielski to wktad przedstawicieli trzech
sektoréw rynku elblaskiego.

STUDIO
DLA MLODYCH

Fundacja miesci si¢ w biurze, gdzie
pozostale pokoje zajete sa przez El-
blaskie Stowarzyszenie Wspierania
Inicjatyw Pozarzadowych, jednak jej
dzialan nie mozna ograniczy¢ do jed-
nego pomieszczenia. Kilka krokéw da-
lej jest studio telewizyjne. Jeszcze kilka
lat temu wielu by sie zdziwilo, ze gru-
pa mlodych moze tworzy¢ cos takiego
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z pasji. To tu dostali pomieszczenie,
sprzet, male szkolenie i to wystarczylo,
by wystartowac. Poznali smak tworze-
nia materialéw filmowych. Dzieki po-
zyskanym przez Fundacje $rodkom za-
wiazali nieformalng inicjatywe EMIT.
Dzi$, mimo Ze zaangazowani s3 w two-
rzenie materiatéw Telewizji Obywatel-
skiej (narzedzia ESWIP-u), wcigz od
czasu do czasu realizuja si¢ jako EMIT.
Jak méwig, ,to odskocznia od tego, cze-
go czasem nie chce sig¢ robi¢, co nas nie
kreci. Tutaj mozemy sie wyzy¢ i arty-
stycznie, i tematycznie”.

BARTEK, KAMILA
I KILKUDZIESIECIU
INNYCH

A w czym dokladnie realizuje si¢
sama Fundacja? Z daleka wyglada to
tak: zabieraja bogatym, by oddawal
biednym. Z bliska wyglada to nieco
inaczej.

Bartek ma 18 lat. Calkiem niedaw-
no dal si¢ poznac¢ jako pasjonat obrazu,
kamery i filmu. Wczeéniej znany byt
gltéwnie z dzialann wolontarystycznych
na rzecz tej organizacji — udziat w ak-
cjach fundraisingowych, pomoc w bie-
zgcych przedsiewzieciach. A poza tym
- nauka z bardzo dobrymi wynikami
(za co od lat jest stypendysta Fundacji),
spotkania z przyjaciétmi i cotygodnio-
we zastrzyki, bo przy jego chorobie bél
jest nieunikniony. Ma stwardnienie
rozsiane. Mimo Ze choroba wybrata
sobie mlode cialo, duch jego jest wa-
leczny. Nie marnujac chwil na mysli
pod hastem ,dlaczego ja?”, Bartek cia-
gle dziala - rozpoczal studia arche-
ologiczne w Gdansku, w wolnej chwili
wraca do rodzinnego Tolkmicka. Wie,
ze tylko dzieki temu moze zmierzy¢ sie
z chorobg, ktdrej leczenie to koszt rze-
du ok. 800 zt tygodniowo.

Bartek to nie wyjatek. Kazdego
miesiagca, w dniu odbierania nalez-
nego stypendium, w biurze Fundacji
pojawiaja sie inni — tez mtodzi, czesto
niepelnosprawni. Wachlarz ich cho-
roéb jest szeroki, ale to nie przeszkadza
im, by walczy¢ o wiedze i lepszy start
w dorosto$é. ,Takim ludziom az chce
sie pomaga¢” — méwia w Fundacji.
W tym roku na stypendia w ramach
Programu Funduszu Dzieci Niepetl-
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Biuro Fundacji, na pierwszym planie Karolina Trojan, w tle — Teresa Zwierzynska

nosprawnych ,Stonik” oraz Programu
Stypendialnego ,Szansa”, Fundacja
przeznaczyla 57800 z1. Kilkudziesieciu
zdolnych to tylko namiastka tych, kté-
rzy potrzebuja wsparcia. I cho¢ kwota
miesigcznego stypendium (od ok. 50 z}
do ok. 200 z1) to zaledwie kropla w mo-
rzu, wielu wie, ze kazdy grosz sie liczy,
bo leki i ksigzki kosztuja. Czasem to
tez wieksza motywacja do nauki, cho¢
warunki do niej bywaja ciezkie — jak
u Kamili, przyszlorocznej maturzyst-
ki, ktéra od lat niezawodnie sprawdza
sie jako pomocnik Fundacji czy gmin-
nej biblioteki. Tuz przed powrotem
do domu niemal codziennie odwiedza
Fundacje. Swoja obecnos¢ w biurze
zwykle symbolizuje przyklejonymi
do szafek zéttymi karteczkami z wy-
malowanym u$miechem. To wtlasnie
usmiech dodaje jej energii do tego, by
sie nie podda¢. Na co dzien dojezdza
do szkoly w Elblagu. Mieszka w malej,

Fundusz dzieci niepetnosprawnych

pobliskiej wiosce, dzielac dwupokojowe
mieszkanie z rodzicami i szesciorgiem
rodzenstwa. Niejeden nastolatek na jej
miejscu mialby niezte wytlumaczenie
dla swoich stabych stopni i zyciowego
marazmu, i pewnie mogtby czué sie
usprawiedliwiony. Kamila chce czego$
innego. — Jesli nie Wojskowa Akademia
Techniczna w Warszawie, to pewnie
Politechnika Gdariska — méwi o swoich
inzynierskich planach na przysztos¢.
Usmiechu i motywacji jej nie brakuje,
bardzo dobrych stopni réwniez, a przy
tym znajduje czas na wolontariat. Na
takich dzielnych zawodnikéw stawia
Fundacja.

A GDY STYPENDIUM
NIE WYSTARCZA...

Finansowa pomoc okazuje sie by¢
kluczowa forma we wsparciu mlodych
z regionu elblaskiego. Czasem sty-
pendium zwyczajnie nie wystarcza.
W ubieglym roku w tym biurze rozpo-
czela sie akcja na rzecz 5-letniego Woj-
tusia. Historia chlopca chorujacego na
Niemanna-Picka typu II C przeszta juz
kawatek Polski. Wczesniej to Funda-
cja stworzyta o nim material filmowy,
ktéry poszed! w eter. Na rzecz Wojtka
udostepnione zostalo takze konto tej
organizacji. Dzieki temu, obok Woj-
tusia, z mozliwo$ci przekazywania 1%
podatku na rzecz organizacji pozytku
publicznego skorzystalto jeszcze kilku

Fot. Bartek Rybaczewski
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innych miodych podopiecznych. Za rok
rozliczeniowy 2008 wptynelo tu ponad
105000 zt od podatnikéw z Elblaga i nie
tylko — darczyncy pochodzili z réznych
zakatkow Polski.

Z udostepnionego konta oraz pro-
wadzonych przez Fundacje akcji fun-
draisingowych skorzystata w tym roku
réwniez 15-letnia Kasia, ofiara pora-
zenia pradem wysokonapieciowym,
w wyniku ktérego stracita dwie rece
i noge. Sprawa do tej pory jest nagla-
$niana w Elblagu, prowadzone sa ko-
lejne akcje majace na celu zebranie
pieniedzy na protezy dla dziewczynki,
ktérych koszt siega blisko 400000 zi.
Do koalicji ,na rzecz Kasi” Fundacja
przystapita jako jedna z kilku organi-
zacji pozarzadowych w Elblagu. Dzieki
zorganizowanemu przez nia koncer-
towi, na poczatku pazdziernika 2009
udato sie uzbiera¢ ponad 20600 z na
rzecz Kasi. Tego charytatywnego wie-
czoru, na jednej sali, udalo sie zgro-
madzi¢ elblazan-artystéw (Ryszard
Rynkowski, zespét ,Wanda i Banda”,
Barbara Ksiazkiewicz, Chér Bel Canto,
uczniowie Zespotu Szkét Muzycznych
w Elblagu) i tych artystéw lubigcych.
Cho¢ zebrana z koncertu suma stanowi
niewielki procent kwoty potrzebnej do

zakupu protez, wazne jest, ze z realiza-
cja kolejnych akcji Fundacja nie czeka.

ELBLAZANIE:
PISZCIE DZIELA!

Na arenie kultury ten elblaski fun-
dusz lokalny tez ma sie czym pochwa-
lic. Peretka w zakresie promowania
lokalnej literatury i zdolnych amatoréw
wladajacych pidrem, stala sie wielolet-
nia tradycja (od 2003 roku) organizacji
Konkursu Literackiego. Co roku hu-
manistyczne grono kapituly wybiera
najlepsza ksiazke minionego roku wy-
dawniczego oraz nagradza tych, ktérzy
zdecydowali si¢ powierzy¢ swoje dzieta
pod jej ocene. Jeszcze tego samego roku
rekopis moze sta¢ sie profesjonalnie
wydang publikacja dostepna na lokal-
nym rynku.

CZLOWIEK
JEST TYLE WART,
ILE DAJE Z SIEBIE

DRUGIEMU

Haslo-klucz w dzialaniach Fun-
dacji Elblag to takze konkurs o tytul
Filantropa Roku organizowany przez
nia od 2001 roku. Kazdorazowo przy-

znawana jest tylko jedna statuetka — za
dzialania o charakterze filantropijnym,
wspieranie organizacji pozarzadowych,
0s6b potrzebujagcych. I nie najwazniej-
sze s3 tu sumy. W ocenie nominacji
uwzgledniana jest tez systematycznos¢
oferowanej pomocy oraz réznorod-
no$¢ jej charakteru. By¢ moze wygrana
w konkursie to najlatwiejsza promocja
dla przedsigbiorcy, ktéremu sumy da-
rowane na rzecz potrzebujacych nie
robig duzej réznicy w ogélnym stanie
budzetu. Wazny jest jednak efekt takiej
pomocy — dzieci nie chodza juz glod-
ne, wioska zyskata wiate do organizacji
rodzinnych festynéw, a utalentowani
mlodzi ludzie dostaja stypendia.

NICZYM LOKALNA
SKARBONKA

W pomocy potrzebujacym Funda-
cja postawila siebie w roli posrednika.
Stanowi pewne narzedzie w obstudze
darczyncéw, pomaga lokowac ich $rod-
ki (chociazby w postaci wewnetrznych
funduszy), by w nastepstwie przekazy-
wac je do rak tych, ktorzy tego potrzebu-
ja. Jest organizacja pozytku publicznego,
ktéra za nie tylko musi, ale i chce dziata¢
przejrzyscie. To bezpieczne inwesto-

Pogoda ducha pan Stanistaw potrafi skutecznie przekonywac ludzi biznesu do wsparcia podopiecznych Fundacji (na drugim
planie zdjecia — Arkadiusz Jachimowicz, prezes Fundacji)

fot. Bartek Rybaczewski
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wanie powierzonych $rodkéw pozwala
gromadzi¢ kapital, z ktérego zysk trafia
do potrzebujacych rak. Ci, ktérzy stoja
na poczatku tego finansowego lancu-
cha, czyli darczyncy, zauwazani sa przez
sama Fundacje i honorowani doroczna
statuetka Krysztalowego Serca. ,Wraz-
liwo$¢ i szlachetnos¢ jest cecha ludzi
wielkich” graweruja na statuetce, a sto-
wa te przypisali juz kilkunastu osobom,
przedstawicielom samorzadu, biznesu
i réznorodnych instytucji. W gronie Ka-
waleréw Krysztalowego Serca znalazl sie
takze Ryszard Rynkowski — od wielu lat
przyjaciel tej organizacji, niezawodnie
wspierajacy jej akcje charytatywne, go§¢
specjalny Gali Filantropa Roku, zalozy-
ciel wewnetrznego funduszu Fundacji,
wspierajacego mlode muzyczne talenty
Elblaga. Statuetki przyznawane sg pod-

czas uroczysto$ci upamietniajacych ko-
lejny rok jej istnienia.

Za kilka miesiecy, a doktadnie 2 lu-
tego 2010 roku, Fundacja Elblag — Fun-
dusz Lokalny Regionu Elblaskiego ob-
chodzi¢ bedzie dziesiate urodziny. By¢
moze bedzie tort ze $wieczkami, ser-
pentyny, by¢ moze w jednym miejscu
zgromadza si¢ przyjaciele z obu stron
— tej potrzebujacej i tej pomoc ofiaro-
wujacej. By¢ moze beda tez media, cho¢
nie zawsze spiesza z promowaniem jej
dziatan. Jakkolwiek uplynie ten dzien,
wiadomym jest, ze po nim przyjdzie
kolejny, w ktérym ksiegowa Teresa
ubierze okulary wpatrujac sie w mo-
nitor komputera i kalkulujac finanse
Fundacji, Karolina wykona kilka waz-
nych telefonéw, wertujac jednoczesnie
umowy stypendialne, a z samego rana

na wszystkich czeka¢ bedzie poczciwy
pan Stanistaw. — Co u was stychac¢? Jak
samopoczucie? Pewnie jeste$cie zapra-
cowani... — zapyta swoich kolegéw.
Dziatania Fundacji mozliwe sa dzie-
ki wsparciu ludzi dobrej woli. Zosta¢
nim moze kazdy. Tych, ktérzy maja
che¢ podzieli¢ sie wolnym czasem
i pomyslami na dzialania, Fundacja
zaprasza do swojego biura na Zwigzku
Jaszczurczego 17 w Elblagu. Ci, ktérzy
dysponuja wiekszym kapitalem niz
czasem na wsparcie jej akcji, moga po-
moc zasilajac konto: Bank PeKaO S.A.
4612401226 1111 0010 0478 1746.
Warto o niej pamieta¢ takze przy roz-
liczaniu 1% podatku dochodowego od
0s6b fizycznych. Wiecej informacji o jej
dzialaniach mozna znalez¢ na stronie
www.fundacja.elblag.pl.
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SMACZNE PIESNI O KOLONII

Proces budowania zintegrowanej
i aktywnej spoleczno$¢ zwykle jest
zmudny i diugotrwaly. Zasada ta nie
znalazla zastosowania w niewielkiej
Kolonii, miejscowo$ci w gminie Swie-
tajno nieopodal Szczytna. Tam wlasnie
w marcu ubieglego roku powstalo Sto-
warzyszenie ,Kolonia nad Szkwy”, kt6-
rego dotychczasowe dokonania budza
podziw, a co za tym idzie pozytywne
zdziwienie. W jaki sposéb w tak szyb-
kim czasie udalo si¢ zaktywizowacl
duza grupe mieszkancéw Kolonii, do-
tychczas pozostajaca w cieniu?

TRZEBA COS ZMIENIC

Stowarzyszenie powstalo, poniewaz
grupa mieszkancéw Kolonii dostrzegta
potrzebe wprowadzenia zmian w swo-
im otoczeniu. Byla to w wiekszosci gru-
pa nauczycieli z pobliskiej szkoty, ale
takze le$nicy, urzednicy, rolnicy i go-
spodynie domowe. Wszyscy zauwazyli,

iz z Kolonii zaczeta znika¢ mlodziez,
przeprowadzajac sie do miast, w poszu-
kiwaniu pracy lub w celu kontynuowa-
nia nauki. Na miejscu pozostali nato-
miast mieszkancy juz z ustabilizowana
sytuacja zawodowsa, przewaznie osoby
w wieku 50+. Jednoczesnie Kolonia nie
dawata mieszkaricom alternatywy spe-
dzania wolnego czasu i zwyklych cho¢-
by okazji do spotkan. Kazdy funkcjono-
wal troszke jakby obok, bez poczucia
przynalezno$ci do wiekszej grupy.

Na pierwszym spotkaniu, ktérego
celem bylo rozpoznanie rzeczywistych
potrzeb, pojawila si¢ duza grupa oséb,
spoéréd ktérych do komitetu zalozy-
cielskiego Stowarzyszenia ,Kolonia nad
Szkwa” weszlo 20 przyszlych czlonkéw.
Liczba ta juz na samym poczatku poka-
zala, Ze idea powolania stowarzyszenia
byla stuszna. Prezeska zostala Joanna
Gawryszewska: Sama nie wiem jak to
sie stato. Zostat uknuty spisek — Smieje
sie — Wtrybie blyskawicznym odbylo sie

glosowanie, moja kandydatura zyskata
poparcie. Zaczelismy dziatac.

Pani Joanna kilka lat temu przy-
jechata do Koloni ze Slaska, ktéry nie
do$¢ ze daleko, to na dodatek z inng
specyfika, innymi ludZmi. Poczgtkowo
nie znatam nikogo w Kolonii, nawet po
dtuzszym pobycie tych znajomosci bylo
mato. Wiekszos¢ mieszkaricow poswie-
cata sie pracy, nikt wowczas nie myslat
o organizowaniu czegokolwiek wiasnie
w tej miejscowosci. Pomystodawcy sto-
warzyszenia ten stan rzeczy postano-
wili zmienié.

PIERWSZE KROKI

Pierwszym powaznym zadaniem,
ktére wyznaczylo sobie stowarzyszenie,
bylo znalezienie srodkéw na zaadaptowa-
nie zrujnowanego i opuszczonego budyn-
ku, znajdujgcego sie przy szkole w Koloni,
do celéw statutowych organizacji. Napi-
sany w tym celu projekt zostal wowczas
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rozpatrzony negatywnie. Jednak juz te
pierwsze wysitki czlonkéw organizacji
nie pozostaly niezauwazone przez samo-
rzad i zaowocowaly po uplywie prawie
roku, gdy potrzeba zmiany infrastruktu-
ry Koloni zostala wpisana w ,,Plan odno-
wy wsi Kolonia” jako jedno z jego zadan.
To juz sukces stowarzyszenia, poniewaz
w zaniedbanej infrastrukturalnie dotad
Kolonii powstanie dzieki temu $wietlica,
bedaca jednoczesnie siedziba i podstawo-
wym miejscem dziatan organizacji.
Nieudane do$wiadczenie projektowe
nie zniechecilo Stowarzyszenia, wrecz
odwrotnie. Zauwazalismy, iz liczng gru-
pe mieszkaricéw Kolonii stanowig senio-
rzy. — wspomina Joanna Gawryszewska.
— Stgd powstat pomyst podjecia dziatan
na polu integracji miedzypokoleniowej.
Juz w kwietniu 2009 r. przy stowarzy-
szeniu powstal wielopokoleniowy Chér
»Jaskowe Dziewcaki”, liczacy juz wtedy
30 os6b. W jego sklad weszli najmlod-
si — uczniowie Szkoty Podstawowej,
mlodziez, doro§li oraz liczna grupa se-
nioréw.. Zmudna prace podczas préb,
ogromna ilo§¢ spotkan i (¢wiczen,
zwienczyl pierwszy publiczny wystep na
XIII Przegladzie Amatorskiego Ruchu
Artystycznego w Pasymiu. Chér zdobyt
woéwczas wyrdznienie i podbudowany
sukcesem od razu rozpoczal przygoto-
wania do kolejnego wystepu, tym razem
przed wilasng publiczno$cia — podczas
Dni Rodziny w Kolonii. To byt moment,
gdy zauwazylam jak cztonkowie chéru
walczg ze stresem, oswajajq sie ze sce-
ng, przelamujg swojg niesmiatosc. I jak
wiele te doswiadczenia dajg im potem
pewnosci siebie — wspomina prezeska
stowarzyszenia. Podczas nastepnego
wydarzenia, a byl to III Powiatowy Fe-
stiwal Zespoléw Artystycznych ,Senio-
rzy 2009” w Rozogach, dobrze przygo-
towana reprezentacja Koloni zdobyla
II miejsce. Sukces ten na diugo zapadt
w pamieci nie tylko wystepujacych na
scenie chérzystéw, ale takze mieszkan-
c6w Koloni gorgco ich dopingujacych..

KOLONIA SPIEWA
I GOTUJE

Chor toniejedynainicjatywa miesz-
kaicéow Kolonii, ktéra juz woéwczas
byla rozpoznawana na terenie gminy.
Wystepem na konferencji poswieconej

tematyce turystyki w gminie Swietaj-
no w kwietniu 2009 r. zadebiutowalo
Kolo Gospodyn Wiejskich z Kolonii
— jedyne w gminie. Panie z duzym za-
angazowaniem przygotowaly wowczas
catering dla uczestnikéw spotkania.
Poczestunek w postaci potraw regio-
nalnych cieszyl si¢ duzym zaintereso-
waniem. Czlonkinie Kota dzialajacego
w ramach zalozen statutowych stowa-
rzyszenia, zachecone pozytywnym
przyjeciem ich dokonan kulinarnych,
postanowily odszuka¢ najlepsze z naj-
lepszych przepiséw przechowywanych
z pokolenia na pokolenie. Niejako skut-
kiem tych intensywnych poszukiwan
w zakamarkach kuchni i pamieci stal
sie szybko wcielony w zycie pomyst na
organizacje Pierwszego Spotkania K6t
Gospodyn Wiejskich Powiatu Szczy-
ciefiskiego — Kolonia 2009. Sukcesem
stal sig juz sam fakt zebrania tak duzej
ilo$ci reprezentacji gospodarnych pan,
poniewaz z bogatg oferta kulinarna, re-
kodzielnicza i artystyczna przybylo az
dziesie¢ K6t Gospodyn Wiejskich z te-
renu powiatu. Podczas spotkania miata
tez miejsce premiera wyrezyserowanej
iprzygotowanej przez mieszkarcow Ko-
lonii inscenizacji Wesela Mazurskiego.
Cze$¢ zaangazowanych oséb przygoto-
wala kostiumy, cze$¢ opanowywala pa-
mieciowo teksty, aby nastepnie po raz
pierwszy wystepowaé na scenie, chér
zaprezentowal przygotowany repertu-
ar. Zarysowat sig¢ podziat, ktory trwa
do dzis: na czes¢ Kolonii, ktora sSpiewa
i czes¢ Kolonii, ktora gotuje — $mieje sie

Joanna Gawryszewska. Jako wspétorga-
nizator IV Otwartego Ogdlnopolskiego
Turnieju Chéréw ,0 Miecz Juranda”
w Spychowie mieszkancy Kolonii zaj-
mowali sie juz i jednym, i drugim.

WAS NIE BYEO WIDAC

W wydarzenia organizowane przez
Stowarzyszenie angazuja sie coraz
szerzej doroéli, osoby starsze, dzieci.
I kazdy na swoj sposéb jest tez pomy-
stodawca. To cos zachodzi podczas préb
chéru, w miedzyczasie, na spotkaniach,
podczas rozmow przy ladzie sklepowej.
Ktos mowi, ze trzeba zbudowaé wiate,
poniewaz na kupno specjalnego namio-
tu nas na razie nie stac. Ktos podpowia-
da, ze potrzebne jest oswietlenie ,Bo na
ostatniej imprezie bylo super ale Was
nie byfo wida¢”. To sq pomysty, ktore
wyplywajg od ludzi, cho¢ stowarzysze-
nie podpowiada takze swoje i patrzymy
na reakcje. Sq rozne Zrédia pomystow,
a jeden pomyst kreuje drugi — méwi Jo-
anna Gawryszewska.

Tak na przyklad, wspdlnymi sita-
mi mieszkancéw, powstalo specjalne,
przenos$ne stoisko do ekspozycji sma-
kotykéw. Korzysta z niego Kolo Gospo-
dyn, juz profesjonalnie przygotowane,
podczas licznych imprez i wyjazdéw.
Do tej pory byty to: IV Gminny Turniej
Wsi w Swietajnie, II Swieto Mazur-
skiego Kartoflaka w Szczytnie oraz IX
Regionalny Festiwal Ogdlnopolskiego
Konkursu ,Nasze Kulinarne Dziedzic-
two — Smaki Regionéw” w Lidzbarku

Chluba Kolonii, Chér ,Jaskowe Dziewcaki”, coraz cze$ciej goéci na scenach imprez w calym powiecie
szczycienskim
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Gdy jedna czes¢ Kolonii $piewa, druga cze$¢ gotuje. O tym, ze robi to dobrze, mogli przekonac sie
m.in. uczestnicy Swigta Mazurskiego Kartoflaka w Szczytnie

na najlepszy regionalny produkt zyw-
nosciowy. Na tym ostatnim zaintere-
sowanie juroréw i publicznosci wywo-
laty ,Miodzik z mniszka”, ,Mazurski
ser zolty” oraz ,Bliny Zoski”, ktére na
wczesniejszym konkursie kulinarnym
w Szczytnie zdobyly II miejsce.

KOLONIA WIERZY
W SUKCES

Rozszerzeniem dziatan integrujacych
lokalng spotecznos¢ jest projekt ,Most
miedzypokoleniowy nad rzeka Szkwg’,
ktéry uzyskal dofinansowanie Minister-
stwa Pracy i Polityki Socjalnej w ramach
Programu Operacyjnego FIO. Wzmocni-
ty sie juz dzieki niemu chér i Koo Gospo-
dyn Wiejskich, a zaraz zacznie sie kurs
komputerowy dla senioréw, w ktérym
role pomocnikéw dla kazdego uczestnika
szkolenia beda spelnia¢ mlodzi instruk-
torzy — mieszkaricy Koloni. Role odwré-
ca sie niebawem, gdy podczas warsztatéw
kulinarnych to seniorki beda uczyty mto-
de osoby sztuki gotowania. Stowarzysze-
nie nie zapomina o profilaktyce zdro-
wotnej mieszkaricow Kolonii i gminy.
Przy wsparciu finansowym samorzadu
wojewddztwa warminsko-mazurskiego
w trakcie realizacji jest projekt ,Razem
mozemy lepiej i skuteczniej — propaguje-
my zdrowy styl zycia”.

To zaczyna coraz lepiej dziala¢. Ko-
lonia zaczyna si¢ ozywiaé, szczegdlnie
w czasie popotudniowym i wieczornym,
gdy podczas préb chéruzbudynkuszko-
ty dochodza glosy $piewu i gromkiego
$miechu juz nie tylko dzieci. Mieszkan-
cy spotykajac sie, rozmawiaja o nowych
wydarzeniach planowanych przez ,Ko-
lonie nad Szkwq”. Przezywaja wspolnie
uroczystosci patriotyczne, m.in. Swie-
to Odzyskania Niepodleglosci, bedac
jednoczes$nie widzami, autorami i ak-
torami podczas Wieczornicy W kuch-
niach powstaja coraz to smaczniejsze
potrawy. Kolonia coraz mocniej wierzy
w sukces i angazujac sie w prace calej
grupy, poprzez ustalony podzial zadan,
realizuje wsp6lny cel. Zaufanie i powia-
zania wsréd mieszkanicéw Kolonii sa
juz na tyle silne, iz istnieje takze $wia-
domo$¢ wspdlnego wplywu na zmiane
jakosci zycia — sami ta zmiane obser-
wuja. Obecnie na rozmaite wydarzenia
Kolonia przychodzi calymi rodzinami,
a jeszcze do niedawna wydawalo sie to
niemozliwe. Ustabilizowala sie tez wia-
ra wladz w to, ze w Kolonii odbywaja
sie imprezy bezpieczne, udane, ciekawe
i duze. Wie$ stala si¢ przyjazniejsza,
a u jej mieszkancéw wyksztalcilo sie
poczucie odpowiedzialnosci oraz bycia
gospodarzami we wlasnej miejscowo-
$ci. Przykladem jest odzew mieszkan-

céw na wystosowany do nich , Apel do
mezczyzn”. Akcja ukladania chodnika
przy nowo powstalym boisku przero-
dzita si¢ w czyn obywatelski. Przyszlo
bardzo wielu panéw, a dobry przyktad
dal nawet sam W¢jt Gminy Swietajno.
Wspolnie w pocie czola pracowali, aby
na koniec w ramach podziekowania za
wysitek wlozony w prace skosztowal
potraw przygotowanych przez Kolo
Gospodyn.

RAZEM W SIECI

Stowarzyszenie aktywnie uczestni-
czy takze na polu wspdlpracy miedzy
organizacjami pozarzadowymi. Raz
w miesiacu odbywa sie spotkanie orga-
nizacji pozarzadowych z tereny gminy.
Dzialaja na réznych plaszczyznach, ale
taczy je fakt, ze chca ze sobg rozmawiaé
i pracowa¢ wspodlnie na rzecz swoich
matych spoleczno$ci. Rozmowy, w kt6-
rych uczestnicza takze przedstawiciele
samorzadu naswietlaja pomysty ale i po-
trzeby organizacji pozarzadowych.

»Kolonia nad Szkwa” w 2009 r. stala
sie organizacja cztonkowska Sieci He-
rold. Na poczgtku drogi, na ktorej sie
znalezlismy, to byla chyba jedna z naj-
lepszych decyzji. Raz, ze nie czujemy si¢
sami, po drugie spotkania, konferencje,
mozliwos¢ wystania maila z pytaniem,
telefonu to olbrzymia pomoc. — wyja-
$nia Joanna Gawryszewska. — Wazne
jest wsparcie szkoleniowe, podpowiedz,
jakg wiedze powinnismy jeszcze zdo-
bywaé. Cala strona doradcza, praca
nad projektem oraz mozliwo$¢ korzy-
stania z dosSwiadczenia innych jest
dla naszej rozwijajgcej sie organizacji
nieoceniona.

Stowarzyszenie ,Kolonia nad Szkwa”
w pelni realizuje encyklopedyczne ha-
sto, wyjasniajace czym jest organizacja
pozarzadowa. Spelnia role innowatora
i inicjatora zmiany spolecznej, poprzez
wstepne rozpoznanie potrzeb, a nastep-
nie prace na rzecz spolecznosci lokalnej
Kolonii. Poniewaz poruszamy sig w prze-
strzeni spotecznej, mamy Swiadomosé
zaleznosci od wzajemnych relacji, ktére
nalezy budowac a nastepnie pielegno-
wad. — méwi Joanna Gawryszewska. Ale
najwazniejsze sa stowa i oceny wysta-
wiane przez mieszkancéw Kolonii, nimi
mierzy sie sukces.
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AKADEMIA HEROLD

Fot. Piotr Pniewski

Nowy Zarzad i nowe otwarcie Sieci HEROLD. Od lewej: Arkadiusz
Jachimowicz, Krzysztof Panfil, Monika Hausman-Pniewska, Maria
Zylifiska i Stawomir Pszenny

Koordynator projektu ,Akademia HEROLD”, Maciek Bielawski

Fot. Bartek Rybaczewski

Sie¢ HEROLD rosnie w sile — to juz 48 czlonkowskich organizacji.
Na zdjeciu Pawel Kulasiewicz ze Stowarzyszenia Elblag Europa
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Otwarta i atrakcyjna formufa Forum Inicjatyw Pozarzadowych
sprawia, ze sytuacje wydawalby sie zaskakujace, stajg sie calkiem
normalne. Na przyklad rycerz na FIP w nidzickim zamku...

... albo indianski wédz
zaglebiony w lekturze
podczas FIP w Itawie

Na pomoc pluszakom zagrozonym przemoczeniem
w ulewnym deszczu — Elcka Majéwka Pozarzadowa.
Akcja ,Maly mi$ — wielki gest” otworzyla serca el-
czan na los malych pacjentéw: do miejskiego szpitala
trafily setki przytulanek.

Fot. Archiwum Fundacji Rozwo
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T Ty .
Fot. Archiwum Stowarzyszenia Promyk T I¥| Warsztaty garncarskie.

Forum Inicjatyw Pozarzadowych
w Szczytnie.

Podczas spotkan Rady Programowej wykluwata sie :
wizja rozwoju Sieci HEROLD Fot. Piotr Pniewski

Fot. Piotr Pniewski
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Po wyczerpujacych sesjach treningowych Szkoly Tre-
neréw Organizacji Pozarzadowych dobrze jest napi¢
sie kawy i spocza¢ na miekkim materacu

SAS-owicze to zgrana, wesola paczka. Uczestnicy
Szkoly Animatoréw Spolecznych Warmii i Mazur.

[ i !

Akademia HEROLD pozarzadowiec

Forum Animatoréw Spotecznych to warto$¢, ktora nie byla w projekcie
»Akademia HEROLD” zalozona bezposrednio. FAS powstal z oddolnej po-
trzeby zorganizowania platformy wymiany informacji, do$wiadczen i wiedzy
oraz wzajemnego wsparcia animatoréw z regionu.

Fot. Archiwum ESWIP
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DOM KULTURY W XXI WIEKU -
WIZJE, NIEPOKOJE, ROZWIAZANIA

Dom Kultury... — jak najlepiej zde-
finiowa¢ ten twor stowny? W czasach
PRL-u Dom Kultury stuzyt do realizacji
polityki kulturalnej panstwa, ale tylko
takiej, ktéra byta zgodna z panujaca ide-
ologia. Pelnil réwniez role domu ustu-
gowego, odpowiadajacego na potrzeby
spoleczenstwa. Siegajac do samej genezy
wyrazenia, pierwsza instytucja majaca
charakter oswiatowo-kulturalny zwana
byla domem ludowym, docelowo domem
spolecznym (nie myli¢ z publicznym).

Dzisiaj rodza si¢ kolejne pytania.
Czym jest kultura lokalna? Jak ja odbierac,
jak ja tworzy¢? Jaka role powinna spetnia¢
w dzisiejszych czasach? Kto powinien ja
realizowa¢ i w jaki sposéb? Na te i inne
pytania probuja odpowiedzie¢ autorzy
tekstéw w publikacji pod tytulem ,Dom
Kultury w XXI wieku —wizje, niepokoje,
rozwigzania”. Ksiazka sktada sie 29 refera-
téw i komunikatéw autoréw zwiazanych
z kulturg, sztuka i polityka. Znaczna cze$¢
autoréw tekstow zawartych w ksigzce
swoje poglady miata okazje wyrazi¢ pod-
czas cyklu ogdlnopolskich seminariéw,
poswieconych rozwojowi osrodkéw kul-
tury w Polsce. Pomystodawca i realizato-
rem kulturalnego cyklu wykladéw bylo
Centrum Edukacji i Inicjatyw Kultural-
nych w Olsztynie wraz z Instytutem im.
Heleny Radlinskiej, funkcjonujacym przy
Stowarzyszeniu Centrum Wspierania Ak-
tywnosci Lokalnej w Warszawie.

Teksty zawarte w publikacji podzie-
lono na nastepujace bloki tematyczne:

1. Dom kultury w perspektywie prze-
mian globalnych i lokalnych - po-
szukiwanie modelu

2. Menedzer i animator — filarowe po-
staci wspdlczesnego domu kultury

3. Wspolpraca lokalnych podmiotéw
metoda projektéw szansg realizacji
nowych zadan domu kultury

4. Nowe strategie wsparcia os§rodkow
kultury

Powodéw do szczegoblnego traktowa-
nia niniejszej rozprawy jest kilka. Jednym
z nich jest opisanie istniejacych instytucji
kultury. Mowa tu o instytucjach takich
jak: Centralny Osrodek Metodyki i Upo-
wszechniania Kultury w Warszawie, Cen-
trum Animacji Kultury, Centrum Wspie-
rania Aktywnoéci Lokalnej. Instytucje
te swoja dzialalnoscig podpowiadaja, jak
budowaé¢ model domu kultury, jak two-
rzy¢ strukture programowa Gminnych
Osrodkéw Kultury. Przykladem stuzy
Krzysztof Polewski w artykule p.t. ,Nowe
metody pracy w Gminnym O$rodku Kul-
tury w Mykanowie” czy Tomasz Ignalski
w tekscie ,Miejski Dom Kultury Batory
w Chorzowie — model animacji inspiro-
wany lokalng tradycja”. By odpowiedzie¢
na potrzeby lokalne, osrodki kultury
przeksztalcajg swa strukture (programo-
wa) i podejmuja prace metoda Centrum
Aktywnosci Lokalnej. By przyciagna¢ za-
interesowanych, w swojej ofercie umiesz-
czaja np. wieczory indyjskie. Duzy nacisk
stawiaja tez na edukacje pracownikéw,
w tym w zakresie animacji, wolontariatu,
pracy projektowej i in. Kolejnym z powo-
déwijest podanie, nakonkretnych przykta-
dach, kim jest menadzer kultury i dobry
animator, jak i gdzie ksztalci sie anima-
toréw i przyszlych menadzeréw kultury.
Takim wlasnie przykladem animatora
kultury jest Tomasz Bukowski, opisany
w tekécie Moniki Hausman-Pniewskiej.
Za gléwny zasob i site napedowa uwaza
on zesp6l, przy ktérego pomocy udato
mu sie zainicjowa¢ takie dzialania jak
sjarmark nad jeziorem ogérkowym” czy
Centrum Aktywnosci Wiejskiej.

Mysla przewodnig publikacji jest wiec
promocja animacji spoteczno-kulturalnej
jako gléwnej koncepcji pracy modelowe-
go domu kultury, dzieki ktérej kultura
lokalng mozna budowa¢ kulture Wspdl-
noty Europejskiej XXI wieku. Promocja
animacji, czyli aktywnosci o$rodka kul-

tury w Zyciu spolecznosci lokalnej, inicjo-
wania waznych proceséw, odpowiadania
na potrzeby spoteczne.

Niniejsza publikacja otrzymata zycz-
liwa recenzje prof. dr hab. SWPS Doroty
Milczuk. Redaktorzy publikacji zache-
caja do zapoznania sie z lektura wierzac,
Ze stanie sie ona inspiracja w rozwoju
nowoczesnych doméw kultury, a przy-
kiady aktywnoscilokalnej prezentowane
w powstalym tomie stana si¢ natchnie-
niem nowych budowniczych instytucji
pt. ,Dom kultury w XXI wieku”.

Publikacja szczegdlnie polecana
animatorom, menadzerom, wladzom
samorzadowym, studentom i wresz-
cie pracownikom doméw kultury, jako
przewodnik w poszukiwaniu rozwia-
zan. Ksigzka podaje bowiem, w oparciu
o konkretne przyklady, jak wykorzysta¢
potencjal (kulturowy, ludzki) miejsco-
wosci, jak angazowac ludzi do dziatania
itd. Dlatego tez to lektura przydatna nie
tylko dla pracownikéw instytucji kultu-
ry, ale réwniez dla dziataczy organizacji
pozarzadowych.

— T N

DOM KULTURY W XXI WIEKU
: ;i e

Pod redakeja
Barbaary Jechewshon] ]
| Bohdana Skrrypczaka |
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PRZYSZEOSC PARTNERSTW
LOKALNYCH W POLSCE -

OCENA I REKOMENDACJE

ZMIAN W ICH FUNKCJONOWANIU

Partnerstwo lokalne to dziatanie
grupowe, obejmujace wybrane pod-
mioty, ktére stanowia zrzeszenie o cha-
rakterze celowym. Stosunki wspodl-
pracy oparte sa o kontrakt, inaczej
umowe, w ramach ktdrej cztonkowie
grupy reguluja podzial rél i obowiaz-
ki uczestnikéw, a takze precyzuja cele
i zadania dziatania grupy. W toku roz-
woju wspdtpracy umowa moze staé sie
podstawa do zainicjowania stowarzy-
szenia, powotanego w celu wzajemnego
wspierania sie uczestnikéw w rozwia-
zywaniu lokalnych probleméw spolecz-
nych i gospodarczych. Wéwczas bywa
ono poczatkiem nowej dzialalnosci
gospodarczej, realizowanej w ramach
spotdzielni lub stowarzyszenia. Stoso-
wany termin partnerstwo, wyznacza
charakter uczestnictwa w zrzeszeniu,
gdzie sposéb dziatania jednostki jest
pozbawiony ingerencji cech osobistych,
a partnerzy realizuja w sposéb uregulo-
wany umowa.

Partnerstwa lokalnego (PL) nie na-
lezy utozsamiaé¢ z partnerstwem pu-
bliczno-prywatnym, badZ branzowym
czy tez projektowym. Uczestnikami
partnerstw lokalnych sa przedstawi-
ciele lokalnych jednostek samorzadu
terytorialnego, organizacji i instytucji
lokalnych, przedsiebiorcy oraz miesz-
karicy. Wspotpraca partnerska ma do-
prowadzi¢ do zrealizowania wspdlnych
celéw, zgodnych z celami indywidual-
nymi, uczestnikéw grupy. Szczegélo-
wo, priorytetami dzialania zrzeszen sa
cele spoleczne, takie jak: pobudzanie
aktywnosci mieszkafcéw, integracja
mieszkancéw, oraz instytucji, wladz
i podmiotéw gospodarczych, a takze

cele ekonomiczne, takie jak wzrost za-
trudnienia, oraz liczby przedsiebiorstw,
poprawa zagospodarowania terenu.

Od 2000 roku, w Polsce, obser-
wowany jest wzrost liczby partnerstw
lokalnych [Ziomek 2008, s. 73-97,
Ziomek 2008, s 211-221]. Znane s3
przyktady rozwijajacych sig, ale takze
gasngcych partnerstw, inicjowanych
aktywno$cia animatora i obejmu-
jace terytorialnie obszar od jednej
gminy do kilku powiatéw. Partner-
stwa te funkcjonuja obecnie na tere-
nie wszystkich wojewéddztw w kraju.
Efektem tej aktywnosci sa wspoélne
inicjatywy lokalnej spotecznosci, kté-
rych celem jest rozwiazanie lokalnych
probleméw, jakimi sa miedzy innymi:
stabo rozwiniety rynek ustugiproduk-
¢ji, waska oferta zatrudnienia, wysoka
emigracja zarobkowa. Z dotychczaso-
wych dzialan partnerstw wynika, ze
ich inicjatywy zwykle koncentruja sie
na integracji spolecznej mieszkan-
céw i ksztaltowaniu cech spoteczen-
stwa obywatelskiego. Nie pozostawia
watpliwosci fakt, iz realizacja celéw
spolecznych wzmaga proces rozwo-
ju lokalnego, niemniej jednak wobec
wystepujacych problemdéw wazne jest
osiaganie wymiernych rezultatéw
dziatan zrzeszenia w aspekcie ekono-
micznym. Twierdzac, iz ,ekonomiza-
cja” dzialania partnerstwa lokalnego
jest potrzebna, pojawia sie pytanie
o to jak uksztaltowaé przyszte dzia-
fania partnerstwa lokalnych w Pol-
sce, by osiagnaé¢ pozadane rezultaty.
Jednym z rozwiazan jest zmiana do-
tychczasowych zasad dziatania PL, by
wyniki, przez nie uzyskane, byly wy-

mierne w sferze gospodarczej i realnie
przyczynialy sie do postepu rozwoju
lokalnego. Zmiana zasad dzialania
powinna polega¢ na ,ekonomizacji”
partnerstwa lokalnego. Ekonomiza-
cje, w niniejszym opracowaniu okre-
$la sie jako proces zmian, polegajacy
na transformacji celéw i zadan part-
nerstwa, by mozliwe bylo osiaganie
efektéw ekonomicznych ich dzialan,
w postaci wzrostu produkeji débr
i ustug oraz wzrostu zatrudnienia.
Proces ten dotyczy przeksztalcenia
form i metod dziatania partnerstw,
oraz zidentyfikowania obszaru dzia-
tan partnerstw, wedtug modelu stra-
tegii biznesowe;j.

W tresci opracowania zastosowano
nastepujacy uktad. W Pierwszej czesci
uzasadniono konieczno$¢ ekonomizacji
partnerstw lokalnych, wskazujac pro-
cesy, ktére prowadza poprzez dziatania
partnerstw do rozwoju lokalnego, w uje-
ciu ekonomicznym. W drugiej czesci
podano mozliwosci zmiany plaszczy-
zny dzialania PL, by doskonali¢ efekty
dziatan PL poprzez osiagniecie rezulta-
téw o charakterze ekonomicznym.

WARTOSC
PARTNERSTW LOKAL-
NYCH DLA ROZWOJU

LOKALNEGO A ICH
,EKONOMIZACJA’

Rozwdj lokalny ma charakter wielo-
wymiarowy wyraza sie miedzy innymi
w rozwijaniu indywidualnej i grupowej
przedsiebiorczosci, przy wykorzystaniu
zasobdw lokalnych [Jalowiecki, 1989, s.
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345]. Dlatego proces rozwoju to postep
w dzialaniach zaréwno spolecznych
jak i gospodarczych, ktéry prowadzi do
zmiany systemu lokalnego.

W procesie rozwoju, procesy eko-
nomiczne oraz spoleczne tocza sie
réwnolegle. Koncepcje procesowego
ujecia zjawiska rozwoju lokalnego pre-
zentuje J. Parysek, [Parysek, 2001, s.
49]. W ujeciu tym autor nawigzuje do
wspomnianych definicji rozwoju lokal-
nego, piszac o koniecznym uwiklaniu
spotecznosci lokalnych w zaplanowa-
ny, koordynowany, innowacyjny proces
rozwoju. Proces ten, wymagajacy wie-
lokierunkowych dziatan, powinien by¢
skoordynowany.

Wartos¢ partnerskiej wspolpracy
dla rozwoju gospodarczego jednostki
lokalnej zostala ujeta w dokumencie
»Strategicznych  Wytycznych Wspdl-
noty dla spéjnosci, na lata 2007-2013”.
Zaleca sie tu uwzglednienie roli szero-
ko okreslonego partnerstwa w opraco-
wywaniu i wdrazaniu strategii rozwoju
regionalnego [Strategiczne wytyczne...
2007, s. 15]. Z zapisu wynika, ze wyste-
puje relacja pomiedzy rozwoju ekono-
micznym jednostki lokalnej a dziala-
niem partnerstwa. Ponadto, cel rozwoju
lokalnego powinien by¢ realizowany
poprzez oddolny udziat instytucji, or-
ganizacji i mieszkancéw wspdlnot lo-
kalnych. (Patrz: Tabela 1)

Tabela 1: Podmioty partnerstwa lokalnego

W jaki sposéb PL przyczyniaja sig
do rozwoju lokalnego? Zrzeszenie po-
siada olbrzymia przewage w inicjowa-
niu ekonomicznych przedsiewzie¢ na
rynku. Przewaga ta wynika ze wspdl-
nego dzialania podmiotéw, zaangazo-
wania miejscowych aktoréw, (Patrz:
Tabela 1). Przekonania o konieczno$ci
realizacji wspolnych zadan, gotowosci
do dzielenia sie czasem i wiedza. Dzie-
ki ,inicjatywom partnerskim” mozliwe
jest przeksztalcenie zasobéw w do-
bra i ustugi oraz wzrost ich wartosci.
Partnerstwa lokalne, sa potencjalnym
zrédlem innowacji, zapewniaja udziat
sektora prywatnego w finansowaniu
i planowaniu zalozen rozwoju na po-
ziomie lokalnym [Dokument roboczy
w sprawie wkladu przyszlej polityki
regionalnej..., 2006, s. 3.]. Zatem dzie-
ki zaangazowaniu wspdlnot lokalnych
mozliwe jest osiagniecie korzysci z lo-
kalnych zasobéw w tym zasobéw takich
jak: walory uzytkowe terenu, zasoby ka-
pitatowe, zasoby ludzkie.

Powré¢émy teraz do pytania o to, co
stanie sie po ustaniu finansowania pro-
jektow ze srodkéw UE?. W odpowiedzi
nalezy zaznaczy¢ fakt, iz partnerstwa
lokalne otrzymuja obecnie $rodki
gltéwnie z programéw finansowanych
z funduszy strukturalnych, w tym EFS-
u, oraz Funduszu Rozwoju Regionalne-
go. Ilo$¢ partnerstw lokalnych w latach

+ FIRMY, PRZEDSIEBIORCY
+ OHP

+ IZBY GOSPODARCZE

o ZWIAZKI ZAWODOWE

« INSTYTUCJE PUP, WUP

o ZWIAZKI WYZNANIOWE
+ BANKI

+ LOKALNE MEDIA

Potencjalni cztonkowie wspdlnoty partnerskiej
+ AGENCJE ROZWOJU REGIONALEGO I LOKANEGO

+ SZKOLY I OSRODKI SZKOLENIOWE

+ AGENCJE POSREDNICTWA PRACY

« INSTYTUC]E SFERY RZEMIOSLA

+ RADNI POWIATU, MIASTA I GMIN

+ INSTYTUCJE DIALOGU, PARTNERSTWA LOKALNEGO
+ ORGANIZACJE POZARZADOWE

+ OSRODKI POMOCY SPOLECZNE]

(zrédto: Partners Network, materialy szkoleniowe.)

2007-2008, wyniosla 479 uméw part-
nerskich'. Dzialania realizowane w wy-
niku tych uméw sg wspierane $rodkami
UE. Wobec silnego uzaleznienia part-
nerstw od odptywu srodkéw z fundu-
szy strukturalnych, mozna spodziewa¢
sie, ze zabraknie zZrédet finansowania
ich dzialalno$ci, po zakonczeniu ak-
tualnej pespektywy UE, w wspétpraca
partnerska lub zniknie.

Inna kwestia jest efektywno$¢
wspolpracy partnerskiej, wyrazona
w pytaniu o to, czy wierzy¢ w trwa-
to§¢ efektéw pobudzenia wspétpracy
w okresie finansowania dziatan part-
nerstw ze $rodkéw UE. Efektywnosé
wspolpracy partnerskiej jest mozliwa
do utrzymania, pod warunkiem, ze
nie zabraknie przestanek do rozwo-
ju wspélpracy oraz idei pozyskiwania
funduszy na rozwoj.

Istnienie partnerstw lokalnych i ich
dalszy rozwdj jest istotne ze wzgledu na
to, ze gléwna przestanka do utrzymania
wspélpracy jest potrzebna rozwiazania
probleméw wynikajacych z niskiego
rozwoju lokalnego, ktére przejawia sie
w wystepowaniu takich probleméw,
jak: wzrost bezrobocia, spadek przed-
siebiorczosci, konieczno$¢ moderni-
zacji majatku trwalego. Rozwiazanie
tych probleméw wymaga ustanowienie
powiazan partnerstwa lokalnego z ryn-
kiem, w sensie istnienia relacji PL z po-
pytem, podaza i cena.

Dla ustalenia faktu, czy w obecnie
istniejacych PL istnieja relacje PL z ryn-
kiem przeprowadzono w styczniu 2009
roku badanie. Posluzono sie w nim
narzedziem ankiety, z zastosowaniem
metody SFM [Hayden, 2006, s.108-143,
Tarajkowski, 2008, s.69-143, Sterman
2000, s . 43-56]. W badaniu zadano py-
tanie: ,czy istnieja zwiazki partnerstwa
lokalnego z rynkiem?”. Respondentami
badania bylo 15 animatoréw, pracuja-
cych na rzecz aktywizacji partnerstw
lokalnych w kraju, w ramach struktury
ROEFS. W odpowiedzi na wymienione
wyzej pytanie, wskazano na wystepo-
wanie nastepujacych relacji:

1. rynek — metody zarobkowania; 13
odpowiedzi potwierdzajacych ist-
nienie relacji,

2. rynek — przedsiebiorczo$¢/innowa-
cyjno$é; 14 odpowiedzi potwierdza-
jacych istnienie relacji,
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3. rynek — wspdlnota wsréd miesz-
kanicéw; 0 odpowiedzi potwierdza-
jacych istnienie relacji;.

Z badania wynika miedzy innym,
ze animatorzy zdecydowanie dostrze-
gaja relacje: rynek — metody zarob-
kowania, oraz rynek — przedsiebior-
czo$¢/innowacyjno$é, w odpowiedniej
liczbie wskazan (jak podano powyzej).
Zauwazmy jednak, ze relacje te stano-
wia jednak otoczenie PL, ale nie wiaza
sie z relacja PL z rynkiem. Taka wlasnie
relacja wystepowalaby w powiazaniu:
»rynek — wspoélnota wéréd mieszkan-
céw”, gdzie animatorzy nie wskazali ist-
nienia powigzania. Te informacje moz-
na interpretowac, jako brak powiazania
PL z rynkiem (w badaniu przyjeto, ze
»wspolnota wéréd mieszkancéw ozna-
cza PL). Zatem, wobec tymczasowosci
finansowania dziataf srodkami UE, ko-
nieczna staje si¢ ekonomizacja PL.

REKOMENDOWANE
ZMIANY W MODELU
DZIALANIA PARTNER-
STWA LOKALNEGO

Wskazanie potencjalnych relacji
partnerstwa lokalnego rynkiem oraz
sposéb ich ustanowienia maja charakter
rekomendacji. Rekomendowane zmia-
ny odnoszg sie do zmiany zasad dziatan
PL. Zasady te wyrazaja si¢ w przyjeciu
okreslonej formy organizacyjnej. Przy-

kiadem form organizacyjnych dla tego
rodzaju dziatan sg: spétdzielnie, przed-
siebiorstwa spoleczne, stowarzyszenia
prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza,
spotki celowe wspdttworzace inicja-
tywe klastrowa. Dzialanie w oparciu
o przytoczone, do$¢ zréznicowane for-
my prawne, przynosi korzy$¢ w postaci
generowania zysku, koniecznego do sfi-
nansowania kosztéw dzialania i inwe-
stycji i pozwala czesciowo uniezalezni¢
aktywnos$¢ partnerstw od transferéw
Unii Europejskiej.

Kolejnym elementem ekonomiza-
cji dzialania partnerstw jest adapta-
cja elementéw strategii biznesowej do
dzialan wspdlnoty. Adaptacja ta polega
na wykonaniu diagnozy ekonomiczne;j.
Zakladajac, ze celem dzialania partner-
stwa jest stymulowanie rozwoju lokal-
nego, poprzez rozwigzywanie lokalnych
probleméw spoteczno-gospodarczych,
warto wykona¢ diagnoza gospodarki
lokalnej pod katem wykorzystania we-
wnetrznych zasobéw, bowiem koncep-
cja ekonomizacji PL opiera si¢ na postu-
lacie, iz dziatania PL powinny polegaé
na przetwarzaniu lokalnych zasobdéw
w dobra i ustugi, ktére jest wlaczone
w procesy rynkowe i kreuje zysk.

Przydatnym narzedziem do wy-
konania diagnozy jest katalog zasad
ozywienia gospodarczego [Olszow-
ska-Urban, Rabiej, 2005]. Zasady te to:
zapobieganie tzw. wyciekom, poprzez
wykorzystanie wlasnych zasobdw, za-

[VRAFE

miast sprowadzania ich z zewnatrz,
ozywienie wewnetrznych obrotéw fi-
nansowych, podnoszenie warto$ci pro-
duktéw lokalnych, tworzenie powiazan
organizacyjnych pomiedzy uczestnika-
mi procesu gospodarczego, przycigga-
nie zasobdw spoza spolecznosci.

Dziatania partnerstwa powinny
zosta¢ oparte o wlasciwie dobrane
dziedziny dziatalnosci, dla uzyskania
efektéw rozwoju lokalnego. Na pod-
stawie dotychczasowych doswiadczen
w zakresie PL mozna rekomendowaé
wybér takich dziatan jak: edukacja,
szkolenia, sprzedaz ustug informa-
cyjnych, turystycznych. Jesli chodzi
o edukacje, partnerstwo moze zajmo-
wac sie szkoleniem, na przyktad: w za-
kresie pozyskiwania srodkéw unijnych,
w zakresie nowoczesnych technologii
lub szkoleniami o charakterze branzo-
wym. Podobnie, dzialanie w zakresie
sprzedazy. Moze ono dotyczy¢ ustug
turystycznych, powszechnie rozwi-
janej branzy przez przedsiebiorstwa
spoteczne i wioski tematyczne, oraz
sprzedazy ustug informacyjnych,
dzieki zakladanym bankom danych
i konsultingowych.

Wymienione obszary dzialan to
zapewne jedne z wielu propozycji. Na-
lezy pamieta¢, ze rzeczywisty kierunek
zmian powinien by¢ nakreslony przez
wyniki biezacej diagnozy i aktualne
mozliwo$ci dziatania partnerdéw.

Postulowanie idei ,ekonomizacji
partnerstw” nie jest obarczone zagroze-
niami i barierami. Wsrdd barier wymie-
ni¢ nalezy brak wiedzy i do$wiadczenia
w rozwijaniu kooperatyw, wiaze sie¢ ono
z umiejetnoscia zarzadzania, kierowania
oraz planowania. Powaznym zagroze-
niem moga by¢ takze ograniczenia praw-
ne i kompetencyjne partneréw, co moze
catkowicie ograniczy¢ ,ekonomizacje
partnerstw”. Dlatego, rekomendowane
jest uczestnictwo organizacji pozarzado-
wych oraz przedsiebiorcéw w partner-
stwie. Wymienione tu zagrozenia ,ekono-
mizacji”, to jedne z wielu niekorzystnych
uwarunkowan. Niemniej jednak, warto
zastanowi¢ sie nad wdrazaniem, niepo-
zbawionej uzasadnienia idei ,ekonomiza-
qji”, po to by osiagna¢ wymierny postep
rozwoju lokalnego w sferze gospodarczej,
dzieki wysitkowi, jaki towarzyszy inicjo-
waniu partnerstw lokalnych.
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PODSUMOWANIE

Celem istnienia partnerstwa lokal-
nego jest rozwiazanie lokalnych proble-
moéw wynikajacych z niskiego rozwoju
lokalnego. Oznacza to, ze powinno ono
uruchamia¢ mechanizmy ogranicza-
jace ryzyko wystapienia podobnych
probleméw, w postaci inicjatyw ekono-
micznych. Zatem, wymierne korzysci
dla rozwoju lokalnego pojawiaja sie, gdy
dziatania PL znajda wyraz we wzroscie
lokalnej produktywnosci. Skiania to do
rozwazania przyszlo$ci partnerstw lo-
kalnych w kategoriach nadania im cech
dziatalnosci gospodarczej, co okreslono
w opracowaniu terminem ,ekonomiza-
cji PL”, w efekcie ktorej mozemy uzyskad
wzrost zasobu kapitalu poprzez: rozwdj
infrastruktury, wzrost produkcji, rozwdj
rynkéw zbytu, wzrost kwalifikacji miesz-
kanicéw, poprawe dostepnosci ustug pu-
blicznych, [Domariski, 21.02.2008]

Idea ekonomizacji partnerstw lokal-
nych jest, ze wzgledu na czas postepu-
jacej dywergencji pomiedzy regionami
centralnymi a przygranicznymi w kra-
ju, do$¢ istotna. Powstawanie zrzeszen
na poziomie lokalnym stanowi do-
skonate narzedzie postepu rozwoju.
Uzasadnienie tego jest istnienie w sys-
temie gospodarki lokalnej sfery zinte-
growanych proceséw, ktére stanowia
adekwatna do sposobu dzialania PL
baze rozwoju wspolpracy. Procesy te
s3 wzajemnie powiazane. Wystepujace
sprzezenia pomiedzy zjawiskami pro-
wadza do wniosku, iz dziatania w sferze
spolecznej sa powiazane z procesami
toczacymi sie w sferze ekonomiczne;j.
Dlatego tez, oczekiwane wyniki dzia-
tan partnerstwa powinny by¢ widoczne
w sferze ekonomicznej.

Zagadnienia zmiany modelu dziata-
nia partnerstw lokalnych opracowano
w charakterze rekomendacji, odnoszac
je do zmiany formy i przedmiotu dzia-
tania. Istnieja poza nimi kolejne obsza-
ry warte rozwazenia pod katem zmian.
Jest nig na przyklad struktura funkcjo-
nowania PL, ktéra mogtaby funkcjono-
wacé na wzor struktury gron, a doklad-
niej inicjatyw klastrowych. Istotne jest
jednak to, by struktura dzialania PL
byta adekwatnie uksztattowana i umoz-
liwiata doptyw $rodkéw finansowych.
Jednym z takich rozwigzan jest zalece-
nie wdrozenia udziatowych form finan-
sowania dziatan, dla stabilizacji ryzyka
powodzenia inicjatywy.

Propozycje zmian rekomendowa-
ne w opracowaniu wymagaja dalszych
badan, ktére sa niezbedne by wobec
istniejacych zagrozen, PL rozwijaly
sie intensywnie w Polsce, na korzys¢é
rozwoju lokalnego.

' Umowy sa przygotowywane przy wspotpra-
cy mieszkancéw z animatorami ROEFS-u,
instytucji dziatajacej przy Urzedzie Marszat-
kowskim. O$rodki ROEFS-u powstaly z ini-
cjatywy PARP, w 2006 roku. Ich dziatania sa
kontynuowane w oparciu o zdecentralizowana
strukturg, w ktorej podlegaja one Marszatko-
wi Wojewodztwa w kazdym z wojewodztw
w kraju, www.roefs.pl, dn. 10.06.09.
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WSZYSTKO ZACZYNA SIE OD
SPRZECIWU -
EKONOMIA SPOLECZNA W KILKU
ODStONACH

Polaczenie stéw ,ekonomia” i ,spo-
teczna” brzmi jak magia. Jak potaczy¢
ekonomiczny wymiar naszego Zycia
z aspektem spotecznym tak, by wspot-
graly ze soba zamiast sie wyklucza¢? I co
maja do tego organizacje pozarzadowe,
ktére dziataja non-profit? Przeciez lu-
dzie zwiazani z ngo’sami angazuja sie
spolecznie, a pieniedzy na zrealizowa-
nie zadan poszukuje sie u sponsoréw?
Czy organizacje pozarzadowe moga
zarabiac?

JESTEM PRZECIW,
A NAWET ZA

Sprzeciw si¢ temu co zastane,
wszystkiemu co nas otacza, a z czym
sie nie zgadzamy, przeciwstawi¢ sie
biedzie, chorobie czy wykluczeniu spo-
tecznemu — od tego zaczyna si¢ ekono-
mia spoleczna.

W roku 2000 w malej miejscowosci
(600 mieszkanicéw) Baltéw byto ponad
30% bezrobocie, dziurawa droga (je-
dyna zreszta) i wladze niechetne Unii
Europejskiej, Internetowi (bo wieze
transmisyjne zabijaja ludzi) i wszelkim
zmianom. Dzi§ nie pracuje tam ten,
kto naprawde nie chce, czyli ok. 4%
mieszkancow.

Temu marazmowi sprzeciwilo si¢
120 o0s6b, ktére mialy do$¢ zycia w bie-
dzie i traktowania mieszkancéw jak lu-
dzi z epoki kamienia tupanego. Kamie-
niami, zbieranymi a pewnie i lupanymi,
rzucali w nich i pierwszych turystéw,
splywajacych tratwami po tamtej-
szej rzeczce, niezadowoleni pozostali
mieszkancy. A to byt wlasnie pierwszy

.uwies

pomyst na zarobek nowo powstale-
go Stowarzyszenia — splyw tratwami
po rzece. Dzi§ nie tylko z kamieniem
tupanym maja wiele wspdlnego, ale
z wszystkimi wcze$niejszymi erami
— za sprawg dinozauréw i Baltowskiego
Parku Jurajskiego. Nie wszyscy wiedza,
ze Baltowski Park i wigkszo$¢ przedsie-
wzie¢ tam podejmowanych to przed-
siebiorstwo spoleczne, w tym wypadku
dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona
przez Stowarzyszenie na Rzecz Rozwo-
ju Gminy Baltéw ,Balt”. Ci mieszkancy,
ktérzy nie pracuja w Parku, maja swoje
gospodarstwa agroturystyczne. A Sto-
warzyszenie pozyskuje pieniadze z Unii
Europejskiej na podnoszenie kwalifika-
¢ji baltowian.

GLODNYCH
NAKARMIC,
SPRAGNIONYCH
NAPOIC

Domowe ciasto i pierogi, pyszna
kawa w przyjaznym wnetrzu ,Cafe
Hamlet”. Niby centrum Krakowa (kra-
kowski Kazimierz), a czas jakby sie za-
trzymal, jak ,u babci”. A to wcale nie
zastuga babci (cho¢ przepisy na piero-

gi moze i babcine) tylko Krakowskiej
Fundacji Hamlet, ktéra postanowita
da¢ prace tym, ktérych nikt zatrudni¢
nie chce. Dlaczego? Z powodu choro-
by, psychicznej. Sprzeciw — i powstaje
Kawiarnia. Pracuje tam kilka oséb po
kryzysach psychicznych. Majg stale
miejsce pracy, nawet jesli choroba poja-
wi sie znowu — miejsce pracy czeka. To
nie tylko zarobek, ale przede wszystkim
rehabilitacja spoteczno-zawodowa dla
tych oséb. I kolejny przyklad przedsie-
biorstwa spotecznego.

WAZNE SA PIENIADZE,
ALE WAZNIEJSI
SA LUDZIE

Polozona niedaleko Krakowa mala
miejscowo$¢ Lanckorona nie miala nic
do zaproponowania mfodym mieszkan-
com. Tym, ktérzy maja troche wiecej
lat — tez nie. Ani pracy, ani perspektyw
rozwoju, ani widokéw na przysziosc.
Oproécz tych oczywiscie, ktére stwo-
rzyla sama natura — widoki na gory,
Kalwarie Zebrzydowska, Wadowice
i jeszcze kilka réwnie interesujacych
miejsc. Stowarzyszenie Ekologiczno-
Kulturalne ,Na Bursztynowym Szlaku”
stworzylo firme spoteczng ,Horyzonty
ITD. Inspiracja. Turystyka. Doradz-
two” w Lanckoronie. Firma zatrudnia
mieszkancéw Lanckorony, a jej pro-
dukty wiaza sie z historia i tradycja tego
przepieknego miejsca — od organizacji
warsztatéw artystycznych, wycieczek
po Lanckoronie i okolicach, po sprze-
daz wytwarzanych przez tamtejszych
artystow i rekodzielnikéw produktéw
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Fot. Archiwum Spéldzielni Socjalnej ,Szklany Swiat” Bombki
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Fot. Archiwum Spéldzielni Socjalnej ,Szklany Swiat” Bombki

Organizacje pozarzadowe moga zarabia¢ takze na sprzedazy swoich produktéw. Na zdjeciu ozdoby $wiateczne przygotowa-
ne przez spétdzielnie socjalna ,Szklany Swiat” Bombki z Kroénic.

regionalnych w ,Galerii pod gontem”
i prowadzenie ,Cafe Pensjonat”.

BRZMI JAK BAJKA?

Nie, to wlasnie ekonomia spoteczna
— prymat czlowieka nad pieniedzmi.

Matrioszki z Kro$nic

Za przedsiebiorstwo spoteczne
bowiem uznaje sie dziatalno$¢ o ce-
lach gtéwnie spolecznych, ktorej zy-
ski przekazywane sa na te cele, a nie
na maksymalizacje zysku lub zwiek-
szenie dochodu udzialowcéw czy
wladcicieli.

Organizacje pozarzadowe, jak po-
kazaly powyzsze przyklady, moga pro-
wadzi¢, obok dzialalnosci statutowej
i dziatalnosci statutowej odptatnej
— dzialalno$¢ gospodarcza. Oczywi-
$cie, o ile taki zapis widnieje w statucie.
Jesli nie — konieczne jest wprowadzenie
zmian statutowych.

Zastanéwmy sie jednak najpierw
— po co nam dziatalno$¢ gospodarcza.

A JEDNAK
NON-PROFIT

Dziatamy w organizacjach pozarza-
dowych — a wiec niezaleznych od admi-
nistracji samorzagdowej. Pozwala nam
to na wolny wybér probleméw, ktérymi
chcemy sie zajmowa¢, partneréw, ktd-
rych zapraszamy do wspdlpracy czy
metod, jakimi realizujemy postawione
sobie (i organizacji) cele. Jednak ta nie-
zalezno$¢ ma swojg cene — brak statych
zrédel finansowania i koniecznos¢ ich
ciaglego poszukiwania.

Po przystapieniu Polski do Unii Eu-
ropejskiej otworzyt si¢ dla organizacji
pozarzadowych worek z pieniedzmi.
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Europejski Fundusz Spoteczny roz-
pieszcza organizacje przekazujac dofi-
nansowanie na realizacje zadan. A co
w przypadku, gdy potrzebne s3 pienia-
dze na tzw. wkiad wlasny? Zreszta pie-
niadze tak bogatych sponsoréw predzej
czy p6zniej znikna, pozostawiajac roz-
budzone apetyty. I co wtedy?

Jesli prowadzimy dzialalnos¢ go-
spodarcza — mamy wlasne pieniadze
na wklad wlasny i na realizacje zadan,
uniezalezniamy sie wiec od sponsoréw
i od niepewnosci finansowej — przeciez
sktadajac wniosek o dofinansowanie do
sponsora nie mamy pewnosci, czy pie-
niadze otrzymamy. Inne argumenty za

dziatalnos$cia zarobkowa organizacji?
Sponsor dyktuje warunki i jasno precy-
Zuje na co mamy przeznaczyc¢ otrzyma-
ng dotacje. O swoich pieniadzach decy-
dujemy sami — na co i kiedy je wydac.
Jednoczesnie bardziej dbamy o swoje
— dwa razy mocniej zastanowimy sie
nad kazdym wydatkiem. Poza tym — je-
§li realizujemy zadania za swoje, bacz-
niejsza uwage zwracamy na rezultaty
i efekty zadania. A obecno$¢ na rynku,
konkurencja z innymi przedsiebiorcami
wymusza podnoszenie jakosci naszych
ustug i kompetencji pracownikéw. No
i nareszcie sta¢ nas na zatrudnienie
pracownika i optacenie jego pracy!

Osrodek Wspierania
Inicjatyw Ekonomii Spotecznej (OWIES)

oferuje:

« bezplatne ustugi doradcze z zakresu:
- prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej/odplatnej w organizacjach

pozarzadowych

- zakladania i prowadzenia spétdzielni socjalnych
- ksiegowosci w organizacjach pozarzadowych
- tworzenie biznes planu dla obecnej i nowej dziatalno$ci podmiotéw

ekonomii spotecznej

- pisania artykuléw o dzialalnosci organizacji [ukfad tekstu, styl

redakeyjny]

- redagowania artykutéw dotyczacych realizacji projektow
- przygotowywania materialéw promocyjnych organizacji [plakat,

ulotka, roll-up]

» szkolenia z zakresu zaktadania, funkcjonowania i zarzadzania pod-

miotami ekonomii spofecznej

« dostep do informacji oraz literatury zwiazanej z tematyka ekonomii
spolecznej (Infopunkt oraz Biblioteka Ekonomii Spoteczne;j).

Kontakt:
Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej
ul. Zwiazku Jaszczurczego 17
82-300 Elblag
tel. 55 236 27 16
owies@eswip.pl

Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej
prowadzony jest przez
Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych

A KIEDY ORGANIZACJA
POZARZADOWA JEST
PRZEDSIEBIORCA....

...ma swoje obowiazki. Przede
wszystkim te zwiazane dopelnianiem
formalnosci (np. wigzace sie z optlata-
mi coroczne sprawozdania do KRS, czy
rozliczenia z urzedem skarbowym). Do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
konieczne jest tez wyodrebnienie osob-
nego rachunku ksiegowego.

Organizacje pozarzadowe, zgod-
nie z ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, moga
prowadzi¢ trzy rodzaje dziatalnoici:
dzialalno$¢ statutowa (nieodplatng),
dzialalno$¢ statutowa odplatng oraz
dziatalnos¢ gospodarcza. Ta pierwsza
to dziatalno$¢ organizacji pozarza-
dowej zgodna z jej statutem, w ktd-
rym wymienione sa cele dzialalnosci
i wskazane sposoby ich realizacji. To
dzialalnos$é¢, za ktoéra organizacja nie
pobiera optat. Dzialalno$é¢ statutowa
odptatna to dziatalno$¢ statutowa or-
ganizacji pozarzadowej, mieszczaca sie
w zestawie zadan publicznych, opisa-
nych w ustawie o dziatalno$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie, za ktéra
organizacja nie pobiera oplaty (wy-
nagrodzenia). Méwigc inaczej — po-
bierana odptatno$¢ od prowadzonego
dziatania nie moze by¢ wyzsza od tego,
co wynika z kalkulacji bezposrednich
kosztéw tej dzialalnosci. Czyli — je-
§li organizujemy festyn rodzinny dla
mieszkancéw naszej miejscowosci wy-
liczamy koszty bezposrednie zwiaza-
ne z tym dziataniem, a wiec np. koszt
wynajecia zespolu folklorystycznego,
koszt zakupu artykuléw spozywczych
do przygotowania regionalnych po-
traw, koszt wynagrodzenia konferan-
sjera. Kwote te dzielimy przez liczbe
uczestnikéw festynu: jest to optlata
za wstep. Nie mamy zysku, méwiac
kolokwialnie: wychodzimy na zero.
Oczywiscie musimy prowadzi¢ osob-
ny rachunek ksiegowy dla dzialalnosci
odplatnej i nieodptatnej, by bylo moz-
liwe okre$lenie przychoddéw, kosztéw
i wynikéw dziatalnosci.

Dzialalno$¢ odplatna staje sie
dzialalno$cia gospodarcza, jezeli
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Fot. Archiwum Spéldzielni Socjalnej ,Stara Szkota”

Bocian Wojtek — to produkt przygotowany przez spéldzielnie socjalna ,Stara Szkola” z Prostek

pobierana przez organizacje odptat-
nos$¢ jest wyzsza od tej, ktéra wynika
z kalkulacji bezposrednich kosztéw
tej dzialalnosci. Opierajac sie na przy-
kladzie organizacji festynu: jesli po
oplaceniu kosztéw wynajecia zespotu
folklorystycznego, zakupu artykuléw
spozywczych do przygotowania re-
gionalnych potraw i wynagrodzenia
konferansjera zostaja nam pieniadze
— to jest to zysk Stowarzyszenia. Jesli
dzieje sie tak cyklicznie, czyli po kaz-
dym organizowanym przez nas festy-
nie zostaja pieniadze — prowadzimy
dziatalno$¢ gospodarcza! I nareszcie
mamy swoje wlasne, czyli organizacji,
pieniadze!

KU PAMIECI

Nalezy jednak pamieta¢, ze dochdéd
z dziatalno$ci gospodarczej stuzy wy-
facznie realizacji celéw statutowych
organizacji. Nie s3 to pieniadze do
podzialu miedzy czlonkéw organiza-
¢ji. Mozemy natomiast oplaci¢ wyna-
grodzenie pracownika, ktéry zajmuje
sie realizacja zadan wynikajacych ze
statutu.

Nie mozna tez prowadzi¢ dzialal-
nosci odplatnej i gospodarczej tego sa-
mego rodzaju, tj. w odniesieniu do tego
samego przedmiotu dzialalnosci, co
oznacza, ze nie jest mozliwe, ze z orga-

nizacji festynu raz mamy zysk, a innym
razem ,wychodzimy na zero” i zysku
nie mamy. Ale — mozemy zorganizo-
wacé szkolenie, z ktérego mamy zysk,
a z przygotowanego przez nas festynu
rodzinnego dla mieszkancéw naszej
miejscowos$ci w naszej organizacji nie
zostaja zadne pieniadze. To dwa roéz-
ne dzialania w ramach dwéch réznych
dziatalnoéci.

ZAPISY W STATUCIE

W kazdym statucie musi znalez¢ sie
zapis o mozliwo$ci prowadzenia dzia-
talno$ci gospodarczej przez organiza-
cje. Mozna wymieni¢ ogdlne dziedziny
dzialalnosci (np. dzialalno$¢ wydawni-
cza, szkoleniowa), mozemy tez szcze-
gétowo wymieni¢ rodzaj prowadzonej
dziatalno$ci wraz z numeracja PKD.

I JESZCZE PODATKI...

To chyba najmniej lubiana kwestia.
Jezeli organizacja pozarzadowa pro-
wadzi dzialalnos¢ gospodarcza — jest
przedsiebiorca i jak kazdego przedsie-
biorce — jej rowniez dotycza przepisy
podatkowe. Ale jest tu dobra wiado-
mos$¢ — jezeli dochdd z dzialalno$ci
jest przeznaczany na realizacje celéw
statutowych, to wéwczas organizacja
ta jest zwolniona od podatku docho-

dowego od os6b prawnych. Dotyczy to
zaréwno tej prowadzacej dziatalno$é
gospodarcza jak i tej, ktéra nie pro-
wadzi dzialalnosci gospodarczej. Cele
statutowe musza sie miesci¢ tu w ta-
kich obszarach, jak:

+ dziatalno§¢ naukowa, naukowo-
techniczna, o$wiatowa, w tym
réwniez polegajaca na ksztalceniu
studentéw,

+ dzialalno$¢ kulturalna,

+ dzialalno$¢ w zakresie kultury fi-
zycznej i sportu,

« ochrona $rodowiska,

+ wspieranie inicjatyw spolecznych
na rzecz budowy drég i sieci tele-
komunikacyjnej na wsi oraz zaopa-
trzenia wsi w wode, dobroczyn-
nosci, ochrony zdrowia i pomocy
spolecznej,

« rehabilitacja zawodowa i spoteczna
inwalidow

o kult religijny

CZAS NA
PODSUMOWANIE

Organizacja pozarzadowa, ktora
prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza,
zysk przeznacza na realizacje celéw
statutowych i tworzy miejsca pracy — to
przedsiebiorstwo spoleczne.

Jest to szansa dla lokalnych rynkéw
pracy na wlaczanie oséb bezrobotnych
do normalnego funkcjonowania w go-
spodarce i zyciu spolecznym, szansa
na rozwdj organizacji, a takze terendw,
ktére nie sa atrakcyjne dla inwestoréw.

Mozna tu powiedzie¢ to, co czesto
styszymy i powtarzamy: to w rekach lu-
dzi z organizacji pozarzagdowych spoczy-
wa rozwdj naszych ,matych ojczyzn”.

Najwazniejsze jednak — to nie za-
gubi¢ misji. W pedzacym naprzéd
$wiecie, pogoni za pienigdzem i wizja
lepszej przyszlosci warto zatrzymac sie
na chwile i przypomnie¢ sobie, Ze naj-
wazniejszy jest cztowiek.

Dlatego:

Z okazji Swigt Bozego Narodzenia
— chwili wytchnienia i odpoczynku,
refleksji i radosci przy wigilijnym sto-
le, a na Nowy Rok pasji i sit do dalszej
pracy zyczy Zespot Osrodka Wspie-
rania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej
w Elblagu.
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PAN BOG ZAPYTA:
CO ZROBILAS Z TYM KAWALKIEM
SWIATA, KTORY CI POWIERZYLEM?

W pietnastolecie powstania Elblaskiego Stowarzyszenia Wspierania Ini-
cjatyw Pozarzadowych rozmawiamy z Teresa Bochenisky, tworczynia tej

organizacji

Rozmowe z Teresa Bochenska godzi
sie poprzedzi¢ wstepem — swoistym
przedstowiem, traktujacym o czasach,
sprzed ponad 20 lat, gdy szeroko dzi$
znana i ceniona spoteczniczka (miedzy
innymi wspoltwoérczyni  Elblaskiego
Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych) jeszcze tak znana nie
byta. Nie byla, cho¢ juz woéwczas prowa-
dzifa swoista dziatalno$¢ pozarzadows.
»Swoist”, gdyz w dobie opresywnego
systemu komunistycznego, dziatalno$¢
pozarzadowa byla, de facto, dziatalno-
$cia antyrzadowa.

Terese, pamietam, poznatem w roku
1987. Wspdlpracowalem wéwczas z Ed-
mundem Krasowskim, dzialaczem pod-
ziemnych struktur opozycji antyko-
munistycznej, zajmujacym sie miedzy
innymi redagowaniem ,,Biuletynu Elbla-
skiego”, pisma NSZZ Solidarno$¢ regio-
nu elblaskiego. Edek oficjalnie byt wéw-
czas pracownikiem jednej z koscielnych
ksiegarni w Gdansku, ale pod ladg miat
bogaty wybér nielegalnych (oczywiscie
tylko z punktu widzenia komunistycz-
nego rezimu) publikacji. Zostalem jego
tacznikiem-kolporterem na Elblag.

Pewnego zimowego wieczoru za-
pukalem do mieszkania Bochenskich,
wiozac przesytke od ,Marcina” — taki
byl pseudonim Krasowskiego. Drzwi
otworzyta wlasnie Teresa. Takie bylo
nasze pierwsze spotkanie. Bylo ich jesz-

cze wiele w okresie stanu wojennego.
Spotkan nie tylko w mieszkaniu mat-
zenstwa Bochenskich, ale réwniez na
terenie budowy kosciota Matki Bozej
Krélowej Polski, ktéra zawiadywal maz
Teresy, Jacek (réwniez zaangazowany
w niezalezne dzialania). Wozilem do
Bocheriskich nie tylko ,Biuletyn Elbla-
ski”, ale tez, tak cenione wéwczas, bez-
debitowe publikacje ksigzkowe — w tym
bestseller lat osiemdziesigtych — ,Zapi-
ski wiezienne” Prymasa Polski Stefana
kardynata Wyszynskiego. Razem z in-
nymi materiatami ksigzki te kolporto-
wali Bochenscy dalej. Zajmowali sie
tym, czym zawsze zajmowala si¢ pol-
ska inteligencja — walka o wolne stowo,
stanowigce pierwsza cegielke tworzaca
spoleczeristwo obywatelskie. Dalsze
cegielki tej budowli kiadla Teresa pdz-
niej — miedzy innymi pracujac w elbla-
skim samorzadzie. Ale to juz, jak to sie
moéwi, zupelnie inna historia...

Witold Chrzanowski: Co Cie
sklonito do powotania Elblaskiego
Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych?

Teresa Bochenska: ESWIP jest
wspdlnym pomystem niezyjacej juz
Ewy Sprawki i moim - a jego matka
jest Elblaska Rada Konsultacyjna Oséb
Niepelnosprawnych.

ERKON bardzo szybko zdobyt sobie
silna pozycje w Elblagu — jako partner

Witold Chrzanowski

wladz samorzadowych w obszarze po-
lityki spolecznej, ale takze jako gru-
pa lideréw, bardzo zaangazowanych
w budowe spoleczeristwa obywatel-
skiego. Partnerem samorzadu ERKON
stal sie dzieki silnemu umocowaniu
w Radzie Miasta poprzez moja osobe
— bylam wéwczas (méwie o pierwszej
kadencji samorzadu, 1990-1994) rad-
na oraz dzieki postawie prezydenta
Jozefa Gburzynskiego, ktéry docenial
taka wspdtprace i byl otwarty na na-
sze propozycje. Dzialalno$¢ Elblaskiej
Rady Konsultacyjnej Oséb Niepetno-
sprawnych szczegélnie intensywnie
rozwinela si¢ po powotaniu w Elblagu
Konsultanta do spraw Oséb Niepetno-
sprawnych i utworzeniu biura, ktérego
utrzymanie finansowat Urzad Miasta.
Rada nawigzala takze bliskie kon-
takty z pozarzadowym S$rodowiskiem
gdanskim, ktére bylo dla nas wzorem.
Naszym mistrzem stal sie Jerzy Boczon,
ktéry uczyt nas zarzadzania organiza-
Cja, zapraszal na szkolenia, wprowa-
dzal w wielki $wiat obywatelski. Biuro
ERKON stato sie w krétkim czasie nie
tylko biurem poradnictwa dla oséb nie-
petnosprawnych, ale i dla tych wszyst-
kich obywateli, ktérzy chcieli tworzy¢
wlasne stowarzyszenia, szukali rozwia-
zan probleméw swoich $rodowisk.
Nowe organizacje powstawaly
wowczas, jak grzyby po deszczu, po-
trzebowaly tez wsparcia i porady. Poja-
wily sie wtedy pierwsze fundusze euro-
pejskie. Fundusz Phare oglosit konkurs
na prowadzenie biura koordynatora
organizacji pozarzadowych. Do tego
wlasnie konkursu zgtosita sie¢ ERKON,
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i otrzymata dotacje na prowadzenie
tego biura.

Przystapilismy do budowy nowej
struktury. W pierwszej kolejnosci trze-
ba bylo znalez¢ osobe, ktéra zajmie sie
realizacja projektu. Rozejrzaly$my sie
z Ewa po miescie i uwage nasza zwrocit
mlody dziennikarz Arkadiusz Jachimo-
wicz. Arek przyjal propozycje i do po-
koju przy ul. 12 Lutego 5 wstawily$my
trzecie biurko.

Mozna powiedzie¢, ze wlasnie to
biurko Arka stalo sie zaczatkiem El-
blaskiego Stowarzyszenia Wspierania
Inicjatyw Pozarzadowych. Po zaledwie
paru miesiacach okazalo si¢ bowiem,
ze pracy jest bardzo duzo i ciagle rosna
potrzeby nie tylko nowych, ale i starych
organizacji, ktére musialy odnaleZ¢ sie
w nowej sytuacji ustrojowej Polski.

W pewnym momencie doszly$my
z Ewa do wniosku, ze zajmowanie sie
innymi organizacjami nie tylko wykra-
cza poza misje Elblaskiej Rady Konsul-
tacyjnej Osob Niepelnosprawnych, ale
i za bardzo nas absorbuje, nie pozwala-
jac na wykonywanie naszych zadan sta-
tutowych. Z drugiej strony jednak bu-

Fot. Bartek Rybaczewski

dowanie spoleczenstwa obywatelskiego
tez bylo nasza pasja. Rozwigzanie bylo
tylko jedno: utworzy¢ nowa organiza-
cje z taka wlasnie misja, ktéra zajmie
sie wspieraniem istniejacych i pomoca
w tworzeniu nowych organizacji poza-
rzadowych, a takze nieformalnych grup
obywateli, ktérzy maja dobry pomyst
lub chca rozwiaza¢ jaki$ problem swo-
jego $rodowiska.

W owym czasie bylo to trudne
zadanie, wymagalo zaangazowania
i umiejetnoéci oraz posiadania juz
pewnego do$wiadczenia w dziatalno$ci
publicznej.

Postanowily$émy powolaé stowarzy-
szenie, ktérego czlonkami beda liderzy
najlepszych istniejacych organizacji,
dziatajacych w roéznych obszarach.
Utworzytysmy liste takich oséb — mu-
siato ich by¢ co najmniej 15, zorganizo-
waly$my zebranie zalozycielskie i dalej
potoczylo sie juz z goérki. W nazwie
znalazlo sie stowo ,inicjatywy” — zeby
bylo oczywiste, Ze stowarzyszenie ma
stuzy¢ pomocg w realizacji dobrych po-
mystéw. Po zarejestrowaniu Elblaskiego
Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw

Pozarzadowych, ERKON scedowal na
nie realizowany projekt biura koordy-
natora — w zwiazku z czym ESWIP od
razu wystartowal ze Srodkami potrzeb-
nymi do samodzielnego istnienia.

W. Ch.: Skoro juz jesteSmy przy
historii. Przypomnisz moze, czlon-
kow - zalozycieli Elblaskiego Sto-
warzyszenia Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych.

T.B.: Zgodnie z wymogami praw-
nymi cztonkowie-zalozyciele stanowili,
przypominam, grupe 15 oséb. Znalezli
sie wérdd nich reprezentanci réznych
obszaréw w dziatalnosci pozarzadowej:
pomocy spolecznej (Ewa Sprawka, Lucja
Bagnowska, Jolanta Karwowska, Beata
Pepliriska-Strehlau), opieki zdrowotnej
(Maciej Tokarczyk, Michal Tatarek,
Mirostaw Slesiniski), kultury i mediéw

Teresa Bochenska: Coraz cze$ciej spotykam
elblazan, ktdrzy czuja sie obywatelami i chca
wplywa¢ na ksztaltowanie warunkéw zycia

w naszym miescie. Jezeli nie obecne, to przyszte
wladze beda tez musiaty dostrzec korzysci
plynace z dobrej wspdlpracy z organizacjami
pozarzadowymi. Z tej drogi juz nie ma odwrotu.
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(Teresa Wojcinowicz, Arkadiusz Jachi-
mowicz), edukacji (Marek Pruszak),
przedsiebiorczoséci (Zbigniew Charlu-
mowicz, Jolanta Wolodzko). Andrzej
Gaj byl wowczas, w roku 1994, liderem
ciekawej, nieformalnej grupy mlodzie-
zowej dzialajacej w Elblagu. Kazda
z tych os6b to warta opisania osobo-
wo$¢. Dwojga z nich nie ma juz nieste-
ty wéréd nas: Ewy Sprawki i Macieja
Tokarczyka, i jest to ogromna strata.
Nie zyje tez, zmarl w listopadzie 2004
roku, Stanistaw Leszczyc-Grabianka,
czlowiek legenda, lider $rodowiska el-
blaskich katolikéw. Lista organizacji,
w ktérych jest bardzo bogata. Pracowat
w Towarzystwie Przyjaciét Katolickie-
go Uniwersytetu Lubelskiego, Akcji Ka-
tolickiej, Klubie Mysli Etycznej ,Wsp6l-
nota Elblaska”, Towarzystwie Rozglo$ni
Radiowej i wielu innych organizacjach
iinicjatywach. Postaci Stanistawa Lesz-
czyca-Grabianki po$wiecona zostala
publikacja ksigzkowa. 5 listopada 2005,
W pierwsza rocznice jego $mierci Stani-
stawa Leszczyca-Grabianki, ukazal sie
tom pt. ,Stanistaw Leszczyc-Grabian-
ka. Lider elblaskiego srodowiska $wiec-
kich katolikéw”.

Wréce do Ewy Sprawki, osoby szcze-
gblnie mi bliskiej. Ewa do korica zycia
pracowala w ERKON, jako konsultant,
a p6zniej Dyrektor Biura. Z Maciejem To-
karczykiem Iaczyta mnie bliska wspétpra-
ca, gdy pelnitam funkcje prezesa Zarzadu
Fundacji im. Matki Teresy z Kalkuty. Pan
Maciej — lekarz laryngolog i spotecznik

z powolania, byl inicjatorem zaloze-
nia Stowarzyszenia Rodzicéw i Przyja-
ciot Dzieci z Wada Stuchu, ktére z kolei
utworzylo specjalistyczna przychodnie.
Pomieszczenie na specjalistyczny gabi-
net do badania stuchu uzyczyta Fundacja
im. Matki Teresy z Kalkuty. Pan doktor
wystaral sie o unikalne wtedy urzadzenia
do badania stuchu, a fundacja wyposazy-
fa gabinet w izolacje dZwiekowg na wzor
studia radiowego — i byl to jedyny gabinet
do badania wad stuchu z prawdziwego
zdarzenia na terenie kilku okolicznych
wojewddztw, z najwyzszej klasy spe-
cjalista. Maciej Tokarczyk byl réwniez
inicjatorem badan stuchu u noworod-
kéw i wielu innych pozytecznych akgji.
W dodatku byt czlowiekiem o wysokiej
kulturze osobistej i bardzo sympatycz-
nym. Bardzo nam go brakowalo, gdy
wyjechat z Elblaga. Warto przypomnie¢
i inne osoby. Zbigniew Charlumowicz
imponowal nam innowacyjnymi inicja-
tywami gospodarczymi, realizowanymi
w prawdziwie partnerskiej wspélpracy
z 6weczesnymi wladzami samorzadowy-
mi Dzierzgonia (stamtad pochodzit), co
przyczynilto si¢ do rozkwitu tego mia-
sta i gminy. Beata Pepliriska-Strehlau
z kolei rozpoczela dziatalno$¢ na rzecz
0sob niepetnosprawnych intelektual-
nie — w oparciu o najlepsze wzory Pol-
skiego Stowarzyszenia na rzecz Oséb
z Uposledzeniem Umystowym. Do dzi$
idzie w tym kierunku jak burza, tworzac
kolejne, nowoczesne placéwki. Kariere
zrobit Michat Tatarek, ktéry specja-

lizowal sie w walce z uzaleznieniami
w oparciu o najnowoczes$niejsza wiedze
w tej dziedzinie i dzi$ petni funkcje pel-
nomocnika marszatka ds. uzaleznien.
Teresa Wojcinowicz — znana w Elblagu
animatorka kultury ze spoleczna pasjg,
znawczyni elblaskiego $wiata twércow
jest aktywna do dzisiaj — jest miedzy
innymi nadal czlonkiem Zarzadu Elbla-
skiego Stowarzyszenia Wspierania Ini-
cjatyw Pozarzadowych. O dziatalno$ci
Arka Jachimowicza, obecnego prezesa
ESWIP, na terenie miasta, wojewodztwa
i kraju, mozna napisac ksiazke. Kazda
z wybranych wtedy przez nas oséb za-
stuguje na uwage — trafitySmy w przysto-
wiowa dziesiatke.

W.Ch.: Wsrod osob, jakie wymieni-
Ias jest sporo kobiet. Czy sa one jako$
szczegolnie predysponowane do ak-
tywnosci spolecznej. Mowi sie przeciez
o szczegOllnej kobiecej wrazliwosci...

T.B.: Jedno z niewielu stéw na jakie
mam alergie to ,feminizm”. Nie znosze
tych dyskusji o specyficznosci kobiet,
parytetach i tym podobnych. Cztowiek
to czlowiek, i nie ma co dalej o tym
dyskutowacd. Albo chce sie dziata¢, albo
nie. Ple¢ nie ma tu nic do rzeczy.

W.Ch.: Skoniczmy wiec ten temat.
Wracajac do poczatkéow Elblaskiego
Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych — jak wyobrazatlas so-
bie funkcjonowanie tej nowej, w rze-
czywisto$ci Elblaga, struktury?

T.B.: Mniej wiecej tak, jak dziata.
Podstawowe dzialania to poradnictwo

Teresa Bochenska: Mysle, Ze pierwsze pytanie,
jakie ustysze od Pana Boga, gdy bede rozliczaé
sie ze swojego zycia, bedzie brzmiato: co zrobi-
tas z tym kawatkiem $wiata, ktory ci powierzy-
tem — z ludZmi, ktérzy tam byli i wszystkimi
stworzeniami?
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i merytoryczna pomoc w tworzeniu
nowych organizacji. Dzigki tej pomo-
cy udalo sie zrealizowa¢ szereg bardzo
ciekawych inicjatyw. EWSIP to réw-
niez organizowanie szkoleni, promocja
dobrych praktyk. Ciesze sie, ze uda-
o si¢ osiagnac cel, jaki postawilismy
na poczatku naszych dzialan — bliska
wspdlprace organizacji reprezentowa-
nych przez ich lideréw - czlonkéw El-
blgskiego Stowarzyszenia WSspierania
Inicjatyw Pozarzadowych, co mialo
wzmocni¢, i ostatecznie wzmocnilo,
caly elblaski III sektor.

W.Ch.: Jak oceniasz dzisiejszy ,,El-
blag obywatelski” z perspektywy mi-
nionych pietnastu lat?

T.B.: I dobrze, i Zle. Dobrze, bo po-
wstalo w Elblagu stosunkowo silne $ro-
dowisko pozarzadowe, coraz bardziej
profesjonalnie dzialajace, ktére z po-
wodzeniem wykorzystuje fundusze ze-
wnetrzne realizujac powazne zadania.
Sa to takie organizacje jak ESWIP, ER-
KON, Polskie Stowarzyszenie na Rzecz
Oséb z Uposledzeniem Umystowym
(PSOUU), Lazarus, Towarzystwo Przy-
jaciél Dzieci. Warto podkresli¢, ze na-
sze organizacje nalezg do regionalnych
i ogdlnopolskich federacji, s3 znane
w calej Polsce. Niektore nasze dokona-
nia zdobyly wysokie uznanie. Elblaskie
Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych buduje III sektor w re-
gionie i jest liczacym sie partnerem wo-
jewddzkich wladz samorzadowych.

W.Ch.: A teraz troche o tej lyzce
dziegciu.

T.B.: Nastgpito duze rozwarstwie-
nie w sektorze organizacji pozarzado-
wych. Sporo stabszych stowarzyszen
pozostalo w tyle, co jest szczegdlnie
smutne w wypadku organizacji mto-
dziezowych. Sprawdza sie tu tez zasada,
ze trudno by¢ prorokiem we wlasnym
kraju: w Elblagu organizacje pozarza-
dowe nie zyskaly takiego uznania i nie
sa przez nasze wladze traktowane part-
nersko. W dalszym ciagu samorzad nie
kwapi si¢ do powierzania organizacjom
zadan publicznych, nie traktuje powaz-
nie inicjatyw obywatelskich, nie chce
dyskutowac o problemach spotecznych.
Zasada pomocniczoéci — mdwigca
o tym, ze tam, gdzie nie jest to koniecz-
ne, panstwo powinno pozwoli¢ dziala¢
spoleczefistwu obywatelskiemu, nie

ma, niestety, w Elblagu zastosowania.
Gorzej, ze réwniez elblaskie spoleczen-
stwo ma niewielka wiedze o dzialaja-
cych w naszym mie$cie organizacjach
— mam jednak nadzieje, Ze jest to kwe-
stia czasu i nasze dziatania promocyjne
przyniosa efekty.

W.Ch.: Wspomniala§ o zasadzie
pomocniczosci. Stanowi ona miedzy
innymi fundament katolickiej nauki
spolecznej. Spytam wiec o wartosci
moralne i religijne w dzialalnosci po-
zarzadowej. Jestes osoba wierzaca, co
z tego wynika dla Twoich dzialan?

T.B.: Aspekt moralny jest bar-
dzo wazny w dziatalnosci publicznej,
a zwlaszcza spolecznej. Wiekszosé
organizacji pozarzadowych powstaje
w celu rozwiazywania lub przynajm-
niej fagodzenia trudnych probleméw
spolecznych. Sa to organizacje oséb
chorych, niepelnosprawnych, star-
szych, stuzace pomoca innym ludziom
w trudnej sytuacji. Sa tez organizacje
ratujagce przyrode, czy dziedzictwo
narodowe lub zajmujace sie rozwojem
gospodarczym miasta czy gminy. Cele
rézne — ale jeden wspolny mianownik:
poswiecenie swoich sil, czasu, umiejet-
noéci dla jakiej$ wspdlnej sprawy. Jest
tez drugi wspolny mianownik: wzigcie
spraw w swoje rece, nie czekajac az za-
fatwia je wladze. Niestety, aktywno$¢
obywateli, rzadko znajduje zrozumienie
rzadzacych, ktérzy, nie wiedzie¢ czemu,
wola robi¢ wszystko sami. Taka posta-
wa zniecheca do dziatania i wzmacnia
postawy roszczeniowe.

Wracajac do tych, ktérzy sie nie
zniechecaja: motywacje bywaja réz-
ne. W wypadku np. rodzicéw chorych
i niepelnosprawnych dzieci jest to cze-
sto jedyny sposéb, aby poméc dzieciom,
zdoby¢ potrzebne leki, zapewni¢ reha-
bilitacje, pokona¢ bariery techniczne
ispoleczne. W stowarzyszeniu nie tylko
zyskuje si¢ wieksze szanse dla wlasnego
dziecka, ale takze dla innych dzieci,
bedacych w podobnej sytuacji. Sa ro-
dzice, dla ktérych ta dzialalnos¢ stata
sie sensem zycia. Sa ludzie, ktérych do
dziatania popchneta potrzeba serca: nie
moga przej$¢ obojetnie wobec cudzego
nieszcze$cia, kochaja przyrode, chca
ocali¢ pamiatki przeszlosci. Wreszcie
sa ludzie, ktérzy wierza, ze od nich
tez co$ zalezy i chcg zmieniac §wiat po

swojej mysli. Wszyscy oni sa gotowi daé
z siebie wiele, przy czym najlepiej wie-
dza, co trzeba w danej sprawie zrobic.
Gdy nie radza sobie sami — zaktadaja
stowarzyszenie. Do wladz zwracaja sie
wtedy, gdy rozwiazanie danego proble-
mu przekracza ich mozliwosci prawne,
finansowe czy organizacyjne. Sa najlep-
sza cze$cia spoteczenstwa i najlepszym
partnerem samorzadu. Gdy samorzad,
a w dalszej kolejnosci rzad, docenia
ich dzialalno$¢ i przychodzi z pomoca
w takim zakresie, jakiego potrzebuja
— mamy do czynienia wla$nie ze wspo-
mniang wcze$niej zasada pomocniczo-
$ci. Zasada ta to jeden z najwazniejszych
filaréw demokracji, zagwarantowana
w wielu konstytucjach, takze w pol-
skiej — w naszym kraju wcigz jeszcze
rozumie ja za malo obywateli, a jeszcze
mniej politykéw.

Wszystkich opisanych wyzej ludzi
taczy poczucie odpowiedzialnosci: za
siebie, swoich bliskich, swoje miasto czy
wies, swoja ojczyzne. Ta odpowiedzial-
no$¢ powinna cechowaé wszystkich
chrze$cijan, ktérzy przeciez wiedza, ze
Pan Bég powierzy! ludziom piecze nad
calym swoim stworzeniem. Mysle, ze
pierwsze pytanie, jakie ustysze od Pana
Boga, gdy bede rozliczaé si¢ ze swoje-
go zycia, bedzie brzmialo: co zrobitas
z tym kawalkiem $wiata, ktéry ci po-
wierzylem — z ludzmi, ktérzy tam byli
i wszystkimi stworzeniami?

W.Ch.: Méwisz o eschatologicz-
nym, ostatecznym wymiarze dzialal-
nosci pozarzadowej, i nie tylko poza-
rzadowej zreszta. Wro¢my jednak, na
koniec rozmowy, do Elblaga. Elblaga
tuiteraz. Oceniasz do$¢ pesymistycz-
nie obecna sytuacje w miescie.

T.B.: Nie jestem pesymistka. Jestem
pewna, ze pomimo opisanych wyzej
trudnoséci spoteczenistwo obywatelskie
w Elblagu bedzie si¢ rozwija¢. Coraz
czesciej spotykam elblazan, ktérzy
czuja si¢ obywatelami i chca wply-
wac na ksztaltowanie warunkéw zycia
w naszym miescie. Jezeli nie obecne, to
przyszle wladze beda tez musialy do-
strzec korzysci plynace z dobrej wspot-
pracy z organizacjami pozarzadowymi.
Z tej drogi juz nie ma odwrotu.

W.Ch.: I na tej refleksji przerwij-
my te rozmowe. Przerwijmy, bo Twoja
praca trwa nadal. Dziekuje.
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WOJEWODZTWO UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI : EUROPEJSKI RS
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI WARMINSKO-MAZURSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




Regionalny
Osérodek EFS

Regionalny Osrodek EFS w Elblagu prowadzony jest przez Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarza-
dowych od 2005 roku i obejmuje swoimi dzialaniami powiaty: bartoszycki, braniewski, elblaski, itawski, ketrzynski,

lidzbarski, nowomiejski, ostrodzki.

CO OFERUJEMY?

Ustugi Regionalnego Osrodka EFS sa bezplatne. Nasza oferta obejmuje:
+ szkolenia z zakresu przygotowania i realizacji projektow finansowanych z EFS, prowadzone przez akredytowanych

trenerow;

« szkolenia specjalistyczne, dotyczace bezposrednio lub posrednio problematyki objetej wsparciem EFS;

« pomoc doradcow swiadczacych doradztwo bezposrednie dla projektodawcow, ktorzy planuja ztozy¢ wniosek do EFS,
albo juz otrzymali dotacje i potrzebuja wsparcia w zakresie wdrazania projektow;

« pomoc animatoréw, ktorzy wspieraja w zakresie diagnozowania lokalnych potrzeb i tworzenia planéw dziatania,
nawiazywania partnerstw, promuja lokalne inicjatywy wspolpracy, inspiruja w zakresie kreowania pomystow

na dobre projekty;

+ spotkania informacyjne, konferencje i seminaria dotyczace Europejskiego Funduszu Spofecznego.

Nasi pracownicy

Beata Wachniewska-Mazurek

kierownik Regionalnego Osrodka EFS

e-mail: kierownik_elblag@roEFS.pl
b.mazurek@eswip.pl

Maciej Bielawski

doradca kluczowy, trener

e-mail: doradca_elblag@roEEFS.pl
m.bielawski@eswip.pl

Dagmara Bielawska

doradca kluczowy, tener

e-mail: doradca_elblag@roEEFS.pl
d bielawska@eswip.pl

Piotr Pniewski

doradca kluczowy

e-mail: doradca_elblag@roEEFS.pl
p.pniewski@eswip.pl

Monika Hausman-Pniewska

animator

e-mail: animator_elblag@roEFS.pl
m.hausman@eswip.pl

Anna Lebek-Obrycka

animator

e-mail: animator_elblag@roEFS.pl
alebek@eswip.pl

Arkadiusz Jachimowicz

trener

e-mail: szkolenia_elblag@roEFS.pl
ajachimowicz@eswip.pl

Ksenia Kowalska
specjalista ds. informacji i promocji
e-mail: info_elblag@roEFS.pl

k kowalska@eswip.pl

www.elblag.roEFs.pl




WSPOLPRALH

L0 wszystkim sie optaca!

Projekt jest realizowany przy wsparciu udzielonym przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie

ze Srodkow Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Norweskiego

Mechanizmu Finansowego oraz budzetu Rzeczypospolitej Polskiej w ramach Funduszu dla
Organizacji Pozarzadowych
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Najwaznigjsze efekty projektu ,Akademia HEROLD™

o Siec Wspierania Rozwoju Lokainego HEROLD" zostata poszerzona do 48 organizaci czfonkowskich

o Wypracowano statut oraz plan dziafania Siec

o |7 animatorow spofecznych, absolwentaw SAS, powotato Forum Animatorow Spotecznych Warmil i Mazur

o 50300 uczszeza do Szkoty Trenerow

o Kilkadziesiat osab zostato przeszkolonych z zakresu zarzadzania organizacj pozarzadowa, tworzenia projekiow, standaryzacj
ustug Spofecznyeh, ksiggowosc

o Jorganizowano 10 Forow Inicjatyw Pozarzadowych: Braniewo, Elblag, Ostrada, trawa, Nidzica, Efk, Pisz, Szczytno, Lidzbark
Warminski, Kelrzyn

o Powstafo kilkadziesiat projekiow, a kilkanascie otrzymato dofinansowanie

o tworzylismy strong internetowa Sieci - www.herold org.p

o Wydalismy publikacjg oraz 3 numery pisma, Pozarzadowiec

SIEC WSPIERANIA ROZWOIU LOKALNEGO
mlmﬂﬂZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO
— /

—

/ s UNIA EUROPEJSKA ** %
KAPITAt LUDZKI & e Roreisk | £
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Publikacja jest wspétfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Publikacja jest dystrubuowana bezptatnie.
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