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W rozmowie z Wiestawg Przybysz, dyr. Re-
gionalnego Osrodka Polityki Spotecznej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Warmirsko-
Mazurskiego, styszymy o tym, ze przyszedt czas
na konkrety. Wiedze, ktérg do tej pory groma-
dzilismy i przekazywaliSmy w rozmaitych for-
mach osobom zainteresowanym, pora teraz
przekuwac na efekty w postaci dobrych przed-
siebiorstw spotecznych. Tym bardziej, ze w 2013
roku w naszym regionie okolicznosci sq do tego
niezwykle sprzyjajgce.

Dobre przyktady juz mamy. Cho¢ patrzgc na
oczekiwania i marzenia, jest ich wcigz niewiele,
tym bardziej warto przyjrzec sie ich pracy bli-
zej — dla inspiracji, mozliwosci uczenia sie na
cudzych bledach czy tez checac podjac jakas for-
me wspolpracy.

W tym wydaniu ,Pozarzgdowca’, obok no-
wosci i dobrych praktyk z regionu w temacie
ekonomii spotecznej, szczegdlnie warta uwagi
jest czes¢ poradnikowa. A w niej troche ,prak-
tycznych refleksji” i tematy: franczyzy spotecz-
nej oraz przedsiebiorczosci spotecznej w eduka-
cji dzieci i mtodziezy. Czy bedg pierwsi praktycy

w regionie?

Zachecam do lektury

red. Jola Prokopowicz
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TERAZ CZAS NA KONKRETY

O ekonomii spolecznej regionu, jej rozwoju, przejawach i mozliwosciach
rozmawiamy z Wieslawa Przybysz — dyrektor Regionalnego Osrodka Polityki
Spotecznej Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskie-

go.

Wiestawa Przybysz — dyrektor Regionalnego Osrodka Po-
lityki Spolecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Dosyé¢ czesto uzywamy okreslenia
»r0zwoj ekonomii spotecznej” — do nie-
go dgzymy, na nim nam nalezy. Tym-
czasem w regionie juz dziatajg Inku-
batory Przedsiebiorczosci Spotecznej,
Osrodki Wspierania Inicjatyw Ekono-
mii Spotecznej oraz instytucje i organi-
zacje wspierajgce osoby, ktorym w zy-
ciu trudniej. Czy to nie jest juz wtasnie
ten etap, do ktorego dazylismy?

Rozwdj, to zmiana czego$, poja-
wianie si¢ pewnych uwarunkowan,
zaleznosci. To réwniez pewne nowe
rozwigzania. Rozwéj ma czesto wymiar
ilo§ciowy, co nie zawsze przektada sie na
jako$¢. Dla mnie wazniejszy jest postep,
poniewaz mdéwi nam o tym, ze osiaga-
my co$ na wyzszym poziomie, ze doko-
nujemy zmian jako$ciowych. Dla wielu
podmiotéw i srodowisk ekonomia spo-
teczna stala si¢ wyzwaniem. W ostat-
nim okresie duzo mdéwiono na jej temat,

prowadzone byly kampa-
nie, spotkania, rdznego
rodzaju formy promocji
(poprzez media, filmy, pu-
blikacje i informatory),
powstaly i dzialaja Osrodki
Wspierania Ekonomii Spo-
tecznej, podmioty udziela-
jace dotacji dla spéldzielni
socjalnych. Po tak duzej
promocji powinni$émy ob-
serwowac juz pewne zmia-
ny. Obecnie nalezy skupi¢
wysitek na dziataniach sze-
rzej wdrazajacych ekono-
mie spoleczng w zycie.

Czy w Pani odczuciu
mentalnos¢ mieszkaricow
naszego regionu pozwala
dzis na to, by zdobytg wie-
dze przekuwac na realne
korzystanie z mozliwosci,
jakie daje ekonomia spo-
teczna?

Mysle, ze tak. Coraz
szersza jest $wiadomo$¢ na
temat roli, jaka ekonomia
spoleczna moze petni¢ w procesie wia-
czania spofecznego grup wymagajacych
szerszego wsparcia. Wzrosta wiedza na
ten temat wsréd lideréw podmiotéw,
m.in. takich jak kluby i centra integracji
spolecznej, warsztaty terapii zajeciowej,
organizacje pozarzadowe. To w tych
miejscach trzeba inicjowaé¢ tworzenie
podmiotéw, ktére pozwola osobom
dotychczas korzystajacym ze wsparcia
zewnetrznego, na podejmowanie decy-
zji w postaci np. tworzenia spéldzielni
socjalnych. Powodzenie kolejnych grup
zalozycielskich moze przetamac obawy
przed ryzykiem podejmowania dziatal-
nosci na wlasny rachunek.

Zwraca Pani uwage na podmio-
ty, ktore majg szczegéluie poglebiong
wiedze o ekonomii spolecznej, i ich
podopiecznych. To idealna sytuacja na
tworzenie spotdzielni socjalnych oséb

Jola Prokopowicz

prawnych, ktorych w naszym woje-
wodztwie jeszcze nie ma.

Oczywiscie, ze tak. Bardzo wazne
jest tu wlaczanie sie samorzadéw lo-
kalnych w proces tworzenie spétdzielni
socjalnych. Podejmujac decyzje o prze-
testowaniu u siebie tworzenia takiego
podmiotu, samorzad ponosi niewielkie
koszty. Duzo wiecej wydaje na wspar-
cie, duzo wiecej wszyscy tracimy, kiedy
uzalezniamy mieszkancéw od systemu
$wiadczen spolecznych. Oczywiscie,
rola samorzadu jako zalozyciela spol-
dzielni socjalnej oséb prawnych po-
winna trwa¢ do pewnego czasu. Tak jak
chociazby we Wtoszech czy Hiszpanii,
gdzie lokalne samorzady na poczatku
rozwoju ekonomii spolecznej bardzo
sie wlaczaly w tworzenie klimatu do za-
wigzywania np. spoétdzielni socjalnych.
Obecnie tamtejsze samorzady szeroko
wspieraja te podmioty, promuja je. To
mozna $mialo poréwnaé do relacji ro-
dzinnych w domu, do wychowywania
dzieci, ktérym najpierw duzo sie poma-
ga, tworzy odpowiednie warunki, a na-
stepnie pozwala na samodzielne podej-
mowanie decyzji.

Ale ktos musi zaczgc...

Tak. Dlatego bardzo dobrze, ze
mamy takie zapisy ustawowe, ktdre
umozliwiaja osobom prawnym tworze-
nie spoldzielni socjalnych. Samorzady
lokalne to mieszkanicy. Gminy w pierw-
szej kolejnosci do swoich lokalnych
podmiotéw powinny kierowaé propo-
zycje pracy, m.in. w postaci zlecen reali-
zacji uslug. Méwimy tu glownie o zleca-
niu malych ustug, na ktére nie zglosza
sie firmy duze. Lokalne podmioty moga
by¢ tym motorem napedowym rozwo-
ju lokalnego.

Jesli teraz samorzady i silne orga-
nizacje miatyby wzigc sie za tworzenie
spotdzielni socjalnych, to rozumiem, ze
mozliwos$¢ zatrudnienia powinny kie-
rowac do oséb najstabszych (np. nie-
petnosprawnych intelektualnie), ktore
samodzielnie nie zdolajg utworzyc ta-
kiego podmiotu.

Nie tylko. Tu chodzi o rézne grupy
0s6b okreslone w aktualnie obowig-
zujacych przepisach, tj. osoby zagro-
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zone wykluczeniem spolecznym, ale
zmotywowane do zmiany. Czesto jest
tak, ze osoby chcace zalozy¢ spoldziel-
nie socjalna nie maja lokalu na swoja
dzialalnos$¢, nie posiadaja umiejetno-
$ci w zakresie organizacji pracy czy tez
w zakresie rozeznawania potrzeb lokal-
nego rynku, nie maja tez kompetencji
w komunikacji z instytucjami. Takie
sterminowanie” przy samorzadzie moze
poméc im m.in. w nabyciu pewnego
doswiadczenia w kontaktach z inny-
mi podmiotami.

To ta rehabilitacja spoleczna,
o ktorej tak czesto mowiny.

Dokladnie. Jestem przekonana, ze
tego typu dzialania spowoduja wzrost
zaufania do nowych form zatrudnienia
oraz zapewnig ich trwalo$¢ w polityce
zatrudnienia, szczegdlnie dla grup ma-
jacych trudnosci w wejéciu na rynek
pracy. Wazna w tym procesie jest rola
samorzadéw lokalnych, ktérych wspar-
cie dla tworzacych sie podmiotéw eko-
nomii spolecznej wzbudzi w ludziach
wieksza odwage na podejmowanie ini-
cjatyw w tym obszarze. W efekcie eko-
nomia spoleczna moze stac sie jednym
z elementéw rozwoju spolecznego go-
spodarki lokalnej. Mamy informacje
z kilku samorzadéw lokalnych, ze sa
zainteresowane tworzeniem spéldzielni
socjalnej. To jest stuszny kierunek. Bez
wsparcia wladz lokalnych trudno jest
spoldzielniom socjalnym i innym pod-
miotom ekonomii spotecznej skutecz-
nie i szybko rozwija¢ swoja dziatalnos$¢.

Zatem, mocna aktywnos¢ samo-
rzgdow lokalnych w tworzeniu spot-
dzielni socjalnych — TAK, ale po pew-
nym czasie — wycofanie.

Raczej ograniczenie udzialu w two-
rzeniu spoldzielni socjalnych. Nato-
miast bardzo wazne jest utrzymanie
odpowiedniego klimatu i warunkéw
dla rozwoju podmiotéw ekonomii spo-
tecznej w $rodowisku lokalnym oraz
zapewnienie odpowiedniego systemu
niezbednego wsparcia.

W takim razie ile czasu musi uply-
naé, zeby samorzgdy mogly zaczgl
sie wycofywacé? Mowimy tu o procesie
trwajgcym kilka czy kilkanascie lat?

To trudno oceni¢, zalezy od miejsca,
gdzie podmioty sa tworzone, typu dzia-
talno$ci, ktérej sie podejmuja, zasobno-
$ci srodowiska lokalnego. Jestem prze-
konana, ze wladze samorzadowe beda
umialy oceni¢, jak dlugo bedzie istniala

potrzeba niesienia tego wsparcia. Trze-
ba oczywiscie przyjrze¢ sie samym sp6t-
dzielcom — na ile s3 samodzielni, ile jesz-
cze trzeba w nich zainwestowad, jakiej
wiedzy nalezy im dostarczy¢, zeby sku-
tecznie mogli samodzielnie funkcjono-
wac. Musimy tez pamietaé, ze wszystko
nieustannie i bardzo szybko sie zmienia.
Uslugi dzi$ atrakcyjne i potrzebne, za
jaki$ czas moga by¢ mniej oczekiwane,
pojawia sie nowe potrzeby. Jakos¢ tych
ustug bedzie si¢ tez zmienialta. Dlatego
umiejetno$¢ reagowania na te potrzeby
odbiorcéw, konsumentdéw, $rodowiska,
w ktérym dany pomiot funkcjonuje, sa
bardzo wazne. Z pewno$cia nie moze-
my si¢ przyzwyczaja¢ do jednej formy
dzialalnosci, ktéra dzi§ otwieramy, bo
za kilka lat moze ona okaza¢ sie niedo-
chodowa.

Prawa rynku sq takie same dla
kazdego podmiotu — bez wzgledu na
to, czy w nazwie ma hasto ,spoteczny”
czy nie.

Tak to wyglada.

Kolejne dzialania zwigzane z eko-
nomiq spoteczng rowniez kosztujg. Jak
wyglada zaplecze finansowe dalszych
poczynan w tym zakresie?

Juz wczesniej wiedzieliémy, ze eko-
nomia spoleczna w Unii Europejskiej
bedzie waznym elementem aktywnej
polityki spotecznej. Dlatego majac te
wiedze, przez kilka lat sprawdzali$my,
czy realne jest wdrozenie tego tematu
W naszym regionie i czy nalezy go da-
lej promowac, upowszechnia¢. Po tych
kilkuletnich do$wiadczeniach okazu-
je sie, ze warto. Spoleczenstwo jest juz
bardziej otwarte, widzimy w tym forme
aktywizacji spofecznosci lokalnej (nie
tylko samych spoldzielcow). W przy-
szlym okresie programowania — w la-
tach 2014-2020 — ekonomia spoleczna
jest zapisana w dokumentach europej-
skich, jako obszar przewidywany do do-
finansowywania. Dlatego juz dzi$, kiedy
zbliza si¢ czas przygotowywania pro-
gramu operacyjnego w wojewodztwie,
powinnismy zaproponowac konkretne
formy rozwoju ekonomii spotecznej
w regionie.

Z jednej strony mowimy o konkret-
nych dziataniach, konkretnych pod-
miotach, efektach. Z drugiej strony sta-
wiamy na jakos¢, a nie ilosé. Jak zatem
ocenic, czy podmioty, ktore bedg two-
rzone, sq warte calej tej wiedzy i udzie-
lonego wsparcia?

Jako$¢ oceni¢ mozna m.in. spraw-
dzajac, czy podmioty te w ogdle maja
jakies zlecenia, czy ich ustugi sa ocze-
kiwane, czy ich dochody rzeczywiscie
wzrastaja. Jezeli dochody wzrastaja, je-
zeli spo6ldzielnie maja zlecenia, to zna-
czy, ze dobrze trafily ze swoja propozy-
cja w lokalne potrzeby. Jezeli okaze sig,
ze jednak te podmioty sobie nie radza,
nie maja zlecen, nie maja zaufania ze
strony biorcéw ich uslug, to trzeba sie
zastanowi¢ jakie sa tego przyczyny, jak
te problemy rozwiaza¢. Obecnie two-
rzone spoéldzielnie funkcjonuja przez
dluzszy czas pod okiem specjalistow,
z doradca biznesowym u boku, korzy-
staja z roznych szkolen, dzieki temu
nabywaja umiejetnosci, ktére sa wazne
do samodzielnego funkcjonowania. Jest
szansa, ze po tym okresie — trwajacym
ok. roku — podmioty te beda wzmocnio-
ne i uda sie¢ im sprawniej dziata¢ na lo-
kalnym rynku. Moze sie jednak okaza¢,
ze nadal maja problemy. Nalezy zwré-
ci¢ uwage, ze dzialalno$¢ gospodarcza
zawsze obarczona jest ryzykiem. Do$¢
czesto zdarza sie, ze MSP nie daja sobie
rady, mimo Ze prowadza je osoby lepiej
do tego przygotowane, wiec nie liczmy
na cuda, ze raptem podmioty ekonomii
spolecznej poradza sobie doskonale. To
jest dlugi proces, a efekty bedziemy mo-
gli oceni¢ dopiero po kilku latach.

Wymagania wobec nich trzeba jed-
nak wywazyc.

Dokladnie. Dlatego warto rozwazy¢,
czy okresu wsparcia nie nalezaloby wy-
dluzy¢ w przypadku konkretnych grup
os6b czy typu realizowanych uslug,
planowanych form produkcji. Istotna
role moga tu petni¢ inkubatory przed-
siebiorczosci spolecznej, poniewaz przy
rozpoczynaniu dziatalnosci zapewniaja
niezbedna ostone, umozliwiaja nawig-
zanie odpowiednich relacji miedzyludz-
kich pomiedzy spoéldzielcami, poma-
gaja w okresleniu ich rél w zespole. To
wszystko sprzyja wlasnie wzmacnianiu
tych podmiotéw, zwiekszaniu ich szan-
sy na rynku. Pamietajmy jednak, ze
wspieramy tylko po to, by usamodziel-
nia¢, a nie po to, by prowadzic za ,, racz-
ke” przez dluzszy czas.

Poréownujgc znéw do wychowa-
nia dziecka, IPS-y nie powinny mieé
wiecznie na garnuszku spotdzielcow,
ktorych wspieraty.

Oérodki  wspierajace, specjalisci,
moga tylko pokazywa¢, jak unikaé ry-
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zyka, jak pokonywac¢ przeszkody. Od-
powiedzialnos$¢ za podmiot lezy jednak
po stronie spétdzielcéw. Decyzje, ktére
podejmuja, naleza do nich. W pewnym
momencie, jak dziecku, trzeba umie¢
powiedzieé: teraz dzialaj na wlasny ra-
chunek, na swoje ryzyko i swoja odpo-
wiedzialno$¢. Oczywiscie — i dzieciom
sie przygladamy, czasem co$ podpo-
wiemy, ale to juz jest zupelnie inna for-
ma wsparcia niz w poczatkowej fazie
rozwoju. To juz nie jest prowadzenie
za reke. Warto podkresli¢, ze zaczyna
sie ksztaltowaé nowy zawéd — doradcy
dla podmiotéw ekonomii spoleczne;j.
W Danii miatam okazje poznaé grupy
doradcéw, ktérzy mieli pod opieka kil-
ka firm samodzielnie funkcjonujacych
na rynku. Ich ustugi maja charakter

komercyjny. Podobny charakter moga
mie¢ w przyszlosci te formy uslug w na-
szym kraju.

A czego nam jeszcze do pelni szcze-
Scia w mysleniu spoleczno-ekonomicz-
nym brakuje?

Dla mnie wazna jest gotowo$¢ pod-
miotéw spoleczno-ekonomicznych do
zmian, do innowacyjnosci. Kluczowe
jest patrzenie na potrzeby konsumen-
téw, a takze umiejetno$¢ rozbudzania
nowych potrzeb. Pewne rzeczy trzeba
ludziom uswiadamia¢. Pamietajmy, ze
w $rodowiskach lokalnych np. spél-
dzielnia socjalna spelnia si¢ réwniez
»na zewnatrz’, przelamuje bariery i ste-
reotypy w postrzeganiu grup wczesniej
nieaktywnych, mniej samodzielnych.
Wazna jest tez wspdlpraca pomiedzy

wszystkimi sektorami zycia spoteczno-
gospodarczego. To ona powoduje, ze
pewne rzeczy sa mozliwe do skoordyno-
wania. Dlatego dialog pomiedzy wszyst-
kimi sektorami jest istotny, bo on rodzi
zaufanie, a tego w Polsce jest ciagle za
mato. Nalezy podkredli¢, ze im lepsze sa
relacje miedzy ludZmi, tym wieksze jest
poczucie bezpieczenistwa, ro$nie szansa
na realizacje planéw. Nasze wojewddz-
two stoi przed kolejnymi wyzwaniami.
Zyjemy w pieknym miejscu i musimy
dba¢ o jego rozwdj, a ekonomia spo-
feczna moze sta¢ waznym elementem
zmian.

Dziekuje za rozmowe.

Réwniez dziekuje.

L]

DLACZEGO OBECNIE WARTO ZALOZYC
SPOLDZIELNIE SOCJALNA

Rok 2013 mozna uznac za obfitujacy w mozliwosci dla tych, ktérzy widza
swoja szans¢ w ekonomii spolecznej. Do juz istniejacego systemu wsparcia
w regionie dolaczyly cztery Inkubatory Przedsiebiorczosci Spolecznej, uru-
chomione zostaly programy dotacyjne, wspierajace zalozycieli spo6ldzielni
socjalnych — nie tylko finansowo. To niektére argumenty plynace za tym, ze

korzystac z obecnych ofert warto.

Spéldzielnie socjalne — coraz wiecej
o nich stycha¢ w skali calej Polski. Te-
mat, mimo Ze nietatwy, nie zraza tych,
ktérzy chea stanowi¢ o sobie i swoim
zawodowym starcie czy rozwoju. Po-
czawszy od mlodych ludzi, ktérym
trudno przedrze¢ sie na rynek (,bo za
mtodzi, bez doswiadczenia, znajomosci
pieciu jezykéw obcych, a do tego z wla-
snym zdaniem, ktére waza sie glosi¢
wszem i wobec”), przez osoby powyzej
piecédziesigtego roku zycia (,wiek juz nie
ten, za malo nowoczesni, za duzo do-
$wiadczenia i jeszcze wiecej do powie-

dzenia, wlasne zdanie”), az do 0séb nie-
pelnosprawnych (bo wymagaja ponoé
»specjalnego traktowania, ulg i wiecej
dni urlopu niz przecietny pracownik”).
Osoby te, poddajac si¢ trudom tworze-
nia wlasnego przedsigbiorstwa, ktére
daje im spelnienie zawodowe, natrafiaja
nie tylko na bariery, ale réwniez na réz-
nego rodzaju wsparcie. Nie musza na
wlasnej skérze doswiadczaé wszystkich
btedéw i wywarzaé otwartych drzwi.

OTRZYMASZ WSZELKIE
INFORMAC]JE

Katarzyna Ciszewska-Wojtas

(W ZAKRESIE)
EKONOMII
SPOLECZNE]J, CZYLI
OWIES

Ale od poczatku... Osrodki takie
jak OWES funkcjonuja w calej Polsce.
Swoim wsparciem obejmuja osoby za-
interesowane podjeciem aktywnosci
w formie organizacji pozarzadowej czy
przedsiebiorstwa spolecznego, a takze
podmioty ekonomii spotecznej juz ist-
niejace. Osrodki wspélpracuja z przed-
stawicielami urzedéw pracy, o$rodkéw
pomocy spolecznej, centréw pomocy
rodzinie i wszelkimi innymi instytucja-
mi, by wspélnie kreowa¢ rozwdj ekono-
mii spoleczne;j.

W regionie Warmii i Mazur, przy-
chodzac do Os$rodka Wspierania Ini-
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cjatyw Ekonomii Spotecznej (OWIES),
mozna skorzysta¢ z wieloptaszczyzno-
wego wsparcia. Skupiajac sie na spét-
dzielniach socjalnych, OWIES daje pod-
stawy, kluczowe informacje dotyczace
ekonomii spotecznej i umiejscowienia
w niej spéldzielczosci socjalnej. Waz-
na jest tu bowiem idea funkcjonowania
spoldzielni socjalnych i ich rola dla akty-
wizacji zawodowej oraz spotecznej os6b
poszukujacych pracy. Poczawszy od
podstawowych informacji, korzystajacy
z uslug osrodkéw podazaja w kierunku
animacji. Nie wiedzac na co sie zdecy-
dowa¢ — i czy w ogdle sie decydowac
— wspdlnie z animatorem opracowuja
mape swych zasobdéw, celéw, potrzeb,
co w konsekwencji pomaga dokonaé
odpowiedniego wyboru. Maja okazje
tez zobaczy¢ przyktady podobnych po-
mysléw, ktére juz zostaly wcielone z po-
wodzeniem w zycie.

Dalej, kiedy energia i pomysl zosta-
na juz ukierunkowane, klienci oddawa-
ni s3 pod opieke doradcy kluczowego.
Pomaga on poznaé tajniki zakladania
i funkcjonowania spétdzielni socjal-
nych, nakresla plan dziatan, jaki nalezy
realizowad, aby z sukcesem zmierza¢ do
celu. Od niego dowiedzie¢ si¢ mozna
szczegotow, pozna¢ plusy i minusy za-
kladania spétdzielni, na jakie sytuacje
warto si¢ przygotowal, z czego sko-
rzysta¢ w trakcie budowania przedsie-
biorstwa oraz jakie sa dostepne zZrdédla
wsparcia finansowego dla tworzenia
spoldzielni socjalnych. Wspolpraca
z doradcg kluczowym, w miare potrzeb,
poszerzana jest o doradztwo specja-
listyczne w okreslonych dziedzinach.
Najcze$ciej sa to spotkania z doradca
biznesowym, specjalista do spraw pro-
mocji, statutu, aspektéw prawnych.
Péiniej pozostaje kwestia przygoto-
wania juz ostatecznego ksztaltu doku-
mentéw niezbednych dla spétdzielni
i przeprowadzenie spotkania zaltozyciel-
skiego. Wéwczas doradca moze poméc
w przygotowaniu wszystkich formula-
rzy Krajowego Rejestru Sadowego i od-
powiednich zalacznikéw, aby proces re-
jestracji spoldzielni przebiegal, w miare
mozliwosci, bez zakl6cen.

Osrodek organizuje réwniez szko-
lenia, m.in. w zakresie zakladania
i funkcjonowania spéidzielni socjal-
nych, z ktérych mozna bezptatnie sko-
rzysta¢, aby w ciagu dwéch dni nabyé
podstawowa wiedze w tym zakresie.

Przedstawiona tutaj $ciezka jest mo-
delowa dla tworzenia spéldzielni so-
cjalnych. Pozwala na zdobycie pelnej
wiedzy w interesujacych zagadnieniach,
a system wspoétpracy Osrodka z innymi
podmiotami sprzyja sprawnemu pozy-
skiwaniu niezbednych informacji, waz-
nych dla funkcjonowania éw przedsie-
biorstwa spotecznego.

OWIES w Elblagu i Olsztynie, w ra-
mach swoich zadan, prowadzi réwniez
Inkubator Przedsigbiorczo$ci Spolecz-
nej (IPS). Obejmuje on wsparciem nie
tylko spétdzielnie socjalne, ale wszyst-
kie przedsiebiorstwa spoleczne (czyli
takie podmioty ekonomii spotecznej,
ktére prowadza dzialalno$¢ gospodar-
czg na rzecz realizacji swoich celéw sta-
tutowych). To one skorzysta¢ tu moga
z bezplatnego doradztwa kluczowego,
specjalistycznego oraz z pomieszczen
biurowych i magazynowych wyposazo-
nych w podstawowe sprzety biurowe.
Oferta taka dla kazdego przedsigbior-
stwa jest dostepna przez maksimum
rok. Pézniej podmiot musi radzi¢ sobie
na rynku samodzielnie, jak kazda fir-
ma komercyjna.

INKUBATORY
PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE]

Obok pierwszych w wojewddztwie
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci Spo-
fecznej w Elblagu i Olsztynie, funk-
cjonuja réwniez IPS-y w Braniewie,
Ostrodzie, Lidzbarku Warminskim
i Bartoszycach. W ich ofercie znalezé
mozna réwniez animacje, doradztwo
kluczowe i specjalistyczne, a na miejscu
zasta¢ mozna réwniez doradce bizneso-
wego, ktéry pomaga dookresli¢ pomyst
na dzialalno$¢ gospodarcza spoétdziel-
ni, wskazuje mozliwe kierunki rozwoju
i ukierunkowuje sposéb myslenia, dzia-
fania biznesowego w firmie. Inkubatory
proponuja takze cykl szkolen na temat
przedsiebiorczo$ci dla oséb zaintere-
sowanych ekonomia spoleczna oraz
wiele innych warto$ciowych przedsie-
wzieé. Mlodziez wchodzaca na rynek
pracy tez znajdzie tu oferte dla siebie,
a czlonkowie grup spéldzielni socjal-
nych i ekonomizujacych sie organizacji
pozarzadowych moga skorzystac z kur-
s6w zawodowych podnoszacych kwali-
fikacje.

WSPARCIE DOTACYJNE

Gdyby tego byto mato, dla grup ini-
cjatywnych spétdzielni socjalnych oséb
fizycznych, a takze dla oséb prawnych,
dedykowany jest projekt pod tytutem
»,Poznaj biznes i zostan przedsiebiorca
spolecznym” prowadzony przez Sto-
warzyszenie ESWIP. Swym zasiegiem
obejmuje powiaty: elcki, wegorzewski,
goldapski, gizycki, olecki, piski, bar-
toszycki, ketrzynski, lidzbarski, mrg-
gowski, olsztynski oraz miasto Olsztyn.
Analogicznie do tego projektu — na tere-
nie miasta Elblaga, powiatu elblaskiego,
braniewskiego, ostrédzkiego, itawskie-
go, nowomiejskiego, dzialdowskiego,
nidzickiego, szczycienskiego — realizo-
wany jest projekt Dzialdowskiej Agencji
Rozwoju S.A. pod nazwa ,Przepis na
zyciowa szanse” Grupy, ktére zlozy-
ly swoje formularze zgloszeniowe do
tych projektéw, ubiegaja sie o dotacje
na wklad do spétdzielni socjalnej. Kaz-
da osoba spelniajaca warunki Ustawy
o spoldzielniach socjalnych oraz kry-
teria regulaminu projektu moze otrzy-
mac¢ dotacje na wklad dla spétdzielni do
20.000 zl, ktéry moze przeznaczy¢ na
zakup sprzetu, w czesci na remont nie-
zbednych do prowadzenia dziatalno$ci
pomieszczen oraz $rodki obrotowe.

Dodatkowa oferta jest tu wspar-
cie pomostowe, czyli pomoc finanso-
wa w wysokosci do 1.380 zt (DAR) lub
do 1.500 zt (ESWIP) miesigecznie na
uprawniong osobe, przyznawana na
okres pierwszych sze$ciu miesiecy dzia-
falno$ci spéldzielni. Pieniadze te maja
stuzy¢ pokrywaniu wydatkéw niezbed-
nych dla prawidlowego funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Mozliwe jest tu takze
przedluzenie wsparcia pomostowego
o kolejne sze$¢ miesiecy. Oprécz tego,
kazda z grup, ktéra dostanie dofinan-
sowanie, otrzyma takze wsparcie w po-
staci opiekuna spétdzielni socjalnej na
okres roku. ESWIP w swoim projekcie
przewidzial tez mozliwo$¢ przeprowa-
dzenia rekrutacji i przyznania dotacji
w tzw. ,szybkiej §ciezce” dla grup inicja-
tywnych przygotowanych juz do zatoze-
nia spoldzielni (po ukoniczeniu wszel-
kich szkolen, skorzystaniu z doradztwa,
wsparcia dajacego wiedze i przygotowa-
nie do prowadzenia dziatalnosci) oraz
mozliwo$¢ przyznania dotacji dla oséb
przystepujacych jako cztonek do istnie-
jacych juz spétdzielni socjalnych.
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Powyzsze wsparcie finansowe i me-
rytoryczne, w polaczeniu z dziatalno-
$cig Osrodka Wspierania Inicjatyw Eko-
nomii Spotecznej w Elblagu i Olsztynie,
stanowi kompleksowa $ciezke dla two-
rzenia spoétdzielni socjalnych. Droga ta

nie jest tatwa, ale dla wytrwalych, zmo-
tywowanych jest niebywala okazja na
wykreowanie wlasnego miejsca pracy,
dziatalnosci na rynku.

Zainteresowane  spoldzielczoscia
socjalng osoby z regionu Warmii i Ma-

NIE MAMY TEGO DOSC!
INFORMACJA I PROMOCJA
EKONOMII SPOLECZNE]

zur wiecej informacji i niezbedne dane
kontaktowe moga znalezé na stronie:
www.owies.org.pl.

Jola Prokopowicz, Justyna Ocalewicz

Mozna by uznad, ze po kilku latach dzialalno$ci Osrodkéw Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spolecznej w regionie
tematyka przedsiebiorczosci stawiajacej na pomoc najstabszym jest juz dobrze znana. A jednak — w kontaktach z jej
najwazniejszymi odbiorcami odczu¢ mozna, ze haslo ,spoleczny” ma jeszcze do odrobienia trudna lekcje zaufania.
Potrzeba nam wiecej informacji i dobrej promocji ekonomii spoteczne;j.

TRZY HISTORIE,
JAKICH WIELE

Andrzej, lat 50. Spotykany niemal
codziennie przy dzielnicowym sklepie
z z61tg reklaméwka. Mato kto wie, jakie
jest jego imie. Bardziej przylegt do niego
pseudonim ,zul’; ,,pijak” albo najmilsze
z okreslen — ,ten spod sklepu” Jest alko-
holikiem. Latem sypia na dworcu miej-
skim, w parkach, u znajomego w altanie,
gdzie tylko sie da. Mimo Ze podobnie
jak wielu z tym problemem pije, zeby
zapomnie¢ o swojej bezradnosci i bez-
silnosci, to odwagi nie ma, by skoriczy¢
ze swoim zyciem. Dlatego zima chroni
sie przed mrozem i udaje si¢ do domu
dla bezdomnych. Tam tez potajemnie
pije, famiac regulamin placéwki — po-
zwala na to towarzystwo wzajemnego
wsparcia w postaci kolegéw, podobnie
myslacych i czujacych, takich jak on.
Po kilku latach tutaczki po miescie, po-
miedzy swoimi najgorszymi myslami,
dostaje od zycia szanse — dobrego tera-
peute i psychologa w jednym. Kolejne
miesigce ciezkiej pracy i jest efekt: An-

drzejowi chce sie chcie¢. To pierwszy
krok ku zmianom.

Jest i Mariusz, 53 lata, w swoim $ro-
dowisku zwany ,Mario” Tu znaja sie jak
przystowiowe lyse konie. Ale ,przyjazn”
dobiega kornca, kiedy Mariusz wychodzi
do $wiata. Opuszcza mury wiezienia,
a jedyne co mu pozostaje to wspomnie-
nia i mala reklaméwka — ze szczotecz-
ka do zebdéw, zegarkiem, ktéry dostal
kilkana$cie lat temu od brata, i dwiema
ksiazkami, ktérych czytanie trzymalo go
w ryzach w najtrudniejszych momen-
tach.Bramazanimglo$nosiezatrzaskuje,
a przed nim jeszcze glo$niej krzyczy
nowa rzeczywistos¢. Po 10 latach spe-
dzonych z dala od Zzycia miejskiego
i mieszkanicéw, zmuszony jest do nich
wrécié. W domu czeka matka — przez
te lata nie zachowala o nim Zzadnego
dobrego stowa, bo wciaz ciaza na niej
dlugi, ktérych syn narobil lata temu.
Znajomi tez sie odwrdcili, nie wspo-
minajac o sasiadach. Rodzina przestala
sie przyznawad, ze tacza ja z nim jakie-
kolwiek wiezy krwi. Po latach izolacji
wraca wiec do §cian i pojawiajacego sie

od dluzszego czasu pytania ,co dalej?”.
Przegladajac aktualnosci z miasta w jed-
nym z internetowych portali, trafia na
ogloszenie o szkoleniu prowadzonym
przez Of$rodek Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spolecznej. To oferta dla po-
dobnych do niego. I§¢ czy nie i§¢? Moze
tylko ot tak napisali, a kiedy pojawi si¢ na
sali, okaze sieg, ze jest jedynym z trudna
przeszlo$cig i w rzeczywisto$ci nie ma
dla niego ratunku. Odwazyt sie, znalezli
sie podobni. Jesli starczy mu sil i checi,
by zmieni¢ obraz, ktéry pozostal mu
z przeszlosci, jeszcze wyjdzie na prosta.

Jest tez Aska, 24 lata. Poczatkowo
posadzana przez sasiadéw i znajomych
o anemie¢. Wiecznie z podkrazonymi
oczami, a zapytana o zdrowie, samo-
poczucie — rzucajaca niemile epitety
o tym, ze i tak nikogo to nie interesu-
je, ze dosy¢ ma tych pytan, ze nic jej
nie jest. Moze i wszystko jest w porzad-
ku, kiedy wie, Ze starczy jej na kolejna
»dziatke” zapomnienia. Posiniaczone
rece, niechlujny wyglad i nocne libacje,
ktére niosly sie na klatce 10-pietrowe-
go wiezowca odebraly jej dobre imie
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i przyjaciol, dla ktérych wazniejsza od
bialego proszku jest blisko$¢, zaufanie
i dobro¢, ktora kiedy$ miata w sobie
Aska. Co$ musialo sie sta¢, ze zycie tak
jej sie potoczylo. Nikt nie dopytuje, dla-
czego. Rodzina postanowila przecze-
kac. Po czasie zaczeli dziataé. Byl placz,
obiecywanie, znéw libacje, ciag, placz,
nagla zmiana, libacje. Ale udalo sie —
Aska trafita do grupy terapeutycznej.
Mocno wspierana przez rodzineg i spe-
cjalistow od uzaleznien, postawila na
zmiane. Wszyscy jednak czuja, ze jesli
ktdéras z wypracowanych postaw sie za-
chwieje, Aska szybko moze tez do nato-
gu wrdci¢. Latwo nie jest, bo nie tylko
wwiezowcu, aleinaosiedludoskonale pa-
mietaja ja jako ,¢épunke’; ,narkomanke’,
a wczesniej ,anemiczke” I pewnie ci
sami mocno sie zdziwia, kiedy zobacza
Aske jako pracownice malego osiedlo-
wego punktu krawieckiego — bo nikt nie
pamieta, ze uczyla sie na szwaczke, nikt
nie pamieta, ze poza nalogiem miata ja-
kie$ talenty i zainteresowania.

Podobnie pewnie zdziwia sie ci,
ktorzy Andrzeja od zoltej reklaméwki
zauwazg jako kierowce wozu dostaw-
czego. Kiedy zblizy sie do magazy-
nu sklepowego, pewnie pomysla, ze
to najlatwiejszy sposob, by podkrasé
dla siebie kolejne butelki z trunkiem.
A ze plotki szybko sie rozchodzg, to
pewnie i prowadzony przez Mariusza
i czwérke jego znajomych zaklad sto-
larski moze straci¢ klientéw. Bo kto
kupowa¢ bedzie od bylych wieZniéw?
A jesli dotrze do nich informa-
cja, ze siedzial za przekrety finan-
sowe — kto bedzie chcial robié
z nim biznesy?

ODKUPIENIE
PRZESZ1OSCI

Cho¢ warunki do powstawania
podmiotéw ekonomii spolecznej sa

dzi§ doskonale — bezptatne szkole-
nia teoretyczne, kursy zawodowe,
profesjonalni  doradcy, animatorzy

i spore dotacje niemal w calym woje-
wodztwie — pewne podloze zdaje sie
mie¢ luki, ktére potrafia sie zemsci¢. To
mentalno$¢ spoteczenstwa.

Ludzie, ktorzy znalezli sie na skraju,
walczyli z samym soba o wlasne zycie,
juz odkupili swoja przeszlos¢. Po zaloze-
niu wlasnego przedsiebiorstwa spolecz-
nego staja jednak przed kolejna walka.

Wbrew pozorom moze si¢ ona okazaé
trudniejsza od tej, ktéra ich niemal wy-
koniczyla. Sily i mozliwosci maja, by za-
cz3¢ od nowa, ale potrzebuja tez akcep-
tacji na swoj nowy start i popytu na to,
co maja do zaoferowania. I bynajmniej
nie o jako$¢ produktéw i oferowanych
ustug tu chodzi. Andrzej, Mariusz, Aska
i wielu im podobnych batalie toczyé¢
beda o swoje miejsce w spoleczenstwie
— jako rzetelni, profesjonalni i godni
zaufania  przedsiebiorcy  spoteczni,
a przede wszystkim — ludzie.

TRZY KANALY
DOTARCIA

O tym, ze walka ta ma sens, powinni
by¢ przekonani nie tylko oni, ale otacza-
jacy ich mieszkancy, sasiedzi, rodzina,
czyli potencjalni klienci. A ci wciaz nie
do korica rozumieja ekonomie spotecz-
ng, bo kto z przecietnie prosperujacej
rodziny mieszkajacej na terenie woje-
woédztwa o najwyzszym stopniu bezro-
bocia w kraju, przy dokonywaniu za-
kupéw poza ceng (a niekiedy jakoscia),
zwracaé bedzie uwage na oferentéw?
Raczej znajdzie si¢ ich niewystarczaja-
ca ilos¢.

Promujac  inicjatywy, dzialania
oraz sama idee ekonomii spotecz-
nej, réznymi kanalami docieramy

do kilku grup odbiorcéw. Pierwsza
z nich to osoby, dla ktérych ekono-
mia spoleczna z samego zalozenia
ma by¢ szansg na zmiane. Oswaja-
nie ich z tematem, pokazywanie im
na zachete tych, ktérym juz sie udato
i zmobilizowanie ich do podjecia kolej-
nego odwaznego kroku, to dlugi proces.

Druga grupa sa przedstawiciele in-

stytucji i organizacji, ktére maja za za-
danie wspiera¢ osoby bedace w trudnej
sytuacji: bezrobotne, niepelnosprawne
czy takie jak Aéka, Mariusz i Andrzej.
Dla podmiotéw tych ekonomia spo-
feczna jest réwnie nowym tematem.
A trzeba pamietad, ze to one, jeszcze
przed samymi osobami wykluczonymi
spolecznie, powinny czu¢ ducha tego
rodzaju przedsiebiorczosci, mie¢ do
niej na tyle silne przekonanie, by méc
poszukiwa¢ i zacheca¢ do niej poten-
cjalnych jej odbiorcéw. To oni maja
tworzy¢ sprawny i kompleksowy system
wsparcia, tworzy¢ plaszczyzne sprzyja-
jaca podejmowaniu zatrudnienia w ra-
mach ekonomii spofecznej. Bez wystar-
czajacej informacji i promocji postaw,
w ktorych instytucje te wezma na siebie
wspétodpowiedzialno$¢ za powodze-
nie przedsiewzie¢ osob wspieranych, ta
ukladanka systemu nie wyjdzie.
Wreszcie trzecim kluczowych od-
biorca komunikatéw jest spoteczen-
stwo, czyli nasz przyslowiowy ,sta-
tystyczny Kowalski” To grupa, ktéra
prawdopodobnie najsilniej pamieta
minione systemy i utarta warto$¢ ha-
sta ,spoleczny” To tej grupie nalezy
bezustannie u$wiadamiaé, ze ekono-
mia spoleczna ma sens. Wlasciwie
budowany przekaz i dobry wizerunek
podmiotéw ekonomii spolecznej moze
pomée odczarowaé zte imie. I tak jak
przez wiele lat miniony system burzyl
wartosci, ktore dzi§ moglyby pomédc
przedsiebiorczosci, tak prawdopodob-
nie réwnie wiele musi ich uplynaé, by
gotowo$¢ spoteczna byla na pozio-
mie pozwalajagcym w pelni korzystaé
z ekonomii spotecznej bez ztych konwe-
nanséw. Tyle samo lat albo i wiecej.

[fot. z archiwum ESWIP]
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NIE STAC NAS
NA BRAK PROMOC]JI

Duze firmy, najbardziej rozpo-
znawalne marki na rynku nie moga
pozwoli¢ sobie na brak informacji
i promocji. Cisza w eterze predzej
czy péiniej zabiera im klientéw, bo

w miejsce niewykorzystanych
emisji i publikacji, ktére mo-
glyby  promowa¢ ich  produkty

i uslugi, wchodza inni. Oszczedzanie
na tak waznym obszarze zarzadzania
produktem czy ustuga konczy sie fia-
skiem — to cena, jaka placi przedsie-
biorca, ktéry nie dba o stale dostarcza-
nie spoleczenstwu informacji o sobie
i o swojej ofercie. W przypadku przed-
siebiorcédw  spolecznych, bynajmniej
na poczatku, cena ta wydaje sie by¢
wyzsza. Budowanie przez nich marki
mozna by poréwna¢ z odbudowywa-

niem reputacji przez przedsiebiorstwo
juz istniejace, ktére ma za soba niedo-
bra historie. U przedsiebiorcéw spo-
fecznych pokutuje przeszlo§é samych
zalozycieli. Dlatego dbajac o swoje
miejsce na rynku, z wiesciag o ofercie
i spolecznym aspekcie swej pracy po-
winny p6j$¢ preznie i wielotorowo.

I nawet kiedy juz o nich bedzie
wystarczajaco duzo dobrego w  ete-
rze, mie¢ na uwadze trzeba to, ze lada
dzien zjawi¢ sie moga tacy, ktérzy do-
bry klimat chcieliby popsu¢. Dlaczego?
Jak nie wiadomo o co chodzi, to cho-
dzi o pieniadze. Srodki zainwestowane
w  tworzenie podmiotéw ekono-
mii spotecznej nieraz budza zawis$é
u tych, ktérzy postawili wlasny ka-
pitat na swoje przedsiebiorstwo
i tak duzej opieki systemu nie maja (tu
znéw wracamy do tematu mentalnosci
spolecznej). Jak maja rozumiel, ze te
spoleczne potrzebuja innej $ciezki?

Przedsiebiorstw spotecznych i ogdl-
nego dobrodziejstwa budowanej na
nowo warto$ci ekonomii spotecznej naj-
zwyczajniej nie sta¢ dzis na to, by o nich
nie styszano. W tym obszarze promocja
i budowanie pozytywnego wizerunku
maja ogromne znaczenie w kazdym
z podejmowanych dzialan: od pomocy
potencjalnym zalozycielom spétdzielni,
po budowanie i ulepszanie infrastruktu-
ry wsparcia. Ekonomie spoleczna nalezy
rozpowszechnia¢ i nie da sie tego robi¢
bez promocji. W tym zatem ogromna
rola Os$rodkéw Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spolecznej i Inkubatoréw
Przedsiebiorczosci Spotecznej — by
o niej nie tylko slyszano, ale tez méwio-
no, by ja pokazywano i z niej korzystano
— tak dlugo, jak dlugo wierzy¢ wszyscy
bedziemy, ze to wszystko rzeczywiscie
ma sens.

ODZYSKANI Z BEZDOMNOSCI

Byli samotni, nierzadko odrzuce-
ni przez najblizszych. Nie mieli rodzi-
ny. Nie mieli gdzie schronic sie przed
zimnem i deszczem. Nie mieli nic.
Swdj cieply kat znalezli w Marwaldzie
(malej wiosce w powiecie ostrodz-
kim), w Domu Odzyskanych Dla Zy-
cia MONAR-MARKOT. Nie oczekuja
wiele, ale tez nie sa bierni. Potrafia
cieszy¢ sie tym, co maja.

Dzialaja skromnie, nie pragng roz-
glosu. Praktycznie nie ma ich w me-
diach, trudno znaleZ¢ o nich jakakol-
wiek informacje. A tymczasem nie
poprzestaja w dzialaniach — pracuja
nie tylko na swoje utrzymanie, ale tak-
ze robig wiele rzeczy dla dobra okolicy.
Jednym ze spektakularnych efektéw ich
dzialan byla odbudowa z ruin Kosciota
w Glaznotach (ok. 8 km od Marwatdu).

Wszystko zaczelo sie w listopadzie
1997 roku. Gléwnym inicjatorem zafo-

Karolina Lubak

»Daj siebie innym” — to stowa $p. Marka Kotariskiego, ktére sa mottem dzialalno$ci wszystkich miesz-
kanicéw Domu.

[fot. z archiwum]
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zenia oérodka dla bezdomnych byt $p.
Marek Kotanski, ktéry ogromna czescé
swojego zycia pos$wiecil na pomoc lu-
dziom borykajacym sie z réznymi zy-
ciowymi trudno$ciami. Na kierownika
marwaldzkiej placéwki Kotanski wy-
znaczyl Andrzeja Milasza, ktéry réw-
niez zmagal sie z bezdomnoscia. Dla-
tego tez tym bardziej zalezalo mu, aby
pomaga¢ osobom, ktérych los byl mu

tak bliski.
JAKW RODZINIE

Pomimo tego, ze Dom Odzyskanych
Dla Zycia dziala jako przedsigbiorstwo
spolfeczne, to zycie tutaj wyglada tak,
jak w normalnej rodzinie. Trzeba wstac,
umy¢ sie, zje$¢ $niadanie. Kto ma co
robi¢, ten oddaje si¢ swojej pracy. Po
jej zakoniczeniu ma wolne, odpoczywa.
W miedzyczasie serwowany jest obiad,
kolacja, a wczes$niej takze drugie $nia-
danie dla 0séb pracujacych. Mieszkancy
Domu staraja sie wszystko wykonywaé
swoimi sitami. Maja wlasng kuchnie,
w ktérej sami przygotowuja positki.
Czlonkowie obstugi kuchni réwniez na-
leza do mieszkanicéw osrodka. Jest oso-
ba, ktéra obstuguje zmywak, jest tez
kelner, ktéry podaje positki. Mimo tego,
ze pracy przy kuchni jest dos¢ duzo, to
zawsze panuje tutaj tad i porzadek. Jest
czysto, a jedzenie wszystkim smakuje,
jak przyznaje kucharka — nikt nie na-
rzeka.

SAMOWYSTARCZALNI...

Mieszkaricy Domu staraja sie by¢
samowystarczalni, bo jak moéwia, na
tym polega cala rzecz. Kierownik od
poczatku do tego dazyl. Kiedy tylko
pierwszy raz tu przyjechal i zobaczy! to
miejsce, uznal, ze panuja tu sprzyjajace
warunki, ktére pomoga im w codzien-
nym funkcjonowaniu. Jednym z nich
jest do$¢ duzy obszar ziemi pod uprawe.
Prowadzgc gospodarstwo, podopiecz-
ni o§rodka sami s3 w stanie zaopatrzy¢
sie w warzywa i zboze. Posiadaja row-
niez trzode chlewna i bydlo. Zajmuja
sie takze pracami budowlanymi, lesny-
mi i ogrodniczymi. Posiadaja stolarnie,
warsztat mechaniczny, a nawet pracow-
nie krawiecka. To miedzy innymi wta-
$nie tam sprawni fizycznie podopieczni
Domu realizuja sie w codziennej pracy
na rzecz innych. Dzieki niej ucza si¢ na
nowo systematycznosci i konsekwencji

Dom Odzyskanych Dla Zycia stara si¢ samowystarczalnym w codziennym funkcjonowaniu. Stad na
jego terenie funkcjonuje m.in. warsztat stolarski, mechaniczny i krawiecki.

w wykonywanych czynno$ciach. Ucza
sie takze szacunku do pracy. Nawet naj-
mniejsze czynno$ci i powierzone zada-
nia pomagaja im w readaptacji spolecz-
no-zawodowej.

— Narzedzia s3, maszyny s3, takze
jako$ tam sobie nawzajem pomagamy.
Na czym sie¢ czlowiek zna, co rozumie,
to w tym zakresie si¢ przyda — moéwi
jeden z podopiecznych osrodka. — Nikt
nie narzeka, wrecz przeciwnie. Nam jest
bardzo dobrze tutaj, w takim o$rodku.
Bo inaczej to gdzie? Jak to si¢ méwi, pod
przyslowiowy most? Jest dobrze.

Zima jest dla mieszkaicow Domu
okresem najtrudniejszym, bowiem trze-
ba wtedy korzysta¢ ze zgromadzonych
latem zapaséw. W tym okresie pod-
opieczni osrodka nie maja tez zbytnich
mozliwosci na jakiekolwiek prace do-
rywcze. Co innego latem, kiedy upra-
wiaja warzywa, pozniej zbieraja plony
i dodatkowo maja wiele mozliwosci na
prace tymczasowe poza osrodkiem.

ASPEKT FINANSOWY

Prace w gospodarstwie pozwalaja
utrzymac oérodek. Poza tym s3 tez ren-
ty i emerytury podopiecznych, ktérzy
takie $wiadczenia otrzymuja. Srodki te
s3 przeznaczane m.in. na réznego ro-
dzaju pomoc tym ludziom, bo wéréd
mieszkaricow znajduja sie réwniez oso-
by chore i niepelnosprawne, ktére cze-
sto trzeba wozi¢ do lekarza, potrzebuja
kosztownych lekarstw.

Dom otrzymuje tez rozmaite dota-
cje od Wojewody czy $rodki z Regio-
nalnego Ofrodka Polityki Spotecznej
Urzedu Marszalkowskiego, ktére sa
przeznaczane na konkretne cele. Z za-
oszczedzonych pieniedzy kupuja pro-
dukty, ktérych nie sa w stanie sami so-
bie zapewni¢. Jednak mimo wszystko
stawiaja przede wszystkim na samowy-
starczalno$¢.

,CZLOWIEK
JEST NAJWAZNIEJSZY"

Do Domu Odzyskanych Dla Zy-
cia zglosi¢ moze sie praktycznie kazdy
bezdomny z naszego regionu. Zazwy-
czaj kierowani sg tutaj przez Miejskie
i Gminne O$rodki Pomocy Spolecznej.
Swdj kat znajda réwniez bezdomni zna-
lezieni na ulicy przez straz miejska czy
policje. Jednak jesli przyjdzie do nich
kto$ spoza terenu objetego opieka przez
osérodek i poprosi o pomoc, to pracow-
nicy Domu na pewno mu nie odmo-
wia. Miejsc nie zabraknie, bo doraZnie
przespac si¢ mozna nawet i na matera-
cu. Przestrzen jest, chociazby w czesci
stotowki. Wszystko po to, aby bezdomni
mieli gdzie przetrwa¢ zime. Jak méwi
Andrzej Milasz — bo przeciez cztowiek
jest najwazniejszy.

Co jaki$ czas w Domu ma miejsce
zebranie podopiecznych mieszkancéw,
na ktérym omawiane sa wszystkie waz-
ne sprawy, dotyczace zycia osrodka. Nie
tu miejsca na alkohol. Jesli kto$ potrze-

[fot. z archiwum]
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buje terapii, to jest wysylany do MO-
NARu w Warszawie, na 12-tygodniowy
odwyk. Organizowane sa réwniez na
miejscu spotkania ze specjalistami (np.
z psychiatra). W planach kierownika
osrodka jest utworzenie razem z Gmina
Dabréwno grupy wsparcia dla Anoni-
mowych Alkoholikéw.

NOWY DOM
- NOWE ZYCIE

Na szczeg6lng uwage zastuguje
pomyst Andrzeja Milasza, aby stwo-
rzy¢ miejsce dla oséb, ktére pomyslnie
przeszty w Domu Odzyskanych Dla
Zycia readaptacje spoleczno-zawodo-
wa. Jest on skierowany szczegélnie do
samotnych matek i rodzin z dzieémi.
Gléwnym celem stala sie wiec realizacja
projektu ,Nowy Dom — Nowe Zycie’,
czyli budowa mieszkan dla kilkuna-
stu rodzin. Inicjatywa zostala podjeta
w 2002 roku, a gotowy budynek zostat
oddany do uzytku w sierpniu 2006 roku.
W tym domu mieszkaricy przygotowuja
sie do ,wyjscia na zewnatrz” Obecnie
mieszka tam 47 os6b, w tym 22 dzieci,
podczas gdy budynek gtéwny Domu ma
167 mieszkancéw.

W nowym budynku mieszkaja ci,
ktérzy przeszli wspomniang wczesniej
readaptacje, a takze przystuzyli sie do
rozwoju dziatalnosci Domu. Posiadaja
tez kompetencje, ktére w pelni pozwa-
laja im na samodzielne, godne zycie. Co
wazne, dzieci tam przebywajace czuja,
ze mieszkaja w swoich prawdziwych
domach. Andrzej Milasz od poczatku
marzyl o wybudowaniu takiego miej-
sca. Zalezalo mu na tym, zeby dzieci
nie musialy stysze¢ od swoich kolegéw

[fot. z archiwum ESWIP]

w szkole, ze mieszkaja w MARKOCIE,
ze sa biedne. — Chcialem im radoéci do-
da¢ i checi na lepsze patrzenie na $wiat,
lepsze jutro, na lepsze warunki do nauki
— przyznaje.

INWESTUJA WE WLA-
SNY POTENCJAL

Roztropne zarzadzanie finansami,
ogromny wklad wspoélpracownikéw
oraz znaczgca pomoc darczyncéw po-
skutkowala zapewnieniem wszystkim
mieszkaricom Domu godziwych wa-
runkéw do zycia. Poza swoja zwykly,
codzienng dzialalno$cia, o$rodek sta-
ra sie dostarczy¢ swoim mieszkaricom
mozliwo$ci odbywania kurséw i udziatu
w programach, dzieki ktérym maja oni
szanse na zdobycie zawodu, a co za tym
idzie — powrét do ,normalnego” zycia.

Przyktadowo, w 2005 roku za spra-
wa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci, brali udzial w programie,
ktérego celem bylo przywrdcenie bez-
domnych na rynek pracy. Dzigki niemu
skorzystali ze szkoleri zawodowych z za-
kresu prowadzenia gospodarstwa rolne-
go. Efekt: usamodzielnilo sie i znalazlo
zatrudnienie az 12 osé6b. Z kolei w 2006
roku mieszkancy uczestniczyli w pro-
jekcie ,Rozwdj Zasobéw Ludzkich’, fi-
nansowanym ze $rodkéw Europejskie-
go Funduszu Spolecznego. Az 26 oséb
ukoniczylo kursy zawodowe spawacza,
kucharza, glazurnika i krawca. Zdobycie
takich zawodéw zwiekszylo szanse na
znalezienie przez nich pracy po opusz-
czeniu o$rodka.

Uczestnictwo w rynku pracy jest
istotnym elementem readaptacji za-
wodowej. Wskazywal to juz chocby

Warto$cia pracy wszystkich mieszkaricéow Domu jest wspétdzialanie. Doskonale rozumiejg, ze w zespo-
fowej pracy jest sila i efekt, z ktérego nastepnie moga korzysta¢ wszyscy.

w XVIII wieku myséliciel Adam Smith,
twierdzac, ze jednym z miernikéw ubd-
stwa jest poziom zaradno$ci na rynku
pracy — jesli jednostka radzi sobie na
tym polu, to oznacza, ze nie musi zali-
czac sie do ludzi ubogich.

WYKLUCZENI?

Mieszkaricy Domu Odzyskanych
Dla Zycia, przed przekroczeniem jego
progdéw, bardzo dlugo musieli zmagaé
sie z wykluczeniem spofecznym. Nieste-
ty w spoleczenistwie polskim caly czas
istnieje stygmatyzacja osob biednych,
ktére najczesciej utozsamiane sg z al-
koholizmem i innymi patologiami. Ale
sam fakt dzialania osrodka, w ktérym
wszyscy, lacznie z kierownictwem, wy-
wodza sie z bezdomnosci, fakt, ze catosé
dobrze funkcjonuje i, co najwazniejsze,
rzeczywiscie pomaga ludziom wycho-
dzi¢ na prosta, méwi o tym, ze osoby
biedne to nie tylko leniwi alkoholicy,
ktérzy nie maja zadnych perspektyw na
przysztosé, ale to tez ludzie, ktérzy nie-
rzadko trafili pod przystowiowy most
nie ze swojej winy, i ktérzy musza zmie-
rzy¢ sie nie tylko z fatalnymi warunkami
socjalnymi, ale takze, a moze i przede
wszystkim, z odtraceniem ze strony
spoleczenstwa. Dlatego wazne jest, zeby
bezdomny nie byt odpychany od ,nor-
malnego” czlowieka. Odrzucenie moze
spowodowac jego stoczenie si¢ na samo
dno, pelne zgryzot, choréb i niecheci do
podjecia préby, by na nowo powstac.

ODZYSKANI!

Dom Odzyskanych Dla Zycia po-
wstal dzieki jego mieszkaricom, ich tru-
dowi i zaangazowaniu sie w dziatania —
od tych najmniejszych, codziennych, po
te dajace efekty na lata. To, co dzi§ Dom
moze zaoferowad, jest rowniez zastuga
darczyncéw, ktérym za okazana pomoc
i kadra, i mieszkancy placéwki sa bardzo
wdzieczni. Wspdlnie potaczone sily daja
wymierne efekty — wielu podopiecz-
nych potrafito si¢ usamodzielni¢, zna-
lez¢ zatrudnienie, niektérzy nawet zato-
zyli rodziny — czyli, jak wskazuje nazwa
osrodka, zostali odzyskani dla zycia.
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EKOLOGICZNY POMYSE
NA SPOLDZIELNIE SOCJALNA

Na co dzien pojecie ,ekologia” pcha si¢ na piedestal, a obowiazkiem kazde-
go z nas jest dbanie o racjonalne zuzywanie wszystkiego, co dostarcza natura
i wytwarza czlowiek. Jednak cze$¢ z nas nie zastanawia si¢ nad tym, ile mogli-
bysmy zyska¢ dzieki segregacji $mieci, przetwarzaniu odpadow. Zwykle intere-
suje nas koszt zakupu towaru, a nie ,,koszt jego zuzycia” mierzony degradacja
$rodowiska naturalnego itp. Dlatego w duchu walki o Matke Ziemie, komfort
zycia nasz, naszych dzieci i wnukéw, powstaja przedsiebiorstwa parajace sie
recyklingiem, przetwérstwem odpadéw réznego rodzaju i pochodzenia.

Poczynajac od zakladéw aktywnosci
zawodowej, przez stowarzyszenia do
spétdzielni socjalnych wlgcznie, kwestia
tego typu dzialalno$ci jest coraz czesciej
poruszana. Oprécz dbatosci o ekologie
mamy tutaj do czynienia czesto z cieka-
wa forma aktywizacji zawodowej, m.in.
oséb niepelnosprawnych, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Jednym z przyktadéw takiej dziatal-
nosci jest Wielobranzowa Spoéldzielnia
Socjalna ,Brawo” w Elblagu. W swych
szeregach ma dziewieciu czlonkéw.
Kazdy z nich, poprzez swoje zaangazo-
wanie w prace na rzecz spoldzielni, daje
$wiadectwo umiejetnego polaczenia
idei ekologii, dzialalno$ci gospodarczej
i aktywizacji zawodowej oséb, ktére

z réznych wzgledéw pozostawaly do
tej pory bez zatrudnienia. Spéldzielnia
socjalna stala sie ich stylem zZycia i pa-
sja, ktéra poréwnaé mozna do zwiazku
— statego w swym ukladzie, cho¢ czasa-
mi ucigzliwego.

O SPOLDZIELNI
OD POCZATKU...

Wielobranzowa Spétdzielnia Socjal-
na ,Brawo” w Elblagu powstawata ,,pod
okiem” elblaskiego Centrum Pracy i Po-
mocy Spotecznej. Po ukonczeniu wszel-
kich szkolen, zapoznaniu sie z aspekta-
mi prawnymi spoétdzielni socjalnych, jej
zalozyciele przeszli trud skonstruowa-
nia statutu, a takze biznesplanu, ktéry

Pracownicy ,Brawo” i Fundacji ,Dlaczego Pomagam” podczas wspoélnej akgji ,Szczesliwe drzewko”.

Katarzyna Ciszewska-Wojtas

urealnial pomyst na dziatalno$¢ gospo-
darcza spoéldzielni. Przedsiebiorstwo
zostalo zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sagdowym 18 lipca 2011 roku.
Poczatkowo mialo prowadzi¢ sklep
miesny, a jego pomystodawcy chcie-
li wprowadzi¢ kilka innowacji, ktére
przyciagnelyby klientéw. Jak sie jed-
nak okazalo — konkurencja nie $pi. Po-
myst zalozycieli spétdzielni byl wlasnie
wprowadzany w innym miejscu, a szan-
se na powodzenie tegoz przedsiewziecia
dla spétdzielni socjalnej malaty.

Pomimo solidnych przygotowan
nie dalo sie szybko ,przeskoczy¢” prze-
piséw i urzedowych procedur, aby re-
alizowaé plany w takim tempie, ktéry
pozwolitby spétdzielni stanaé na nogi.
Czlonkowie spétdzielni, a wlasciwie jej
trzon — Krzysztof i Aleksander — nie
stracil jednak zapalu do pracy i zmoty-
wowany szukal innej branzy, w ktérej
mozna by dziataé. W tym celu zglosili sie
do Osrodka Wspierania Inicjatyw Eko-
nomii Spotecznej w Elblagu (OWIES).
Tutaj, po rozmowie z koordynatorem
projektu OWIES, zostali skierowani na
doradztwo kluczowe i rozpoczeli poszu-
kiwania alternatywy do pracy dla sp6t-
dzielni.

— Do dzi$ pamietam pierwsze spo-
tkanie z Krzysztofem i Aleksandrem
— moéwi doradca elblgskiego o$rodka
OWIES. — Mieli duzo pomysléw, pytali
o szczegoly dotyczace dziatalnosci Kra-
jowej Rady Spéldzielczej. Pierwsze spo-
tkanie nie trwato dlugo, ale juz po nim
widziatam, ze panowie sprawdza kazdy
pomyst na biznes, ktéry byl omawiany
podczas doradztwa.

W POSZUKIWANIU
NISZY

Tak tez si¢ stalo. Po pewnym cza-
sie reprezentanci spéldzielni przyszli
kolejny raz do Osrodka z pelng wiedza
na temat omawianych nisz, konkuren-
cji, zasadno$ci dziatalnosci oraz in-
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formacjami o mozliwosciach zlecania
podobnych zadan. Pézniej podazali
w kierunku usystematyzowania spraw
wewnetrznych podmiotu, bo w tym
czasie zmienil si¢ tez nieco sklad spol-
dzielni. Nowi czlonkowie korzystali ze
szkolertn OWIES, aby posia$¢ niezbed-
na do prowadzenia przedsiebiorstwa
wiedze. Aleksander i Krzysztof nawia-
zywali kontakty, szukali niszy, spraw-
dzali kazda informacje, ktéra mogtaby
doprowadzi¢ spétdzielnie do rozkwitu
ekonomicznego. Udalo sie to w potowie
2012 roku i wowczas sprawy potoczyly
sie szybko, jeéli bra¢ pod uwage decyzje
wejécia w dang branze, podjecie stosow-
nych rozméw z potencjalnymi kontra-
hentami, szukanie Zrédla finansowania
zakupu sprzetu niezbednego do pracy.

Sprawa nie byta prosta. Utrudnial ja
szereg procedur, wymogéw, dlugie ter-
miny zalatwiania spraw we wszelkich
urzedach, modyfikacja PKD spétdzielni,
wnioskowanie o dotacje ze srodkéw Po-
wiatowego Urzedu Pracy w Elblagu oraz
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Oséb Niepetnosprawnych. Sztab ludzi
— doradcéw specjalistycznych, prawni-
kéw, doradcéw biznesowych, przedsta-
wicieli urzedéw — wspieral spoldziel-
céw w tym trudnym czasie. Branza,
ktéra obrala spéldzielnia, jest niszowa
i wymaga spetnienia okreslonych norm
w tym zakresie.

Kiedy udalo sie w koncu przej$¢
przez szereg procedur, przepiséw,
a urzedy wydaly pozytywne decyzje
o przyznaniu dotacji na wktad do spél-
dzielni, pozostata kwestia poreczen tych
$rodkéw. Tutaj ,,Brawo” zwrdcilo sie do
Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A.
(DAR) z prosba o mozliwo$¢ udzielenia
poreczenia na przyznana dotacje. Po
zapoznaniu sie z wszelkimi dotychcza-
sowymi dzialaniami spétdzielcéw, z biz-
nesplanem oraz wnioskami czlonkéw
spoldzielni, DAR udzielil poreczenia.
Spétdzielnia zakupita niezbedny sprzet,
zamontowala linie produkeyjna i czeka
ja jeszcze wiele przepraw i préb zanim...
wyprodukowane i sprzedane zostang
pierwsze tony pelletu.

EKOLOGICZNIE?
DLACZEGO NIE!

Wielobranzowa Spéldzielnia So-
cjalna ,Brawo” w Elblagu zajmuje sie
zbieraniem, odzyskiwaniem i obrdb-

ka takich odpadéw, z ktérych mozliwa
jest produkcja pelletu. Pellet to materiat
opalowy w postaci granulek, walcéw
o niewielkich rozmiarach. Jego war-
to$¢ opalowa jest podobna do drewna,
a po jego spaleniu pozostaje mala ilo§¢
popiotu. Im nizsza ma wilgotnos¢, tym
lepsza jest jego jako$¢. Uzywa sie go naj-
cze$ciej w prywatnych kottach central-
nego ogrzewania czy kominkach ze spe-
cjalnym zbiornikiem na tego typu opal.
Pellet jest produktem ekologicznym
i wzwiazku z unijnymi wymogami w za-
kresie ekologii, mozna przypuszczad, iz
jego zuzycie moze z czasem wrosnac.

EKOLOGICZNIE
W PARTNERSTWIE

Na poczatku 2013 roku jedna z ak-
cji ekologiczno-charytatywnych reali-
zowala Fundacja ,Dlaczego Pomagam”
przy wspolpracy ze Spoéldzielnia ,Bra-
wo”  wlasnie. ,Szcze$liwe drzewko”

-
—

=

==

to elblaskie wydarzenie propagujace
ekologie, dbanie o czysto$¢, edukacje
najmlodszych, a przy tym — niesienie
pomocy potrzebujacym dzieciom. Fun-
dacja wraz ze spétdzielnig wystapila do
mieszkancéw Elblaga z prosba o dostar-
czanie po$wiatecznych choinek w wy-
znaczone miejsca. Wszystkie zebrane
choinki Fundacja przekazala Spétdziel-
ni, ktéra przetworzy je na ekologiczny
opal. Z kolei kazda pozyskana choinka
to jedna zlotéwka przekazana przez
Spoldzielnie na rzecz podopiecznych
Fundacji ,Dlaczego Pomagam”.

W taki oto spos6b potaczy¢ mozna
biznes, ekologie, aktywizacje zawodowa
oraz pomoc potrzebujacym. Spétdziel-
com zyczy¢ mozna wiele wytrwalosci,
cierpliwo$ci, udanych akcji i rozwoju
dzialalnosci, a nam - ekologicznego
ciepta w domach.

| i1 )
KTORA ROZWIA

\, DZIELNICY, PODWORKA
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DLACZEGO POMAGAM” BEZ GRANTOW

»Wartosci, takie jak swiadomo$¢ i madros$¢ zyciowa, zrodzily si¢ podczas
mojej wedrowki po zakamarkach wlasnego umyslu, duszy i serca, pograzona
w zalu i rozpaczy po stracie céreczki Wiktorii zrozumialam, ze prawdziwym
Zyciem jest niesienie pomocy potrzebujacym, bezbronnym i czesto cierpia-
cym w chorobie dzieciom” — w ten sposdéb o dzialalnosci elblaskiej Fundacji
»Dlaczego Pomagam” pisze na internetowej stronie jej zalozycielka i prezes —

Anetta Szczepinska.

Fundacja ,Dlaczego Pomagam” zalo-
zona zostala 6 wrzesnia 2012 w Elblagu.
Jej celem jest niesienie pomocy chorym
dzieciom, w tym takze niepelnospraw-
nym, oraz ich rodzinom. Dzialalno$¢
fundacji prowadzona jest w zakresie
szeroko rozumianej ochrony i promocji
zdrowia, opiera sie takze na podejmo-
waniu dziatalnosci charytatywnej.

Mimo krétkiego okresu funkcjono-
wania, Fundacja ma juz na swoim kon-
cie organizacje blisko 10 akcji i imprez,
w tym takze dobroczynnych. Pierwsza
z nich byl pazdziernikowy Charytatyw-
ny Bal Halloweenowy, na ktérym poja-
wilo sie ok. 80 dzieci z rodzicami i opie-
kunami. Frekwencja byla zaskakujaca,
jak na Elblag i wydarzenie organizowa-
ne przez nieznana dotad organizacje.
Dochéd z imprezy przeznaczony zostal
na pomoc rzeczowa dla niepelnospraw-
nych podopiecznych, a rados$¢ czerpana
z dobrej zabawy maluchéw zmotywo-
wala caly sztab wolontariuszy pracujacy
przy Fundacji do wiekszej pracy.

SZCZESLIWE DRZEWKO

W tym samym okresie Fundacja roz-
poczela realizacje pomystu na roczny
cykl akeji ekologiczno-charytatywnych.
Péznag jesienia, razem z elblaskim nad-
le$nictwem, uczyta elblazan wrazliwosci
na $rodowisko przy wspdlnym sadzeniu
drzewek. Tuz przed Swietami Bozego
Narodzenia, fundraisingowa akcja mno-
zyta dochdd poprzez sprzedaz pozyska-
nych choinek. Zakupione $§wierki moz-
na bylo ozdobi¢ recznie malowanymi
bombkami, ktére Fundacja przygotowy-
wala razem z elblaskimi osobisto$ciami
(sportowcami, wladzami miasta, dzien-
nikarzami) i sprzedawala za posrednic-
twem m.in. charytatywnego sklepu.

W cyklu zycia drzewka Fundacja

wzieta pod uwage i ten ostatni etap, kie-
dy choinki opuszczaja domowe zacisze.
By nie zostaly sponiewierane na osie-
dlowych $mietnikach, wspdlnie z elbla-
ska spdldzielnia socjalng ,Brawo’, Fun-
dacja zorganizowala zbidrke drzewek.
Wszystkie trafily na warsztat spétdziel-
ni, ktéra przetworzy je na ekologiczne
i korzystne dla srodowiska odnawialne
biopaliwo opalowe, a za kazda przeka-
zana przez elblazan choinke spétdzielcy
przekazali Fundacji 1 zlotéwke na po-
moc dzieciakom.

CHARYTATYWNA
SPRZEDAZ
PRODUKTOW I USLUG

Jedna z gtéwnych form pozyskiwa-
nia $rodkéw na dzialalno$¢ statutowa
Fundacji jest dzialalno$¢ gospodarcza.
Sprowadza sie ona do prowadzenia
sklepu internetowego promujacego
ciekawe produkty i ustugi (www.sklep.
fundacjadlaczegopomagam.pl). Zakupié

Paulina Krasodomska, Jola Prokopowicz

tu mozna np. ekologiczne koncentraty
napojéw probiotycznych, jak tez zabieg
konchowania uszu lub body detox, czyli
nowoczesny zabieg stuzacy szybkiemu
i gltebokiemu oczyszczaniu organizmu.
Osoby zainteresowane tradycyjnymi
produktami takze znajda tu co$ dla sie-
bie — np. zapachowe ozdobne $wiece,
artykuly gospodarstwa domowego, ko-
smetyki do pielegnacji ciata i duszy.

Mimo iz miesieczne przychody
z tytulu dziatalno$ci wynosza obecnie
jedynie kilkaset zlotych, nie powoduje
to zniechecenia do dalszego dzialania,
a daje wrecz przeciwnie skutki — w pla-
nach Fundacji jest zorganizowanie ogél-
nopolskiej akcji majacej na celu pobu-
dzenie do zycia internetowego sklepu.
Postuzy¢ ma temu nowa domena i zu-
pelnie nowy wyglad strony, promujacej
wylacznie sklep. I jak podkresla Anetta
Szczepinska — Dazymy do tego, by Fun-
dacja stala sie niezalezng, aby$my mogli
pozyskiwa¢ érodki z tego, co sami wy-
tworzymy i sprzedamy wtlasnymi sila-
mi. Ponadto mamy w planach otworzy¢
w Elblagu mala galerie Fundacji, gdzie
bedzie mozna zakupi¢ wszystkie ofero-
wane przez nas produkty.

TWARZE FUNDAC]I

Poczatkowo zysk z dzialalnosci
Fundacji przeznaczony byl na okresla-

Zajecia rehabilitacyjne Marcina, jednego z malych podopiecznych Fundacji.

[fot. Anetta Szczepiriska, archiwum Fundacji ,Dlaczego Pomagam’]
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ne ogdlnie — cele statutowe. Od lute-
go 2013 dochdd przeznaczany jest juz
na konkretne osoby — podopiecznych
Fundacji. Dzieki temu 12-letni Marcin
otrzymal pomoc finansowa (1400 z})
na zakup wézka inwalidzkiego. Z kolei
z koncertu z okazji Dnia Kobiet wszyst-
kie pozyskane srodki przekazane zosta-
ng dla 11-letniej Paulinki, ktéra choruje
na dziecigce porazenie mézgu i potrze-
buje przejs¢ operacje biodra. Na pomoc
czeka tez Jagédka. Jednak pomoc dla
niej nie wigze si¢ z pieniedzmi. Dzien
Dawcy Szpiku, przypadajacy 23 marca
2013, elblaska fundacja organizuje ra-
zem z Fundacja DKMS — Baza Dawcéw
Komorek Macierzystych.

NA WEASNA REKE

Nad zaplanowaniem wydarzen oraz
codzienna praca w Fundacji czuwa
Anetta Szczepinska. To ona ukierunko-
wuje prace Fundacji, jest pomystodawca
imprez, nawigzuje kontakty z miejsco-
wymi przedsiebiorcami i innymi or-
ganizacjami dzialajacym na rzecz naj-
mlodszych i schorowanych. Do niej tez
zglaszaja sie wolontariusze, ktérzy chca
pomagaé w przygotowywaniu akcji,
i to réwniez ona organizuje znajomych
i przyjaciél, by wspdlnie, jako wolonta-
riusze, pomaga¢ innym. Z u$miechem
wdziecznosci spotkala sie juz u 23-let-
niego niepelnosprawnego Tomka, kto-
ry mimo tego, ze nie kwalifikuje sie do
grupy odbiorcéw dzialan Fundacji ze
wzgledu na petnoletnio$¢, pomoc otrzy-
mal — w formie poswieconego czasu,
wspdlnych wypraw na basen i zorgani-
zowanej rehabilitacji.

To, co wyrdznia Fundacje na tle po-
zostalych organizacji pozarzadowych
Elblaga, to przede wszystkim brak reali-
zacji projektéw dotowanych ze $rodkéw
publicznych przy jednoczesnym nawar-
stwieniu akeji, skierowanych gtéwnie do
dzieci i ich rodzin. Anetty nie spotkamy
$leczacej nad wnioskami o platnosé,
przy elektronicznych formularzach,
$cigajacej sie z terminami narzuconymi
przez grantodawcéw. Terminy dosy¢
rygorystycznie wyznacza sobie sama,
a do kalendarza trafiaja tez wydarze-
nia, ktére podsuwaja jej coraz czesciej
ludzie chcacy z nia wspétpracowac. Jak
chociazby mlodziez z elblaskiej szkoly
muzycznej, ktéra po wspolnym Cha-
rytatywnym Koncercie Noworocznym
zapragneta mie¢ wigkszy udzial w po-

mocy dzieciakom. Dzwonia, dopytuja,
czy aby znéw, za 2-3 tygodnie, mogliby
zagra¢ dla Fundacji. Maszyna rozkreca
sie sama.

TELEFONY WCIAZ
DZWONIA

Wszystkie podejmowane przez Fun-
dacje dzialania organizowane sa przede
wszystkim dzieki hojnosci darczyncéow,
czesto pochodzacych z réinych za-
katkéw Polski. W Centrum Jaszczury
w Elblagu, gdzie razem z innymi pod-
miotami ekonomii spotecznej Fundacja
korzysta z lokalu Inkubatora Przedsie-
biorczosci Spotecznej, nieraz stychaé
Anette odbierajaca telefon i z milym za-
skoczeniem w glosie dziekujaca dzwo-
nigcym za zainteresowanie i oferowane
wsparcie. Jak przyznaje, sama nie za-
wsze wie, w jaki sposéb wiesci o dzia-
falnosci Fundacji trafiaja az tak daleko.

Ale z Polski dzwonig nie tylko dar-
czyncy. Po drugiej stronie sluchawki
sa tez i rodzice, ktérzy licza na pomoc
Fundacji we wspoélnej walce o los cho-
rego dziecka. — W pierwszej kolejnosci
zalezy mi na pomaganiu matym elbla-
zanom. W konicu pieniadze, ktére udaje
nam sie zebra¢ do wspdlnej skarbony,
pochodza stad, od elblazan, ktérzy ku-
puja bilety-cegielki i biora udzial w na-
szych akcjach — ttumaczy prezes ,Dla-
czego Pomagam”.

Kilka miesiecy dosy¢ intensywnej
pracy pozwolily Fundacji zaprzyjaznié

sie z kilkoma lokalnymi partnerami, co
ma znaczenie przy planowaniu nastep-
nych akeji. Jednym z takich jest samo-
rzad elblaski, ktéry na kazda zapropo-
nowang inicjatywe udostepnia Fundacji
sale w Ratuszu Staromiejskim. Jest tez
Nadlesnictwo Elblag, ktére wspiera pro-
gram ,Szczesliwe Drzewko”

DLACZEGO POMAGAM?

Anetta wie, co oznacza ciezka cho-
roba dziecka, ile trudu kosztuje rodzine
czynienie staran, by zapewni¢ mu to, co
najlepsze. Wie, jaki bdl niesie bezrad-
no$¢, kiedy wokot brakuje zaintereso-
wania zwyklych ludzi, specjalistéw czy
jakichkolwiek kontaktéw umozliwiaja-
cych dotarcie do znawcéw najtrudniej-
szych zagadnien zdrowotnych. Dlatego
obok dziatalnosci typowo nastawionych
na pozyskiwanie pieniedzy, prezes Fun-
dacji stuzy dobrym stowem i wsparciem
tym, ktérzy podobnie jak jeszcze nie-
dawno ona, staneli na rozdrozu z roz-
fozonymi rekoma. Pomaga im przej$¢
przez przetarte juz przez nig $ciezki, po-
trafi wysluchac i doda¢ otuchy — w taki
sposéb, w jaki jej, w trudnym okresie,
bylo to najbardziej potrzebne. Patrzac
na dzialalno$¢ tej fundacji nie rodzi sie
juz pytanie ,Dlaczego pomagasz?’ ale
predzej ,Czy ja tez moge poméc?”.

Charytatywny Koncert Noworoczny wspélnie organizowany przez Fundacje razem z uczniami IV klasy
Ogolnoksztalcacej Szkoly Muzycznej w Elblagu II stopnia.

[fot. Jola Prokopowicz]
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PRAKTYCZNE ZASTOSOWANIE KLAUZUL
SPOLECZNYCH W POLSCE

W poprzednim wydaniu ,,Pozarzadowca” pisali§my o klauzulach spotecz-
nych w prawie zaméwien publicznych. Temat poglebiamy i tym razem prezen-
tujemy gar$¢ informacji dla zainteresowanych ich strona praktyczna.

Klauzula spoleczna to narzadzie,
ktérego zastosowanie moze widocznie
wplyna¢ na postrzeganie przetargow
i innych procedur wynikajacych z prawa
zamowien publicznych. Sa to dodatkowe
istotne wymagania w stosunku do pod-
miotdéw, ktére chca realizowac dane zle-
cenie. Podstawowe wytyczne dotyczace
klauzul to m.in. okre$lenie wymogéw
zatrudnieniowych — np. zleceniobiorca
do wykonania zadania musi zatrudni¢
osoby bezrobotne. Moze by¢ tez wska-
zane, iz dane zadanie realizowac¢ beda
tylko te podmioty, ktére zatrudniaja
osoby niepelnosprawne (ponad 50%
wszystkich pracownikéw). Mozliwe jest
tez zastosowanie wymogu dotyczgcego
obowigzku utworzenia funduszu szko-
leniowego, z ktérego srodkéw bedzie
mozna finansowaé przyszle szkolenia
pracownikéw realizujacych zamowie-
nie.

Dotychczas w Polsce niewiele in-
stytucji zobligowanych do stosowa-
nia przepiséw ustawy Prawo zamd-
wienn publicznych zdecydowalo sie
na zastosowanie klauzul spotecznych
w prowadzonych przez siebie postepo-
waniach. Warte przytoczenie sa cztery
przyktady réznorakiego ich stosowania.

ROPS DLA
NIEPEENOSPRAWNYCH

Pierwszy z przykladéw to poste-
powanie o udzieleniu zamoéwienia pu-
blicznego o warto$ci ponizej 193 tys.
z1, prowadzone w trybie przetargu nie-
ograniczonego przez Regionalny Osro-
dek Polityki Spotecznej w Krakowie. Za-
moéwienie dotyczylo $wiadczenia uslug
cateringowych na potrzeby tegoz ROP-
S-u. Zapisy Specyfikacji Istotnych Wa-
runkéw Zamoéwienia (SIWZ) wymagaly
od zamawiajacego nie tylko: posiadania
uprawnienn do wykonywania okreslonej

dziatalnosci lub czynno$ci, posiadania
wiedzy i do§wiadczenia, dysponowania
odpowiednim potencjatem technicz-
nym oraz osobami zdolnymi do wykona-
nia zamdwienia, dobrej sytuacji ekono-
micznej i finansowej. Réwnie waznym
byl wymég dotyczacy struktury zatrud-
nienia w podmiotach ubiegajacych sie
o realizacje tego zamodwienia. Twércy
zapiséw okredlili jasno: o realizacje za-
moéwienia moga ubiegaé sie wylacznie
zaklady, w ktérych ponad 50% zatrud-
nionych pracownikéw to osoby niepel-
nosprawne (w rozumieniu przepisow
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnianiu os6éb niepelnospraw-
nych lub wlasciwych przepiséw panstw
czlonkowskich Unii Europejskiej, badz
Europejskiego Obszaru Gospodarcze-
go). Zamawiajacy, w tym wypadku Re-
gionalny Osrodek Polityki Spotecznej
w Krakowie, korzystajac z zapiséw art.
36 ustawy Prawo zamoéwien publicz-
nych, okreélit réwniez w Specyfikacji
Istotnych Warunkéw Zaméwienia, iz
potencjalni wykonawcy ubiegajacy sie
o realizacje zamoéwienia zobowigzani
byli do zlozenia o$wiadczenia, ze ich
struktura zatrudnienia odpowiada wy-
maganiom stawianym przez zamawia-
jacego, pod rygorem utraty mozliwo$ci
realizacji zamdwienia.

JAK TO ROBIA
W BYCZYNIE?

Kolejnym z przyktadéw praktyczne-
go zastosowania przepiséw dotyczacych
klauzul spolecznych jest ogloszenie po-
stepowania o udzielenie zamoéwienia
publicznego w trybie przetargu nieogra-
niczonego, o wartosci nieprzekraczaja-
cej kwot okreslonych w przepisach wy-
danych na postawie art. 11 ust. 8 ustawy
z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo za-
moéwien publicznych (Dz. U. z 2010 r.

Anna Maria Nadgrabska

Nr 113, poz. 759 ze zm.). Postepowanie
ogloszone przez Burmistrza Byczyny
w imieniu Gminy Byczyna dotyczylo
wykonania ,Remontu wraz z termomo-
dernizacja budynku socjalnego w Pola-
nowicach” W zapisach SIWM okreslo-
no, ze w ramach zastosowanej klauzuli
spolecznej potencjalny wykonawca musi
zatrudni¢ przy wykonywaniu zaméwie-
nia co najmniej 5 os6b bezrobotnych, na
podstawie skierowania z powiatowego
urzedu pracy (zgodnie z ustawa z dnia
20 kwietnia 2004 roku O promoc;ji za-
trudnienia i instytucji rynku pracy — Dz.
U. 22008 r, NR 69 poz. 415 z pdzn. zm.)
lub na podstawie wlasciwego dokumen-
tu, ktéry wystawia organ zajmujacy sie
realizacja zadan z zakresu rynku pracy.
Gmina Byczyna jako zleceniodaw-
ca skorzystala z prawa, jakie daja jej
przepisy ustawy, i dokladnie okreslita
wymagania, jakie musi spelnia¢ po-
tencjalny wykonawca. Osoby zatrud-
nione musialy by¢ zameldowane na
pobyt staly na terenie Gminy Byczyna.
Podstawa ich zatrudnienia w zakre-
sie realizacji zamoéwienia byla umowa
o prace. Czas zatrudniania musial by¢
tozsamy z czasem realizacji zamoéwienia,
a w przypadku rozwigzania stosunku
pracy przez ktérakolwiek ze stron, wy-
konawca zobowigzany byt do zatrudnie-
nia na to miejsce innego bezrobotnego.
Ponadto, wykonawca na etapie realizacji
zamoéwienia zobligowany byl do przed-
stawienia zamawiajacemu zgloszenia
ofert pracy przeslanych do powiatowe-
go urzedu pracy. Dolaczy¢ mial takze
odpis skierowania bezrobotnego przez
powiatowy urzad pracy do pracodaw-
cy, jak réwniez umowy o prace. Gdyby
wykonawca posiadat siedzibe lub miej-
sce zamieszkania za granicg, to zamiast
powyzszych dokumentéw zobowiaza-
ny bylby do przedstawienia: zglosze-
nia ofert pracy przedstawionych odpo-
wiedniemu organowi zajmujacemu sie
realizacja zadan z zakresu rynku pracy
w kraju jego pochodzenia lub w kraju,
w ktérym ma on siedzibe. Musialby
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tez przedstawi¢ odpis dokumentu wy-
stawionego przez organ kierujacy bez-
robotnych do pracodawcy, jak réwniez
umowy o prace.

PRAWA
ZAMAWIAJACEGO

Korzystajac z prawa danego przez
ustawodawce, zamawiajacy  okreslit
réwniez, ze na kazdym etapie reali-
zacji zamdwienia ma on prawo zwro-
ci¢ sie do wykonawcy z wnioskiem
o przedstawienie dokumentacji zatrud-
nienia skierowanych tam bezrobot-
nych, za§ wykonawca ma obowiazek je
przedstawi¢. Na mocy przepiséw Prawa
zaméwienn publicznych zamawiajacy
okreslit réwniez, ze w przypadku nie-
zatrudnienia przy realizacji zamdéwienia
wymaganej liczby oséb bezrobotnych,
wykonawca bedzie zobowigzany do
zaplacenia umownej kary. Warto jed-
nocze$nie zaznaczy¢, iz pomimo zasto-
sowania dodatkowych kryteriéw for-
malnych wynikajacych z mozliwosci,
jakie daje zastosowanie klauzul spotecz-
nych, w dalszym ciaggu obowigzuje pod-
stawowe kryterium ceny jako jedynego
wyznacznika oceny ofert.

ZARZADZENIE
Z BYTOMIA

Innym przykladem dobrych prak-
tyk sa procedury wprowadzone przez
Urzad Miasta w Bytomiu, ktéry w dro-
dze Zarzadzenia numer 179 Prezyden-
ta Bytomia (z dnia 11 maja 2011 roku)
wprowadzil mozliwo$¢ stosowania za-
piséw zwiazanych z klauzulami spolecz-
nymi w postepowaniach dotyczacych
udzielania zamoéwien publicznych. Pre-
zydent Miasta skorzystal z mozliwosci,
jakie daje art. 33 ust. 3 1 5 ustawy z dnia
8 marca 1990 roku o samorzadzie gmi-
ny. Decyzja wladz samorzadu Miasta
Bytomia wprowadzono zalecenie stoso-
wania klauzul spotecznych w przypadku
postepowan dotyczacych udzielania za-
moéwien publicznych, ktérych warto$é
nie przekracza 14 tys. euro. W poste-
powaniach zasadne bylo tez stosowanie
klauzul przez kierownikéw komorek
organizacyjnych tego urzedu, a ich wy-
konanie powierzono naczelnikowi Wy-
dzialu Zaméwien Publicznych i kierow-
nikom komérek organizacyjnych.

Waznym elementem tego zarzadze-

nia jest zalacznik, ktéry wskazuje przy-
ktadowe sposoby wykorzystania klauzul
spolecznych, dotyczace zaréwno oglo-
szenia, Specyfikacji Istotnych Warun-
kéw Zamoéwienia, jak i zapiséw umo-
wy dotyczacej realizacji zamoéwienia.
Z tym udogodnieniem, jakim jest wyzej
wymienione zarzadzenie, Wydzial Re-
alizacji Inwestycji i Remontéw Urzedu
Miejskiego w Bytomiu oglosil konkurs
ofert na wykonanie remontu lokalu
mieszkalnego w Bytomiu. W oglosze-
niu zawarta byla informacja o tym, ze
kazdy ubiegajacy sie o wykonanie tych
robot, w trakcie realizacji zamdwienia
musi posiada¢ fundusz szkoleniowy
(w rozumieniu przepisédw o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy)
lub zobowigzuje sie do jego utworzenia.
Jednoczes$nie zamawiajacy okreslit, iz
wykonawca zobowiazany jest do zlo-
zenia o$wiadczenia, ze zamodwienie zo-
stanie wykonane zgodnie z okre$lonymi
wymogami. Dokumenty potwierdzajace
spelnienie tego warunku wykonawca
byl zobowigzany przedstawi¢ na etapie
realizacji zamowienia, pod rygorem ze-
rwania umowy o realizacje zadania.

NIEPEENOSPRAWNI NA
PIERWSZYM MIEJSCU

Ostatnim z proponowanych prak-
tycznych zastosowan klauzul spofecz-
nych w zamoéwieniach publicznych
instytucji jest przyklad Gminy Miasta
Brzeziny. Urzad Miasta, bedacy jed-
nostka wykonawcza procedur przetar-
gowych, co najmniej dwukrotnie zasto-
sowal juz klauzule spoteczng. Jedynym
z ostatnich przetargéw ogloszonych
przez te jednostke jest postepowanie
o udzielenie zamdwienia publicznego
dotyczacego ,Budowania Kanalizacji
Deszczowej i Drogi w ul. Bohateréw
Warszawy w Brzezinach”

W ramach tego przetargu, w Spe-
cyfikacji Istotnych Warunkéw Zamé-
wienia, znalazt si¢ zapis dotyczacy
dodatkowych wymagan zwiazanych
z realizacja zamodwienia. Dotyczyl on
mozliwosci, jakie daje art. 29 ust. 4
ustawy — wykonawca do realizacji za-
moéwienia musial zatrudni¢ w pelnym
wymiarze czasu pracy co hajmniej 2
osoby niepelnosprawne. Zamawiajacy
okreglil, iz zatrudnienie powinno trwaé
przez caly okres realizacji zamoéwienia,
a w przypadku rozwigzania stosunku

pracy wykonawca bedzie zobligowany
do zatrudnienia innej osoby niepelno-
sprawnej. Ponadto obowiazkiem wy-
konawcy bylo przedstawienie zama-
wiajagcemu dokumentéw $wiadczacych
o zatrudnieniu (w postaci umowy o pra-
ce badZz spéldzielczej umowy o prace
z osobami niepelnosprawnymi). Warto
podkresli¢, ze zamawiajacy zabezpie-
czyl poprawnos¢ realizacji zamdéwienia
pod wzgledem formalnym, wprowa-
dzajac staly monitoring zatrudnienia
oséb niepelnosprawnych. Umozliwil
mu to zapis w specyfikacji, w mysl kté-
rego ,zamawiajgcy ma prawo w kazdym
okresie realizacji zamdwienia zwrécié
sie do Wykonawcy o przedstawienie do-
kumentacji zatrudnienia oséb niepelno-
sprawnych, natomiast Wykonawca ma
obowigzek przedstawi¢ ja niezwlocznie
zamawiajacemu”. Tego typu obostrzenie
daje zamawiajacemu mozliwos$¢ pelnej
kontroli realizacji zlecenia pod wzgle-
dem prawidlowosci stosowania sie do
zapisow klauzuli. Wykonawca, w wy-
padku niezastosowania si¢ do powyz-
szych wymagan, bylby ,zobowiazany do
zaplacenia kary umownej Zamawiajg-
cemu, w wysokosci 3% wynagrodzenia
ryczaltowego brutto umowy za kazda
niezatrudniona osobe niepelnosprawna
ponizej liczby wymaganej przez zama-
wiajacego”

W przypadku postepowania reali-
zowanego przez Urzad Miasta Brzeziny
warto réwniez zwrdci¢ uwage, iz w za-
pisach projektu umowy miedzy wyko-
nawca a zamawiajagcym juz w drugim
paragrafie wyszczegdlniono zapisy klau-
zuli. Umieszczenie tych zapiséw na sa-
mym poczatku umowy $wiadczyé moze
o duzym zaangazowaniu Urzedu Miasta
Brzeziny w realizacje idei przyswiecajg-
cej wprowadzaniu w zycie mozliwosci
stosowania klauzul spotecznych.

KLAUZULA SPOLECZNA
W PODSUMOWANIU

Podsumowujac, stosowanie klau-
zul spolecznych w przeprowadzanych
procedurach przetargowych jest mozli-
we. Udowadniaja to wyzej wymienione
przyklady, réznego rodzaju ich zastoso-
wania w postaci wymogéw dotyczacych
dodatkowego zatrudnienia oséb za-
grozonych wykluczeniem, jak réwniez
tworzenia funduszy szkoleniowych czy
zlecania zadan zakladom pracy, w kté-
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rych ponad 50% kadry stanowia osoby
niepelnosprawne.

KLAUZULA SPOLECZNA
—ZROB TO DOBRZE

1. Wymagania, jakie zamawiajacy
okresla w Specyfikacji Istotnych Wa-
runkéw Zamoéwienia, powinny by¢ ade-
kwatne do wielkoéci zaméwienia, tzn.
jesli zamowienie jest krétkoterminowe
(np. trwajace miesiac badZz dwa) lub
jego szacunkowa wartos¢ jest niewiel-
ka w poréwnaniu do innych zaméwien

jednostki, to warto sie zastanowié, czy
wykonawca bedzie w stanie zatrudnic¢
duza ilo$¢ oséb do realizacji zamowie-
nia badz czy bedzie chcial utworzy¢
fundusz szkoleniowy na potrzeby za-
moéwienia.

2. Zapisy klauzuli powinny by¢ ja-
sne. Nalezy unika¢ zapiséw, z ktérych
konkretnie nie bedzie wynikalo np. ile
oséb i na jakich warunkach powinno
by¢ zatrudnionych.

3. Informacja o zastosowaniu klau-
zuli powinna by¢é wyraznie okreslona
w Specyfikacji Istotnych Warunkéw

WSTYD CZY POZADANIE?
DZIALALNOSC GOSPODARCZA
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Niewatpliwie to, Ze organizacje dzialaja spolecznie, to ich olbrzymi atut
i ogromny szacunek nalezy si¢ ludziom, ktérzy bezinteresownie pracuja w roz-
nych wymiarach na rzecz dobra wspdlnego. Nie oznacza to jednak, Ze wszystko
im sie nalezy, ze kazdy wdjt, burmistrz czy prezydent jest zobowiazany, aby
lozy¢ na tego rodzaju dzialalnos¢. Czesto tak jest, ale budzety gmin maja swoje

dno, ostatnio zbyt czesto widoczne.

Na dziatalno$¢ spoleczna potrzeb-
ne sa pienigdze. To oczywiste. Skad je
pozyskac? Pierwsze kroki kierowane
sa zazwyczaj do samorzadu. Troche
pieniedzy mamy ze skladek. Warto do-
da¢, ze chod jestesmy coraz bardziej za-
mozni, maniera nieptacenia skromnych
z reguly skladek jest rozpowszechniona.
O dziatalnosci gospodarczej myslimy
rzadko, najczesciej lokujemy taka moz-
liwos¢ w statucie, ale odkladamy na po-
tem.

STOLEK NA DWOCH
NOGACH

Nie bez racji powiada sie, ze kazda
organizacja powinna dywersyfikowaé
swoje dochody. Oznacza to, ze powinna

wypracowac kilka Zrédet swojego finan-
sowania, aby w sytuacji, gdy jedno zré-
dlo zawiedzie, méc kontynuowac prace
w oparciu o inne. Jednym ze Zrédet jest
»pisanie projektéw” — to zelazna umie-
jetno$¢ organizacji, bo $§wiat w poza-
rzadéwce opiera sie na projektach. Nie
jeste$my instytucjami, gdzie wiele tych
samych czynno$ci powtarzanych jest
przez dziesieciolecia, wprowadzamy
zmiany spoleczne okre$lone w czasie,
interweniujemy, czesto dziatamy akcyj-
nie. Taka nasza rola.

Inne zrédla to sponsorzy (organiza-
cje sportowe), darczyncy, wplywy z 1%
podatku, zbiérki publiczne, loterie etc.
Metod fundraisingowych jest moc.

Zaméwienia. To pozwoli unikna¢ ewen-
tualnych protestéw ze strony potencjal-
nych wykonawcéw zlecenia.

By unikna¢ nieporozumien, ogélne
zasady stosowane w prawie zamoéwien
publicznych — tzn. jasno$¢, jednoznacz-
no$¢ i przejrzysto$¢ — powinny byé
pieczotowicie sprawdzone przez osoby
tworzace Specyfikacje Istotnych Wa-
runkéw Zamoéwienia.

Arkadiusz Jachimowicz

TA WSTYDLIWA
DZIALALNOSC
GOSPODARCZA

Obserwuje, ze organizacje, ktére
prowadza dziatalno§¢ gospodarcza,
jakby wstydzily sie o tym méwié. Tam,
gdzie panuje szlachetna praca spotecz-
na, pojawia sie prostacki, wrecz nagan-
ny zysk... Niektérzy przedsigbiorcy spo-
feczni méwia o reakcji otoczenia wobec
prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej:
ludzie sq niechetni, méwia ze na dzia-
talnosci spolecznej zbijamy kase, ze tak
nie powinno by¢. Niezrozumienie? Za-
wi$¢? Staba powszechno$é prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej przez stowa-
rzyszenia? Dos¢ powiedzied, ze spolecz-
nosci lokalne rzeczywiscie raczej nieuf-
nie patrza na dzialalno$¢ gospodarcza
organizacji. Tam, gdzie pojawiaja sie
pieniadze, pojawiaja sie rézne domysty.
Trzeba to bra¢ pod uwage, pracowaé
transparentnie i solidnie informowad
o przeznaczaniu zyskéw na dziatalno$¢
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spoteczna. Im wiecej organizacji bedzie
akuratnie prowadzilo dzialalno$¢ go-
spodarczg przeznaczajac zysk na dzia-
talnos¢ spoteczng, im bardziej bedzie to
powszechne, tym mniej bedzie budzito
zdziwienia i niecheci.

DEMORALIZUJACA
EATWOSC

W czasach ,pokalowych” fatwiej jest
pozyska¢ 1 mln zlotych poprzez napi-
sanie projektu w ramach konkurséw
o réznych konfiguracjach cyferek, niz
zarobié¢ 10 tys. zI. Ten dostatek hamuje
parcie organizacji na rozpoczecie dzia-
talnos$ci gospodarczej. W mojej organi-
zacji (Stowarzyszeniu ESWIP) tez tak
bylo. Ale to jednak w czasach prosperity
nalezy dokonywa¢ radykalnych zmian
rozwojowych, a nie w czasie posuchy
— wtedy takie zmiany moga by¢ jak
gw6zdz do trumny organizacji. Za poz-
no. Wychodzac z tego zalozenia, zaci-
sneliSmy zeby (malo, ze tyle projektéw,
to jeszcze i to!) i postanowili$my zatozy¢
dziatalnos¢ gospodarcza, ktéra po kilku
latach wyprowadziliSmy na zewnatrz,
w formie spé6tki bedacej wlasnoscia sto-
warzyszenia. Wyposazyliémy nowy byt
w ciezko zarobione pienigdze — z czego$
musi na poczatku zy¢, czuwamy nad jej
rozwojem. Powoli ten nasz biznes si¢
rozkreca, ale wiemy, ze trzeba duzego
wysitku, aby zaczal przynosi¢ nam od-
czuwalny dochéd.

SPOKO]J ZA 600 Zt

Niektére organizacje po cichu ro-
bia pieniadze (np. sprzedaja od czasu
do czasu swoje wyroby), zastanawiajac
sie ciagle, czy to zgodnie z prawem, co
sie stanie, jak to sie wyda, jak to moz-
na robi¢ inaczej. Urzedy Skarbowe do$¢
spolegliwie patrza na takie procedery.
Jeszcze spolegliwie. Niektore stuzby
robily juz zamieszanie na festynach, na-
kladajac kary na spotecznych sprzedaw-
cOW pierogow...

Rejestracja dziatalnosci gospodar-
czej kosztuje 600 zt — wpis do Krajo-

wego Rejestru Sadowego. Troche pie-
niedzy i wysilku, i w spokoju mozemy
zarabia¢ na potrzeby organizacji i jej
podopiecznych. Podatku dochodowego
nie placimy, caly zysk idzie na dzialal-
nos$¢ statutowa. Czy nie warto?

EKONOMIA
SPOLECZNA

Kto powiedzial, ze metody eko-
nomiczne sg mniej skuteczne w pracy
z naszymi beneficjentami, niz metody
spoleczne? Jezeli poprzez danie pracy
w ramach naszej dzialalnosci gospo-
darczej przyuczymy kogo$ do zawodu
i wypuscimy na otwarty rynek pracy —
rébmy to. Jezeli damy osobom niepelno-
sprawnym sens i godno$¢ zycia — rébmy
to. Jezeli zapracujemy na ufundowanie
kilku stypendiéw — warto. Ekonomia
spoleczna to nowy (stary) nurt spolecz-
ny, ktéry powiada, ze zamiast zasitkéw
dajmy prace.

Dzialalno$¢ gospodarcza nalezy
traktowa¢ jako jedno z naszych narze-
dzi oddzialywania oraz Zrédto dochodu.

POZADANA
NIEZALEZNOSC

Brakuje w Polsce organizacji nieza-
leznych. Organizacji, ktére maja zaple-
cze finansowe i s3 waznym aktorem zy-
cia publicznego — potrafia artykutowaé
problemy spoleczne, potrafia nazwaé
sprawy po imieniu, wytknaé niepra-
widlowo$ci wladz, wskaza¢ potrzebne
zmiany. Zbyt wiele organizacji, zwlasz-
cza w malych miejscowosciach, wisi
u klamek samorzaddéw. Uzaleznione od
grantéw, nie stang si¢ trybunami po-
trzeb, nie odwazg si¢ wytknaé bledéw,
nie sta¢ je na wypracowanie propono-
wanych kierunkéw zmian (koszt badan,
ekspertéw). No chyba, ze zorganizuja
sie oponenci polityczni obecnej wladzy.
Ale to juz inna historia...

Dochéd z dziatalnosci gospodarczej
daje niezaleznos¢.

ORGANIZACJA W KRA-
INIE BIZNESU

Powiada sig, ze istnieje konkurencja
w sektorze pozarzadowym. A w bizne-
sie? To inny $wiat — wymagajacy, kon-
kretny, zdecydowany. Ma by¢ zysk. To
pewnie jest ta trudno$¢ dzialaczy spo-
tecznych, ktérzy myslg nie kategoriami
zysku, ale zmiany spotecznej. To ona
jest najwazniejsza — trzeba pomoéc cho-
remu dziecku, a nie sprzeda¢ produkt.

ROBMY BIZNES
SPOLECZNY

Zaklada¢ dzialalno$¢ gospodarcza
czy nie? Nie wszystkie organizacje beda
prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarczg, nie
wszystkie tego potrzebuja — np. te reali-
zujace zadania publiczne, zatrudniajgce
wielu pracownikéw (chociaz, w ktéryms
momencie moga to zrobic). Sa organi-
zacje, ktére bazuja tylko na wolontariu-
szach — i takie pozostana. Ale jezeli cho-
dzi Wam po glowie, Ze przeciez mozecie
na tym czy tamtym zarobic¢ i mie¢ wila-
sng, nieobarczong milionem przepiséw,
kase — zrébcie to. Jezeli mozecie dac
miejsca pracy osobom wykluczonym —
zrdbcie to.

W tej chwili ksztaltuje sie rynek
przedsiebiorstw spotecznych w Polsce.
Ktdéra organizacja rozezna nisze, wej-
dzie i rozgo$ci sie¢ w niej, ma szanse na
stabilng pozycje na rynku w przysztosci.
Ale to nie automat, to wymaga ogromu
pracy, jak kazde pozyteczne dzialanie.

Ekonomia spoleczna to zdrowo-
rozsadkowy trend spoteczny. Gdyby
rozwijal si¢ od przedwojnia, byliby$my
teraz $wiadkami istnienia wielu przed-
siebiorstw spotecznych: spétdzielni,
spolek non-profit, towarzystw wza-
jemnosciowych. Musimy to odtworzy¢.
Nie spéznijmy sie do tego pociggu. Jak
mowi nasza kolezanka Lena — zwyciez-
cy pija szampana!
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DOBRY PLAN BIZNESU SPOLECZNEGO

- CZYLI JAKI?

Tworzenie przedsiebiorstwa, w szczegolnosci przedsiebiorstwa spoleczne-
go, to duze wyzwanie. Firma powinna realizowa¢ postawione przed nia zada-
nia, generowac zyski, preznie i dynamicznie si¢ rozwijac¢ oraz spelnia¢ oczeki-
wania oséb, ktore ja tworza. Wiele tego typu inicjatyw nie jest przygotowanych
we wlasciwy sposéb, co skutkuje problemami na etapie prowadzenia dzialal-
nosci, a w konsekwencji moze doprowadzi¢ do jej upadku. Pierwszym i podsta-
wowym grzechem ludzi, ktérzy podejmuja sie¢ prowadzenia biznesu, jest brak

wlasciwego planowania.

W szczegdlnosci dotyczy to oséb,
ktére zakladaja spoétdzielnie socjalne
oraz inne podmioty ekonomii spotecz-
nej. Prawda jest, ze przedsiebiorstwa te
tworzone sa nie tylko po to, aby maksy-
malizowa¢ zysk. W ten sposéb odrdz-
niaja sie od komercyjnych firm. Pomi-
mo tego operuja one na wolnym rynku
i musza skutecznie konkurowa¢ z inny-
mi podmiotami, ktére dzialaja w danej
branzy. Ten punkt wyj$cia powinien by¢
podstawa do stworzenia skutecznego
planu biznesowego, ktéry bedzie pod-
stawa inwestycji oraz podejmowanych
w przyszlosci dziatan.

TRZY POWODY,
DLA KTORYCH WARTO

Jaki jest w ogéle cel tworzenia ta-
kiego dokumentu? Dla wielu oséb jest
to przykry obowiazek, ktéry wypelniaja
tylko po to, aby otrzyma¢ dotacje. War-
to spojrze¢ na to z innej strony. Stwo-
rzenie biznesplanu ma trzy podstawo-
we cele, ktére maja pomée w zalozeniu
oraz prowadzeniu przedsiebiorstwa.
Pierwszym z nich i najbardziej oczy-
wistym jest pozyskanie Zrodet finanso-
wania. Bardzo czesto obserwuje przy-
szlych przedsigbiorcéw, ktérzy tworza
biznesplany wylacznie w tym celu, nie
zwracajac uwagi na inne aspekty waz-
ne z punktu widzenia tego dokumentu.
A przeciez biznesplan ma tez tworzy¢
narzedzie, ktére bedzie pomocne w pro-
wadzeniu firmy. Zapisy, ktére s3 w nim
zawarte, powinny by¢ nie tylko punk-
tem wyjicia, ale réwniez zalozeniami,
ktérych bedziemy sie trzymaé w toku
prowadzonej dzialalno$ci. Mowa tutaj

oczywiScie nie tylko o danych finanso-
wych, ale réwniez elementach planu
marketingowego, opisu produktéw czy
strategii rozwoju. Bez glebokiego prze-
myslenia oraz zbadania poprawnosci
swoich zalozen, trudno napisa¢ bizne-
splan, ktéry po otrzymaniu dotacji be-
dzie skutecznie spelnial powyzszy cel.
W efekcie, podejmujac decyzje biezace
oraz strategiczne, nie bedziemy trzy-
mac si¢ wypracowanego planu, a tym
samym powodzenie przedsiewziecia za-
leze¢ bedzie gléwnie od naszego wyczu-
cia i szczescia. Oczywiscie wiele oséb
powie, ze sa firmy, ktére w ten spos6b
funkcjonuja. Trudno natomiast okresli¢
takie dzialania jako profesjonalne.
Biznesplan pelni tez funkcje kontro-
Ing. Prowadzac dziatalno$¢, warto okre-
sowo sprawdzal, czy biznes rozwija sie
zgodnie z naszymi zalozeniami. Warto
réwniez przeanalizowad, jakie elementy
zalozone przez nas nie wyszly i co jest
tego przyczyna. W niektérych wypad-
kach konieczne bedzie nawet zmodyfi-
kowanie wczesniej przyjetych planéw,
zaktualizowanie biznesplanu tak, zeby
odpowiadat biezacej sytuacji.

PO PIERWSZE
— BADANIE RYNKU

Pierwszym krokiem w tworzeniu
dobrego planu biznesu spotecznego po-
winny by¢ badania, ktére pokaza nam,
czy nasz pomysl ma szanse powodze-
nia. Majac pewne zalozenia co do pro-
duktéw lub ustug, ktérymi bedziemy
sie zajmowaé, oraz okres§lona grupe
potencjalnych odbiorcéw, ktéra z oferty
skorzysta, nalezy zweryfikowac trafno$¢

Przemystaw Rajchel

naszej oceny co do wielko$ci sprzeda-
zy, jaka uda nam sie osiagnaé. Jest to
szczegdlnie wazne w przypadku hurra-
optymistéw, ktérzy przekonani sg, ze
ich propozycja rozejdzie si¢ jak przysto-
wiowe $wieze buleczki, a podejmowana
dzialalnos$¢ sprawdzi sie na 100%.

Czesto spotykam sie z niechecig do
przeprowadzania badan, wynikajaca
z przekonania, Ze moze je robi¢ tylko
profesjonalista, ktory zna sie na tym
i ma w tym zakresie duze do$wiadcze-
nie. W powszechnym odczuciu pocig-
ga to za soba znaczne koszta, ktérych
nie ma z czego pokry¢. W tym miejscu
warto zwrdci¢ uwage, ze badania ryn-
ku przeprowadzone moga by¢ nawet
samodzielnie przez twoércéw przed-
siebiorstwa spotecznego. Co wiecej,
w wiekszosci przypadkéw odbywa sie
to wlasnie w ten sposob, gdyz niewie-
lu poczatkujacych przedsiebiorcéw ma
$rodki na zlecenie badann podmiotom
zajmujacym sie tym profesjonalnie. Sa-
modzielne badania opieraé si¢ moga
nawet na nieduzej grupie przyszlych
klientéw, ktérzy udziela nam odpo-
wiedzi na szereg pytan. Dzieki odpo-
wiedziom dowiemy si¢ m.in. tego, czy
oferowany produkt lub ustuga jest im
w ogole potrzebna, czy w razie pojawie-
nia si¢ naszej oferty na rynku dopusz-
czaja mozliwo$¢, ze z niej skorzystaja
oraz jaka kwote pieniedzy byliby goto-
wi zaplaci¢, zeby z niej skorzystac¢. Im
wieksza ilo$¢ oso6b, ktére udziela nam
odpowiedzi, tym badania bedg bardziej
wiarygodne. Najwazniejszym jednak
elementem jest poprawnie dobrana gru-
pa respondentéw. Powinni to by¢ przed-
stawiciele naszych przysztych klientéw.
Badania przeprowadzone w ten sposéb
stanowig doskonate uzupelnienie da-
nych powszechnie dostepnych, ktérych
bedziemy uzywali do przygotowywania
zalozen funkcjonowania naszego przed-
siebiorstwa.
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RYZYKO ZAWSZE
ISTNIEJE

W dalszej  kolejnosci  warto
zwréci¢ uwage na wlasciwa oce-
ne ryzyka. W swojej praktyce zawo-
dowej spotykam sie z tworcami przed-
siebiorstw spotecznych, ktérzy wierza
w to, ze nie ma zadnego zagrozenia
dla ich przyszlej dziatalnosci. Podsta-
wa jest zdanie sobie sprawy z tego, ze
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
zawsze i bez wyjatku wiaze sie z ryzy-
kiem. Z tym stwierdzeniem zgodza sie
nie tylko teoretycy biznesu, ale réw-
niez praktycy, ktérzy na wlasnej sko-
rze doswiadczyli niejednokrotnie, ile
zagrozen czyha szczegélnie na nowa
inicjatywe, dopiero pojawiajaca sie na
rynku. Uswiadomienie sobie tego fak-
tu a nastepnie poprawne oszacowanie
zagrozen, moze nam pomdc w dobrym
zarzadzaniu ryzykiem w naszym przed-
siebiorstwie, co z kolei zwieksza nasze
szanse na sukces.

JEST PLAN B,
JEST RATUNEK

Kolejnym waznym czynnikiem,
ktéry moze przyczyni¢ sie do sukce-
su lub porazki firmy, jest umiejetno$¢
stworzenia kilku alternatywnych wersji
biznesplanu. Zwlaszcza, ze w procesie
przyznawania $rodkéw na inwesty-
cje przyszli przedsiebiorcy najczesciej
tworza jego jedna wersje, ktéra podle-
ga ocenie. Warto zda¢ sobie sprawe, ze
— tak jak w zyciu — w biznesie trudno
co$ przewidzie¢ ze stuprocentowa pew-
noscia. Sa zdarzenia, nie zawsze od nas
zalezne, ktére moga sprawié¢, ze firma
bedzie si¢ rozwija¢ wolniej niz zaklada-
lisSmy albo wrecz przeciwnie, rozwdj be-
dzie bardziej dynamiczny. Z tego wzgle-
du, dla naszego wlasnego uzytku, lepiej
przygotowaé trzy wersje biznesplanu,
zawierajace wariant: pesymistyczny, re-
alistyczny oraz optymistyczny. W kaz-
dej z trzech opcji opieramy si¢ na za-
tozeniach odpowiadajacych jej nazwie.
Wariant pesymistyczny bedzie zawieral
wszystkie negatywne sytuacje, ktdre
moga zaistnie¢ w czasie dzialania przed-

siebiorstwa, takie jak powstanie nie-
przewidzianej konkurencji, niezalezny
od nas spadek sprzedazy czy problemy
w zespole, ktéry tworzy przedsiebior-
stwo. Optymistyczna wersja przewidy-
waé bedzie wykorzystanie praktycznie
wszystkich czynnikéw pozytywnych,
ktére moga wplyna¢ na funkcjonowa-
nie firmy. Dla przykltadu mozna tutaj
wskaza¢ udang wspélprace z waznymi
partnerami, ktérym jeszcze nie sklada-
liSmy oferty, czy uzyskanie zblizonej do
maksymalnej ilosci klientéw, ktérych
jestesmy zdolni obstuzy¢. Wariant reali-
styczny bedzie wywazona wypadkowa
obu poprzednich, gdzie zalozymy, ze
wiele rzeczy nam sie uda, nie wszyst-
ko jednak péjdzie po naszej mysli. Ten
wariant stanowi najczesciej ostateczna,
podlegajaca ocenie, wersje naszego do-
kumentu. Umiejetno$¢ przewidzenia
zdarzen, ktére moga zaistnie¢ (nega-
tywnych i pozytywnych), jest nie do
przecenienia w procesie prowadzenia
przedsiebiorstwa. Jednocze$nie takie
podejscie do problemu pozwoli nam od-
powiednio wczeéniej stworzy¢ plan po-
stepowania, w razie zaistnienia ktdrej$
z analizowanej przez nas sytuacji.

KONKRET
TO PODSTAWA

Kazdy biznesplan jest dokumentem
ekonomicznym. Warto przy okazji roz-
wazan nad jego przygotowaniem pod-
kresli¢ fakt, ze powinien by¢ konkretny
i przejrzysty. Zawsze ujete jest w nim
miejsce na dokladny opis naszych za-
mierzen, planéw, proponowanych pro-
duktéw czy mozliwosci rozwoju. Nale-
zy jednak zwrdci¢ uwage na potrzebe
opierania sie na faktach i podawaniu
najwazniejszych informacji. Czesto zda-
rza sie niestety, ze dlugie opisy matlo
istotnych informacji sprawiaja, ze ciez-
ko oceni¢ czy konkretny pomyst bizne-
sowy ma szanse powodzenia. Duza ilo§¢
niepotrzebnych zagadnien zaciemnia
obraz cato$ci. Jako przyklad wskazaé¢
moge oceniany przeze mnie biznesplan
nieduzej kawiarenki, ktérego najwaz-
niejszg i najlepiej opracowana czescia
byt opis procesu uprawy i powstawania

herbaty. Historia niezwykle ciekawa,
jednak w biznesplanie nie ma na nig
miejsca. Podejmujac decyzje o przyzna-
niu $rodkéw nikt nie ocenia ciekawo-
stek, ale fakty, ktére maja istotny wptyw
na zamierzona dziatalno$¢ gospodar-
cza. Licza sie konkrety, liczby, sp6jnos¢
dokumentu oraz wynik finansowy opar-
ty na rzetelnych danych. Zagadnienie,
o ktérym mowa, mimo ze ma charakter
czysto techniczny, jest niezwykle waz-
ne. Umiejetnos$¢ przygotowania bizne-
splanu w taki wlasnie sposéb zwiekszy
nasze szanse na otrzymanie dotacji oraz
zaoszczedzi nam niepotrzebnej pracy
zwigzanej z tworzeniem dlugich opiséw
nieistotnych rzeczy.

A ZYSK SPOLECZNY?

Ostatnia rzecza, dotyczaca tylko
biznesplanéw przedsiewzie¢ spotecz-
nych, jest aspekt dzialalnosci innej niz
gospodarcza. Zgodnie z prawem pod-
mioty tego typu musza prowadzi¢ dzia-
tfalnos¢ spoleczna. Z punktu widzenia
planowania biznesu dziatalno$¢ ta wy-
daje sie mato znaczaca. Biorac pod uwa-
ge charakter naszego przedsiewziecia,
jest to nie mniej wazne niz aspekt eko-
nomiczny. Pamietajmy, ze zyski, ktére
uda nam sie¢ wypracowac, przeznaczane
beda przede wszystkim na te cze$¢ na-
szych dzialan. Warto, aby ta dziatalno$¢
byla dobrze zaplanowana i przemy$lana,
tak aby owoce naszej pracy wykorzysty-
wane byly najefektywnie;j.

PODSUMOWUJAC

Biznesplan jest bardzo istotnym
elementem, niezbednym do podjecia
dziatalnosci gospodarczej. Dobry bizne-
splan to czesto warunek powodzenia ca-
tego przedsiewziecia. Kilka wskazdwek
ujetych powyzej nie wyczerpuje oczy-
wiscie wszystkich istotnych zagadnien
koniecznych do stworzenia dokumen-
tu opisujacego naszg dziatalnosé. Mam
jednak nadzieje, ze bedzie to inspiracja
do przemyslenia i przygotowania sie we
wlasciwy sposéb do procesu opracowy-
wania przyszlej, prowadzonej z sukce-
sem dzialalnosci gospodarczej.

L]
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PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA
W EDUKAC]I DZIECI I MEODZIEZY

W szkolach nalezy méwi¢ o przedsiebiorczosci. 1 rzeczywiscie tak coraz
czesciej sie dzieje. Szkoly biora udzial w r6znego rodzaju akcjach i programach
majacych przygotowac uczniow do wejscia w zycie zawodowe i poruszania sie
w $wiecie dorostych. A gdyby do tego dotaczy¢ dzialania edukacyjne zmierza-
jace do uwrazliwiania na problemy lokalnej spoleczno$ci, umiejetnosci iden-
tyfikowania potrzeb oséb w trudniej sytuacji i odpowiadania na te potrzeby?

PRZEDSIEBIORCZOSC
POZADANA

Bardzo czesto méwi sie o tym, Ze
w edukacji mlodziezy powinno sie klas¢
szczegblny nacisk na nauke przedsie-
biorczosci, gdyz jest to jedna z najbar-
dziej pozadanych obecnie cech. Przed-
siebiorczo$¢ przydaje sie w zyciu bez
wzgledu na to, jaka $ciezke wybierze-
my, czym w przyszlosci bedziemy sie
trudni¢. Ma dac¢ poczucie zaradnosci,
niezalezno$ci, poméc w osiggnieciu
oczekiwanego sukcesu. Zdarza sie, ze
kto§ smykalke do intereséw dostaje
z mlekiem matki — od razu wiadomo, ze
w zyciu bedzie mu tatwiej. Po czym po-
zna¢ takiego osobnika? Od malenkos$ci
wszystkie monety wrzuca do glinianej
$winki i zbiera: na rower, nowy samo-
chodzik, najpiekniej ubrana lale Barbie.
Ten sam osobnik w szkole pokazuje
wszystkim, jak robi si¢ dobre interesy:
wymieniajgc sie karteczkami (doskona-
te opanowanie wymiany barterowej!),
handlujac zetonami z ulubionych chip-
sow, sprzedajac po cichu kanapki przy-
niesione z domu. I wreszcie ten sam
osobnik w wieku nastu lat udziela ko-
repetycji, wychodzi z psami sgsiadéw,
grabi trawniki, myje samochody — czyli
robi wszystko, co moze sprawi¢, ze gli-
niana $winka przytyje. Pewnego dnia
osobnik ten, jak na osobe przedsiebior-
cza przystalo, zabiera swoja $winke do
banku, by tam jej kapital mégt juz pro-
centowa¢ na koncie. Istnieje ogromne
prawdopodobieristwo, ze w zyciu bedzie
mial fatwiej od tych, ktérzy nie posiedli
umiejetnosci oszczedzania i przedsie-
biorczego myslenia w czasie najbardziej
znaczacym dla rozwoju cztowieka.

CZYM SKORUPKA
ZA MELODU...

Im wczesniej rozpocznie si¢ przy-
gode z przedsiebiorczoscia tym lepie;j.
A ilu rodzicéw wybierajac dla swojego
dziecka przedszkole, zeréwke, szkole
rzeczywiscie sugeruje si¢ programem
dotyczacym nauki przedsigbiorczo$ci?
W liceach mamy lekcje przedsiebior-
czo$ci, a od wrzes$nia 2012 wprowa-
dzono réwniez przedmiot ,ekonomia
w praktyce” Jednak nauke tajemniczej
przedsigbiorczo$ci mozna rozpoczaé
o wiele, wiele wczesniej.

KRASNAL ZtOTO-
WECZKA, CZYLI
PRZEDSIEBIORCZOSC

PRZEDSZKOLAKA

Nauka przedsiebiorczo$ci moze
by¢ realizowana juz od przedszkola.
Tu doskonatym przykladem moze by¢
Miasto Poznan, ktére w partnerstwie
z Nordea Bank Polska S.A. od 2010
roku realizuje projekt ,Przedsiebior-
czy przedszkolak” Poczatkowo brato
w nim udzial 12 przedszkoli, w roku
szkolnym 2011/2012 bylo ich juz 18,
obecnie realizowany jest w 24 placéw-
kach. Na potrzeby tego przedsiewziecia
opracowane zostaly autorskie scena-
riusze lekcyjne oraz wykonano banko-
mat specjalnie dla przedszkolakdw.
5-1 6-latkowie otrzymali wlasne karty
bankomatowe — wierne kopie prawdzi-
wych, uzywanych w $wiecie dorostych.
Na zajeciach maluchy poznaja nominaly
monet i banknotéw, poznaja tajniki po-
je¢ kupna i sprzedazy, dowiaduja sie, jak
oszczedzad oraz w jaki spos6b przecho-

Justyna Ocalewicz

wuje sie pienigdze.

Przewodnikiem w skomplikowanym
i jeszcze bardzo tajemniczym $wiecie
ekonomii jest Krasnal Zlotéweczka —
pluszowy wystannik Kréla Ekonomiu-
sza Wielkiego. Im wczesniej dzieci po-
znajg $wiat finanséw, tym lepiej beda
w nim funkcjonowaly pézniej.

Przedsiebiorczosci uczy sie tez co-
raz wiecej uczniéw szkét podstawowych
i gimnazjéw. Réznego rodzaju progra-
my, czesto wspierane przez instytucje
rzagdowe oraz fundusze unijne, pozwa-
laja na prowadzenie zaje¢ w sposéb in-
nowacyjny i praktyczny. Jednakze jest
tez wiele placéwek, w ktérych ta dzie-
dzina jest w zupelnosci bagatelizowana.
Zdarzajg si¢ i licea, w ktérych w ramach
przedmiotu Podstawy Przedsiebiorczo-
$ci, zamiast ksztaltowaé i wzmacniaé
postawy przedsiebiorcze, mlodziez uczy
sie przygotowywac¢ list motywacyjny
oraz CV. Dla licealistéw powinna to by¢
szansa na zdobycie wiedzy ekonomicz-
nej, ktora w przyszlosci beda $wiado-
mie wykorzystywaé. To mozliwo$¢ za-
szczepienia w mlodych ludziach checi
poszerzania wiedzy i inwestowania we
wlasny rozwdj. Inspirujacy dla uczniéw
tego przedmiotu moéglby by¢ np. bez-
poséredni kontakt z prawdziwym przed-
siebiorca. Ilu nauczycieli wykorzystuje
taka mozliwo$¢?

PRZEDSIEBIORCZY
I SPOLECZNIE
NIEOBOJETNI

Mate dzieci pomagaja bardzo chet-
nie, niestety z wiekiem ta che¢ zanika.
Oczywiscie nie u wszystkich, jednak
czesto dzieje si¢ tak, ze cheé pomaga-
nia jest gaszona w mlodych ludziach
wlasnie przez doroslych. Szkota powin-
na by¢ miejscem, w ktérym wrazliwo$é
spoleczna jest rozbudzana i rozwijana.
To m.in. dlatego w wielu placéwkach
edukacyjnych funkcjonuja Kota Wolon-
tariatu. Postawy obywatelskie rozwijane
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sa w ramach przedmiotu Wiedza o Spo-
teczenstwie. Efektywnie realizowana
w tym zakresie podstawa programo-
wa sprzyja zaangazowaniu mlodziezy
w zycie swojej spolecznosci lokalnej.
Przedmiot ma u§wiadamia¢ mlodym lu-
dziom, ze ich udzial w zyciu wspdlnoty
ma sens, ze jej stan oraz przyszlo$¢ za-
leza od kazdego z nich. Szkota ma duzy
wklad w przygotowanie mtodych ludzi
do wziecia odpowiedzialnosci za siebie
i innych. Niestety czesto, aby wyksztal-
ca¢ kompetencje spoleczne uczniéw
i budowac ich postawy obywatelskie,
ramy programowe WOS-u s3 zbyt cia-
sne. W tym zakresie nieliczne niestety
szkoly posilkuja sie réznego rodzaju
programami aktywnej edukacji obywa-
telskiej.

SZKOLY I ORGANIZA-
CJE MAJA MOZLIWOSCI

Obecnie istnieje wiele mozliwosci —
wsparcie daja instytucje rzadowe, srodki
unijne oraz inne Zrédta. Inicjatywy edu-
kacyjne wykraczajace poza ramy pro-
gramowe edukacji szkolnej sa wspierane
licznymi programami dotacyjnymi:

m Program ,Dzialaj lokalnie” realizowa-
ny przez Akademie Rozwoju Filantro-
pii w Polsce — www.filantropia.org.pl

m Program Fundacji Bankowej im. Le-
opolda Kronenberga — www.kronen-
berg.org.pl

m Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Pol-
skiej — www.efrwp.pl

m Fundacja im. Stefana Batorego — www.
batory.org.pl

m Fundacja Nasza Ziemia — www.nasza-
ziemia.pl

m Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska
— www.fpds.pl

mFundacja Orange - www.fundacja.
orange.pl

m Fundacja Orlen Dar Serca — www.dar-
serca.pl

mFundacja PZU - www.pzu.pl/grupa-
pzu/fundacja-pzu

m Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
— www.mlodziez.org.pl

m Polska Fundacja Dzieci i Mlodziezy —
www.pcyf.org.pl, takze pochodzacymi
ze zrédet rzadowych:

m Ministerstwo Edukacji Narodowej —
www.men.gov.pl

m Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego — www.mkidn.gov.pl

W Ministerstwo  Polityki ~ Spofecznej

(FIO) — www.pozytek.gov.pl
W Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi — www.minrol.gov.pl
m Ministerstwo Sportu i Turystyki —
www.msport.gov.pl
W Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji — www.mswia.gov.pl
m Narodowe Centrum Kultury — www.
nck.pl
m Narodowy Bank Polski — www.nbp.pl
W  wojewddztwie  warminsko-
mazurskim rok 2013 obfituje réw-
niez w $rodki na rozwdj kompetencji
i wyksztalcenia w regionach. To pole
do popisu dla szkél oraz organizacji
pozarzadowych, ktére chca realizowaé
projekty skierowane na tworzenie wa-
runkéw réwnych szans edukacyjnych,
wzmocnienie atrakcyjnosci oferty edu-
kacyjnej, dostosowanie kwalifikacji
nauczycieli, zwiekszanie uczestnictwa
oséb dorostych w edukacji formalnej
i pozaformalnej. W tym roku Urzad
Marszatkowski planuje wyda¢ na te cele
ponad 99 mln zt. Instytucje zaintereso-
wane siegnieciem po srodki moga uzy-
ska¢ wiecej informacji w Regionalnych
Oérodkach Europejskiego Funduszu
Spolecznego — w Elblagu, Etku i Olszty-
nie (www.roefs.pl).

PRZEDSIEBIORCZOSC
SPOLECZNA PO POLSKU

W szkotach, ktére przykladaja duza

wage do zapewnienia swoim uczniom
dawki przedsiebiorczosci spolecznej,
w ujeciu merytorycznym i praktycz-
nym funkcjonuja spéldzielnie uczniow-
skie. Wielu ludzi uwaza, ze to podmio-
ty z zamierzchlych czaséw, relikt PRL
— nic bardziej mylnego. Spoéldzielnia
uczniowska wraca do lask, jeszcze dwa
lata temu byto ich ponad 5000, obecnie
spoldzielni jest ponad 7000.

Temat wraca do task réwniez wsréd
parlamentarzystéw. Podczas posiedze-
nia Sejmu 4 stycznia 2013 posel Marek
Gos przyznal, ze ,jako specyficzna for-
ma spéldzielczosci doskonale nadaje sie
ona do ksztalcenia mlodziezy w duchu
przedsiebiorczosci, wzajemnej pomocy
i solidarnosci. Spétdzielnie uczniowskie
maja w Polsce [...] ponad 100-letnia tra-
dycje. Spéldzielczo$¢ uczniowska uczy
m.in. dobrego gospodarowania i sza-
cunku do uczciwie zarobionych pienie-
dzy, samorzadnosci, pracy zespolowej,
odpowiedzialnosci, zaradno$ci i powin-
na by¢ bardziej niz dotychczas dostrze-
gana i doceniana’”.

Do jej zalozenia potrzeba przy-
najmniej 20 uczniéw oraz opiekuna
(opiekunéw), ktérzy chca pracowac dla
wspolnego dobra. Jej struktury oraz za-
sady dzialania prawie nie réznia sie od
spéldzielni dorostych, ma te sama pod-
stawe prawna (Ustawa o spétdzielczo-
$ci).

Dzialalno$¢ spoéldzielni uczniow-

NpEaZ YN

Wsrod elblaskiej mlodziezy niepelnosprawnej, praktyczna nauke przedsiebiorczosci, uwzgledniajaca
mozliwosci ekonomii spolecznej, rozpoczela w ubiegtym roku Fundacja Elblag. Na zdjeciu — efekt wy-
korzystania jednego z animacyjnych narzedzi, stuzacych wytlumaczeniu w prostu sposéb najtrudniej-

szych zagadnien.

[fot. Jola Prokopowicz, archiwum Fundacji Elblag]
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skich w Polsce nadzorowana jest oraz
koordynowana przez Fundacje Rozwoju
Spoldzielczosci Uczniowskiej. Funkcjo-
nowanie takiego podmiotu w placéwce
edukacyjnej moze by¢ niezawodnym
sposobem na uczenie mlodych ludzi
demokracji, wspéldzialania, odpowie-
dzialnosci, dobrego gospodarowania
oraz zbiorowej zaradnosci i przede
wszystkim szacunku do pieniedzy zaro-
bionych uczciwie w wyniku wlozonego
w prace wysitku. Co wazne, dziatanie
w takiej spdldzielni sprzyja plynnemu
wejéciu w zycie lokalnej spolecznosci
— aby spoldzielnia miata racje bytu, jej
cztonkowie musza dobrze zidentyfi-
kowac¢ potrzeby w swojej spolecznosci
oraz nauczy¢ sie na nie odpowiadac.
Spoldzielnia to najlepsza szkota wy-
magajaca uczenia sie¢ w rzeczywistosci.
A czym mozna si¢ w jej ramach zajmo-
wac? Wachlarz mozliwosci jest niezwy-
kle szeroki: moze to by¢ np. organizacja
obozéw, pétkolonii, imprez okoliczno-
$ciowych, sprzedaz artykuléw stuzacych
zaspakajaniu potrzeb uczniéw i pracow-
nikéw szkoly, uprawa lub zbieranie ro-
$lin, zbieranie surowcéw wtérnych czy
prowadzenie szkolnej kasy oszczedno-
$ciowej pod opieka banku wspétpracu-
jacego.

Jak lepiej przygotowaé uczniéw do
wejécia w dorostosé, jezeli nie przez
powierzenie im prowadzenia wspélnej
dzialalnosci gospodarczej, ktéra nie-
ustannie bedzie warunkowala rozwdj
umiejetnosci pracy w grupie i budo-
wania wzajemnego zaufania, a takze da
mozliwo$¢ nauki praktycznych umiejet-
nos$ci: od tych najprostszych, jak kaso-
wanie, obstuga klientéw, po planowanie
wydatkéw oraz zarzadzanie zespolem
i finansami.

Placéwka, ktéra zdecyduje sie na
prowadzenie spdldzielni uczniowskiej,
powinna uja¢ w swoim statucie zapis
o takiej mozliwosci. Kolejnym krokiem
jest wytypowanie podczas Rady Pedago-
gicznej nauczyciela, ktory bedzie odpo-
wiedzialny za sprawowanie opieki nad
sp6tdzielnia. Musi tez zebra¢ minimum
20 uczniéw chetnych do bycia czlonka-
mi spétdzielni oraz stworzy¢ statut SU.
Po tym wszystkim pozostaje zorganizo-
wanie zalozycielskiego Walnego Zgro-
madzenia Czltonkéw SU oraz zgloszenie
swojej dzialalno$ci do ww. Fundacji.
Po dokonaniu wszystkich formalnos$ci
spoldzielnia moze zacza¢ dziataé w par-

ciu o warto$ci wychowawcze, ktére wa-
runkowac beda funkcjonowanie dziatal-
nosci w rozumieniu gospodarczym.

PRZEDSIEBIORCZOSC
SPOLECZNA
PO BRYTYJSKU

W Wielkiej Brytanii doskonale pota-
czona zostala nauka przedsiebiorczosci
z nauka o dzialaniach w lokalnej spo-
fecznosci. Realizowany tam program
nauki przedsigbiorczosci, podobnie
jak spoldzielnie uczniowskie w Pol-
sce, pozwala uczniom zaznajomic sie
z tematem poprzez nauke w dziala-
niu. Wszystko to za sprawa organizacji
Changmalkers, ktéra poprzez 3-etapowy
model przedsiebiorstwa spotecznego
faczy nauki przedsigbiorcze z naucza-
niem obywatelskim. W calym przedsie-
wzieciu realizowanym przez uczniéw
wyrézni¢ nalezy: etap projektowania
(organizacji), etap doswiadczen oraz
etap ewaluacji.

Na poczatku uczniowie projektuja
przedsiewziecie spoleczne w oparciu
0 swoje zainteresowania i aspiracje za-
wodowe, oraz potrzeby spotecznosci,
w ktorej zyja. Staraja si¢ identyfikowac
potrzeby spoteczne i w odpowiedzi na
nie okresli¢ cele do realizacji. Rola do-
roslych jest tu pomoc w gromadzeniu
pomysltéw, wsparcie w doborze zadan
zmierzajacych do osiagniecia celéw,
pomoc w odnalezieniu si¢ w $wiecie
doroslych oraz monitorowanie dziatan.
W ten etap wlaczeni sg réwniez przed-
stawiciele biznesu i rynku pracy, ktérzy
w oparciu o wlasne kryteria oceniajg
prace mlodziezy. Na tym etapie ucznio-
wie tez wskazuja zawdd, okreslaja, czym
chcieliby sie w przysztosci zajmowac.
Dorosli maja za zadanie
umozliwi¢ im spotkanie
z przedstawicielem da-
nego zawodu. Mlodzi
ludzie zglebiaja aspek-
ty zycia spolecznego,
w tym réwniez na plasz-
czyznie ekonomicznej
i przedsiebiorczej. Maja
mozliwo$¢  przeanali-
zowania wlasnych cech
i predyspozycji, dowie-
dzenia sie od swojej
lokalnej spotecznosci,
co jest dla niej istotne.

Po tym wszystkim wy- Bp

serwis administruje

STOWARZYSZENIE

bieraja to, co dla nich samych jest waz-
ne i sami decyduja, czy chca podjac sie
realizacji projektu odpowiadajacego na
potrzeby lokalnej spoteczno$ci.

Etap doswiadczen to czas, w ktérym
uczniowie, w oparciu o wyznaczony
sobie cel, wybieraja grupe, tworza plan
dziatan, dziela sie zadaniami, tworza
budzet, okreslaja potencjalne zrddla fi-
nansowania i realizujg caly projekt.

I w koricu ostatni — etap ewaluacji
to etap, w ktérym uczniowie prezen-
tuja indywidualnie badZ grupowo swo-
je osiagniecia i to, czego sie nauczyli.
Prezentacja odbywa sie przed przed-
stawicielami biznesu i rynku pracy. To
réwniez moment, w ktéry uczniowie
rozwazaja mozliwo$¢ podjecia pracy
w danej dziedzinie, w $wietle zdoby-
tych umiejetnosci.

Przykladowymi przedsiewzigciami
podejmowanymi przez mlodziez moga
by¢ chociazby: organizacja wycieczek
dla oséb starszych, nagranie filmu po-
prawiajacego wizerunek mlodziezy,
przygotowanie akcji dotyczacej propa-
gowania zdrowej Zywnosci, aranzacja
ogrédka w przestrzeni publicznej.

SLUSZNA INWESTYCJA

Pomysl brytyjski z powodzeniem
mozna powielaé, chociazby w naszych
liceach. Nauka przedsigbiorczosci spo-
tecznej od lat najmlodszych to inwesty-
cja w gospodarke catego kraju, ktora, by
dobrze sie rozwijaé, potrzebuje ludzi
zaradnych i przedsigbiorczych. To takze
inwestycja w spoleczeristwo obywatel-
skie, ktére, by dobrze sie rozwijaé, po-
trzebuje ludzi §wiadomych i wrazliwych
na spofeczne potrzeby.

regionalny serwis organizacji pozarzgdowych
ngo.pl na warmii i mazurach

podziel sie informacjq
napisz o swoich dziataniach
przeczytaj o tym, jak radzg sobie inni
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FRANCZYZA SPOLECZNA
— TEMAT WARTY PRAKTYKI

Z klasycznym przykladem franczyzy spotykamy si¢ niemal na kazdym kro-
ku — od popularnych sieci fast-foodéw po znane marki odziezowe. Zdecydo-
wanie mniej slyszymy o niezwykle ciekawym przypadku franczyzy ukierun-
kowanej na cele spoleczne. Obecnie, kiedy w obszarze ekonomii spolecznej
regionu zaobserwowa¢ mozna wieksza aktywnos¢ i che¢ do podejmowania no-
wych form przedsigebiorczo$ci spolecznej, temat ten warto przyblizy¢, a przede

wszystkim — spraktykowac.

Franczyza spoteczna bazuje na za-
sadach klasycznej franczyzy, czyli mo-
delu dzialalnosci gospodarczej opartej
o umowe licencyjna. Na jej podstawie
franczyzobiorca za optata uzyskuje pra-
wo do korzystania z pelnego konceptu
biznesowego, w tym np. z identyfikacji
wizualnej franczyzodawcy (logo, sym-
bole), patentéw, know-how, koncepcji
iidei prowadzenia okre$lonej dziatalno-
$ci gospodarczej. Zobowiazany jest przy
tym do zachowania stosowanego przez
franczyzodawce zewnetrznego wygladu
obiektu, odpowiedniego wyposazenia
pomieszczen,, sposobu prowadzenia
przedsiewziecia — zgodnie ze standar-
dem okreslonym w ksiedze franczyzo-
wej.

WYMIAR SPOLECZNY

Przedsiebiorstwa spofeczne objete
franczyza spoteczng podlegaja takim sa-
mym prawom jak inne przedsiebiorstwa
dzialajace na wolnym rynku, czyli musza
generowac zyski. Niemniej jednak to nie
zysk ekonomiczny jest najistotniejszy,
lecz zysk spoteczny, czyli wzmacnianie
pozytywnych skutkéw spotecznych oraz
zwiekszanie skali misji spolecznej, kto-
ra chce realizowa¢. Nieekonomiczny
wymiar przedsiewziecia przejawia sie
w tzw. modelu zatrudnieniowym — do
pracy w przedsiebiorstwie nalezacym
do franczyzy spolecznej zatrudniane
sa osoby zagrozone wykluczeniem spo-
tecznym badz juz wykluczone. Ponadto,
franczyzodawca nie czerpie bezposred-
nich korzysci finansowych z udostep-
nienia franczyzobiorcy swojej wiedzy
(licencji), jak dzieje sie to w przypadku
franczyzy komercyjnej. Na podstawie

umowy franczyzobiorca ponosi jedynie
oplaty zwiazane z celami statutowy-
mi, np. z funduszami: marketingowym,
szkoleniowym i wzajemnych poreczen
gwarancyjnych. Dzieki temu ryzyko
zwigzane z uruchomieniem dzialalno$ci
gospodarczej podmiotu ekonomii spo-
lecznej jest znacznie mniejsze.
Wzajemne relacje okresla umowa,
tak jak w przypadku klasycznego mode-
lu franczyzy, w ktérej wyszczegdlnione
sa warunki funkcjonowania przedsie-
biorstw spolecznych w sieci franczy-
zowej, np. wymagania jako$ciowe czy
odpowiednia prezentacja marki. Role
franczyzodawcy mozna by przyréwnac
do inkubatora przedsiebiorczo$ci spo-
fecznej, gdzie mozna otrzymaé wspar-
cie szkoleniowo-doradcze. Dziatalnosc¢
franczyzobiorcy traktuje sie jako sposéb
na rozszerzenie dziatalnos$ci i posrednie
zwiekszanie przychodéw franczyzo-
dawcy (np. poprzez promocje marki).

GLOBALNIE NA RZECZ
LOKALNOSCI

Owszem, franczyzodawca moze by¢
pewnego rodzaju liderem, ale istotna
kwestia jest to, ze franczyzobiorca be-
dzie dla niego zawsze réwnorzednym
partnerem. Kazdy czlonek przedsie-
biorstwa wchodzacego w sklad franczy-
zy spolecznej moze wplywaé na ksztal-
towanie sie marki przedsigbiorstwa i na
wprowadzanie zmian badZz wdrazanie
odpowiednich rozwiazain. Przedsie-
biorstwa spoteczne tworza wigc demo-
kratycznie zarzadzana sie¢ organizacji
wspdlpracujacych ze sobg, ktéra nie jest
sztywno kontrolowana przez franczy-
zodawce. W efekcie tworzy sie synergia

Monika Parys

dziatania na rzecz wspoélnego dobra i co
bardzo wazne — na rzecz spolecznosci
lokalnej. Franczyza spoleczna to bo-
wiem pewnego rodzaju fuzja tego, co
globalne z tym, co lokalne. Najlepiej
prosperujace przedsiebiorstwa wcho-
dzace w sklad franczyz spotecznych sa
silnie zwigzane z rynkiem lokalnym.
Dlatego franczyzobiorca w porozu-
mieniu z franczyzodawca moze nadac
odpowiedni charakter swemu przed-
siebiorstwu, by go lepiej dostosowa¢ do
warunkéw lokalnych.

DOBRA PRAKTYKA
W USLUGACH

Franczyza spoteczna od lat funk-
cjonuje w wielu krajach europejskich.
Najsilniej rozwija sie¢ w sektorze ustug,
a zwlaszcza w obszarze ochrony zdro-
wia, edukacji, turystyki, opieki nad oso-
bami starszymi, reintegracji zawodowej
i spoteczne;j.

Ciekawym jej przykladem w branzy
hotelarskiej jest doskonale prosperujaca
sie¢ hoteli i pensjonatéw Le Mat z gléw-
na siedziba we Wloszech. Wtascicie-
lem franczyzy jest Stowarzyszenie Le
Mat, ktére zgodnie z wloskim prawem
jest przedsiebiorstwem spolecznym
i dziala na rzecz rozwoju spoteczne-
go oraz przedsiebiorczosci spétdzielni
socjalnych, promujac jednocze$nie re-
integracje zawodowa i spoleczna oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym. Obecnie Le Mat ma jedenastu
oficjalnych franczyzobiorcéw we Wto-
szech, a dziesie¢ kolejnych jest w trak-
cie zalatwiania formalnosci zwigzanych
z przystapieniem do sieci. Le Mat dziala
réwniez w Szwecji, gdzie ma dwa hotele.

Wszystkie przedsiebiorstwa na-
lezace do sieci Le Mat sa zwigzane
z turystyka. Sa to m.in. hotele lub fir-
my zarzadzajace plazami dla oséb nie-
pelnosprawnych czy tez spoldzielnie
socjalne funkcjonujace na terenie ca-
tych Wloch. Dziatania w ramach sieci
Le Mat sg realizowane przy wspoélpracy
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z instytucjami publicznymi, prywatny-
mi i spotecznymi.

Le Mat oferuje swoim czlonkom
wsparcie w postaci szkolen i doradztwa,
np. w zakresie tworzenia spoéldzielni
socjalnych, przedsiebiorczosci i rein-
tegracji zawodowej oséb znajdujacych
sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz
0séb wykluczonych spolecznie, a takze
w zakresie promocji i pomocy w pozy-
skiwaniu $rodkéw finansowych z Unii
Europejskiej. Franczyzodawca ponadto
rozwija game produktéw i ustug, dba
o marketing oraz sprawuje nad wszyst-
kim kontrole.

Kazdy czlonek Le Mat, we wspélpra-
cy z organizacja centralng, opracowuje
swdj wlasny podrecznik i zobowiazuje
sie do przestrzegania zawartych w nim
procedur. Do ich zadan nalezy przede
wszystkim zarzadzanie hotelami, ofe-
rowanie produktéw i ustug oraz dbanie
o jako$¢ marki.

Odbiorcami dobrych praktyk Le
Mat sg rozmaite podmioty, m.in. sp6l-
dzielnie pracy lub przedsiebiorstwa
spoteczne chcace otworzy¢ hotel, grupy
oséb bezrobotnych lub oséb zagrozo-
nych utrata pracy, ktére chca otworzy¢
wlasng dziatalnos¢ gospodarczy, wladze
lokalne pragnace ocali¢ pustostany i zre-
dukowac¢ bezrobocie czy tez stowarzy-
szenia 0séb niepelnosprawnych. W ten
sposob marka Le Mat laczy silny model
biznesowy z promocjg takich wartosci,
jak: integracja spoleczna i zawodowa,
zréwnowazony rozwdj, wspoéldziatanie
czy etyka. Czlonkowie franczyzy Le
Mat podkreslaja, ze najwazniejsze jest
dla nich inspirowanie i wspieranie 0séb
dyskryminowanych na rynku pracy po-
przez inwestowanie w ludzi i ich przed-
siebiorczo$¢. Dzieki temu sie¢ Le Mat
od lat cieszy si¢ powodzeniem wsréd
turystéw, ktorzy cenig sobie nie tyl-
ko jakos$¢ ustug hotelowych, co przede
wszystkim — spoleczne zaangazowanie
cztonkéw franczyzy.

FRANCZYZA DLA
NIEPEENOSPRAWNYCH

Franczyza spoleczna jest réwniez
popularna w handlu detalicznym. Jed-
nym z przykladéw preznie dzialajacej
sieci supermarketéw spotecznie odpo-
wiedzialnych jest CAP Markt w Niem-
czech. Nazwa sklepu pochodzi od stowa
shandicap’, czyli niepelnosprawnosc.

Slogan reklamowy oparty zostal na
skrocie CAP — der Lebensmittelpunkt
— oznaczajgcym centrum aktywnosci
zyciowej, faczacym slowa ,punkt spo-
zywcezy” i ,centrum zyciowe”.

Franczyzodawca modelu bizne-
sowego jest GDW Siid — spoéldzielnia
zakladéw pracy dla oséb niepelno-
sprawnych. Okolo 1/3 sklepéw prowa-
dzona jest przez zaklady pracy chro-
nionej, a 2/3 — przez firmy uzyteczno$ci
publicznej. CAP Markt (franczyzobior-
ca) moze by¢ prowadzony przez pod-
mioty komercyjne z udzialem oséb nie-
pelnosprawnych, jak i przez organizacje
uzyteczno$ci publicznej, zrzeszajace
osoby niepelnosprawne umystowo i fi-
zycznie w stopniu umozliwiajacym pra-
ce nad konkretnym zadaniem.

CAP Markt jest przykladem fran-
czyzy, gdzie franczyzobiorca wnosi
oplate za franczyze w dwoch ratach
(facznie 10 tys. euro), a nastepnie oplate
w wysokosci 1-2% rocznego obrotu.

Sie¢ marketéow CAP dziala na
rzecz reintegracji i redukcji bezrobocia
wsréd os6b niepelnosprawnych. Dzie-
ki wspétpracy z sektorem publicznym,
udostepniono wiele niewykorzystanych
pomieszczen w dzielnicach zdegrado-
wanych, co przyczynilo sie do znaczacej
poprawy jakosci zycia wéréd mieszkan-
cow.

W POLSCE
TEZ TO MAMY

W Polsce idea franczyzy spotecz-
nej powoli zaczyna zyskiwa¢ na sile.
Fundacja Pomocy Wzajemnej ,Barka”
z Poznania jest prekursorem tego typu
inicjatyw w kraju. Poczatkowo budowa-
fa sieci wspélnot oséb wykluczonych,
aby nastepnie przej$¢ do tworzenia pod
wspdlna marka sieci organizacji i przed-
siebiorstw spotecznych, w ktérych wy-
korzystywane sa wypracowane przez
Fundacje metody pracy z osobami wy-
kluczonymi spofecznie. Obecnie ,Bar-
ka” dziala w 40 gminach w Polsce, a od
1995 roku sie¢ zrzeszonych organizacji
obejmuje takze inne kraje, m.in.: Holan-
die, Wielka Brytanie, Francje, Irlandie
oraz kraje afrykanskie.

Z kolei w Lublinie we wspétpracy
z UNDP powstala Kawiarnio-Ksiegarnia
»Spoétdzielnia’, ktérej model dziala
w oparciu o zasady franczyzy spolecz-
nej. Projekt ten jest efektem porozu-

mienia partnerstwa na rzecz ekonomii
spolecznej, miedzy UNDP (Program
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju),
Miejskim Osrodkiem Pomocy Rodzinie
(reprezentowanym przez Centrum Ak-
tywnosci Srodowiskowej) oraz Wielo-
branzowa Spétdzielnia Socjalng ,Cztery
Pory Roku” Misja kawiarnio-ksiegarni
jest promowanie przedsiewziec z zakre-
su ekonomii spotecznej, praw czlowieka,
réwnosci plci, dialogu wielokulturowe-
go. Celem strategicznym jest aktywiza-
cja os6b spotecznie i zawodowo pomija-
nych. Ponadto, ,Spéldzielnia” korzysta
wylacznie z produktéw pochodzacych
ze sprawiedliwego handlu. W przyszto-
$ci chcialaby rozszerzy¢ swoja dziatal-
no$¢ w innych miastach w Polsce, co juz
powoli zaczyna sie spelniac.

BIZNES INSPIRUJE

Franczyza spoleczna to przedsie-
wziecie zorientowane na cele spoleczne,
lecz — co istotne — mocno zakorzenione
w $wiecie biznesu. W niektérych przy-
padkach tego typu mariaz moze okazaé
si¢ nie lada wyzwaniem, czego dowo-
dem jest upadek sieci brytyjskich przed-
siebiorstw spotecznych , Aspire’, prowa-
dzacych sprzedaz wysyltkowa.

Kazda préba stworzenia sieci przed-
siebiorstw spolecznych, by zakonczyla
sie sukcesem, musi zréwnowazy¢ swoje
cele zaréwno spoleczne, jak i komercyj-
ne. Ponadto, tak jak w wyzej wymienio-
nych przyktadach — przedsiebiorstwa
tworzace franczyze spoleczna musza
odkry¢ nisze, znalezé co$, co sprawdzi
sie na lokalnym gruncie i we wspolpracy
z odpowiednia grupa oséb elastycznie
dobrac¢ strategie dzialania, odpowiedni
model biznesowy. A przy zaangazowa-
niu, dziataniu na rzecz wspélnego celu
kazdego z czlonkéw przedsiebiorstwa,
poczuciu odpowiedzialnosci i spraw-
czo$ci oraz zewnetrznym wsparciu fi-
nansowym, przedsiebiorstwa spoleczne
w sieci franczyzowej moga rosnaé w site
i stac sie nie tyle modelem biznesowym,
co modelem myslenia na temat stosun-
kéw miedzyludzkich i korzysci wspdl-
notowych.

Artykut opracowany na podstawie
www.ngo.pl/x/680315
www.ekonomiaspoleczna.pl/wiadomosc/680308.html
www.fir.org.pl/doc/publikacja_FIR_ESS.pdf
www.barka.org.pl

www.lemat.coop
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SEKTOR EKONOMII SPOLECZNE]
W WYBRANYCH POWIATACH
WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO.
NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI Z BADAN

W drugiej polowie 2012 roku,
w ramach projektu ,OWIES - Ofsro-
dek Wspierania Inicjatyw Ekonomii
Spotecznej w Elblagu’, zostalo prze-
prowadzone badanie sektora ekonomii
spolfecznej z powiatéw: braniewskiego,
elblaskiego ziemskiego i grodzkiego,
itawskiego i ostrédzkiego. Gléwnym
celem badania byl opis dzialania pod-
miotéw ekonomii spolecznej (PES)
dzialajacych w wymienionych powia-
tach, a takze ich szans i potencjalu roz-
woju. Pola tematyczne, ktére stanowity
podstawe do okre§lenia technik badaw-
czych i sformulowania pytan, dotyczyly
obszaru dzialalno$ci formalnej, zaso-
béw ludzkich, dziatalno$ci, zmian w or-
ganizacjach w czasie, relacji z otocze-
niem, infrastruktury wsparcia, relacji
z rynkiem.

Badania mialy charakter iloscio-

podmicty ekonomii spotecanej, organizacie pozarzadowe

lokalni przedsiebiorcy
mieszkancy miejscowosd/okalicy
instytucje publiczne (w tym UP, OPS)

jednostki samorzadu terytorialinego

wo-jako$ciowy, a podstawowa technikg
byla ankieta telefoniczna (CATI), ktéra
zostaly objete podmioty ekonomii spo-
fecznej dzialajace na wskazanym tere-
nie, prowadzace dziatalno$¢ odplatna
lub gospodarcza (organizacje pozarza-
dowe, spéldzielnie socjalne, warsztaty
terapii zajeciowej, zaklady aktywnosci
zawodowej, centa integracji spoleczne;j,
kluby integracji spotecznej). W sumie
udalo sie przeprowadzi¢ 62 wywiady.
Druga uzyta metoda, o charakterze ja-
kosciowym, byl zogniskowany wywiad
grupowy, tzw. fokus (FDI). Zostaly
przeprowadzone dwa wywiady fokuso-
we — z czlonkami zespolu ds. ekonomii
spolecznej w Elblagu oraz z uczestni-
kami Szkoly Animatoréw Spotecznych.
Celem fokuséw bylo poglebienie wiedzy
badaczy na temat opinii i stosunku li-
deréw do ekonomii spolecznej — trak-

Karolina Ciechorska-Kulesza

towanej jako zjawisko spoleczne wy-
stepujace w kraju i na §wiecie, a takze
w regionie i najblizszym $rodowisku.
Fokus pozwala na wyrazenie swobod-
nych opinii, a takze dodatkowo na ich
konfrontacje z innymi. Poprzez interak-
cje badanych, moze przyczyni¢ sie do
pobudzania refleksji na zadany temat.
Dodatkowo niezbedna byta analiza da-
nych zastanych (desk research). Byly to
wybrane, potrzebne do zaprojektowania
narzedzi i interpretacji wynikéw badan
dokumenty, dane liczbowe, wyniki ba-
dan, publikacje prasowe etc. dotyczace
sektora ekonomii spotecznej w Polsce,
a w szczeg6lnosci w wymienionych po-
wiatach.

Reprezentanci przebadanych pod-
miotéw wskazuja bardziej na stabiliza-
cje niz znaczacy rozwdj czy regres ich
organizacji. Niemniej, sg sfery, z ktérych

Czy organizacja wspdlpracujefwspdlpracowata z nastepujacymi podmiotami?
Jesli tak, to jak oceniasz stopler zadowolenia ze wspiipracy?

media

brak wspdépracy

niezadowoleni  racze| nheradowoleni

40,7% 22,2

58,5% 9

63,6% 20

racrej zadowoleni bardzo zadowoleni

Wykres 1 — zrédlo: raport z badania sektora ekonomii spotecznej (autor: Karolina Ciechorska-Kulesza).
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Wykres 2 — Zrédto: raport z badania sektora ekonomii spotecznej (autor: Karolina Ciechorska-Kulesza).

$ci, sa szczegblnie zadowoleni. Badani
pozytywnie oceniaja wypelnianie celéw
statutowych, oddzialywanie na oto-
czenie, wizerunek organizacji w spote-
czenstwie, w tym wsréd potencjalnych
odbiorcéw, a takze, oczywiscie z wyjat-
kami, wspolprace z innymi podmiotami.

Co warte odnotowania, biezgca sy-
tuacje we wszystkich zbadanych sferach
(czyli: sytuacja finansowa, stan wypo-
sazenia, jako$¢ zarzadzania finansami,
poziom zarobkéw, jakos$¢ ustug, zdol-
no$¢ do konkurowania z innymi pod-
miotami, kompetencje pracownikéw
i wolontariuszy, wypelnianie celéw sta-
tutowych, oddzialywanie na otoczenie,
wizerunek, wspoélpraca z innymi orga-
nizacjami i instytucjami, nadzieje na
przysztos¢) przedstawiciele organizacji
oceniaja w wiekszosci lepiej (lub nieco
lepiej) niz w przeszlosci. Mozna zaryzy-
kowa¢ stwierdzenie, ze organizacje ce-
chuje ostrozny optymizm, nasilajacy sie
w kontekscie rozwoju zasobéw ludzkich
(cho¢ w przypadku wolontariuszy mo-
zemy moéwié raczej o stabilizacji), jako-
$ci, wiedzy. Malejacy natomiast w kon-

tekscie sytuacji materialnej i finansowe;j,
a przede wszystkim formalnych zasad
i procedur zdobywania srodkéw. Naj-
bardziej odczuwalne problemy organi-
zacji to dla wiekszo$ci wlasnie biurokra-
cja, trudnos$ci w pozyskiwaniu funduszy
z UE oraz $rodkéw na biezaca dzialal-
nos¢.

Kwestia finansowa i materialna
w kontekscie terazniejszosci i przyszlo-
$ci wydaje sie najmniej optymistyczna.
Znaczgca wiekszo$¢ badanych organi-
zacji (86%) nie podjela w ciggu ostatnich
lat znaczacych inwestycji. Niepokojace
moga by¢ pojawiajace sie, co prawda
nieczesto, glosy pesymistyczne na te-
mat nadziei na przyszlos¢ i brak wyraz-
nych gloséw skrajnie optymistycznych.
Dobrym znakiem jest jednak przewaga
gloséw, ze problemy sa nieodczuwalne
lub raczej nieodczuwalne.

Badania fokusowe ujawnily, ze po-
mimo wspdélnego mianownika, jakim
jest hasto ,ekonomia spoleczna’, klu-
czowi aktorzy sfery ekonomii spolecz-
nej (reprezentowani przez zespét ds.

ekonomii spolecznej w Elblagu) réznie
ja rozumieja, zaréwno w swoich teore-
tycznych zalozeniach, jak i w praktycz-
nych rozwigzaniach w skali mikro. Nie-
mniej, sfery, ktéra laczyla wypowiedzi
dotyczace ekonomii spotecznej, byla
kwestia ludzi wykluczonych spotecznie
lub zagrozonych wykluczeniem (cho¢
to wyrazenie pojawialo sie rzadziej),
do ktérych wlasnie jest i powinna by¢
ekonomia spoleczna kierowana. Wy-
kluczonymi sa wedlug rozmoéwcow
bezrobotni (gtéwnie dlugotrwale, cho¢
tez, w mniejszym stopniu, absolwenci
niemogacy znalez¢ zatrudnienia) i nie-
pelnosprawni. Pomimo powatpiewania
w skuteczno$¢ idei ekonomii spotecz-
nej przez cze$¢ respondentdéw, warto
(wedlug wszystkich) probowaé, ,robié
swoje” i ,malymi kroczkami dochodzi¢
do celu’; mimo ze w ujeciu globalnym
sytuacja nie wyglada wedlug nich zbyt
optymistycznie.

Ekonomia spoleczna oczami przed-
stawicieli organizacji pozarzadowych
z jednej strony jest o wiele szerszym




30

Pozarzadowe wydawnictwo

pozarzadowiec

zjawiskiem niz dla przedstawicieli insty-
tucji publicznych i samorzadowych oraz
lokalnej wtadzy, a z drugiej — jest zjawi-
skiem nieznanym i trudnym. Rozméwcy
wskazywali nie tylko na bezrobotnych
i niepelnosprawnych, do ktérych kiero-
wana jest i powinna by¢ ta idea, ale tak-
ze na szanse, jakie ekonomia spoteczna
daje organizacjom pozarzadowym.
Skupienie badan wokot tak szerokie-
go a zarazem niejednoznacznie zdefi-
niowanego zjawiska ukazalo przy okazji
duze zréznicowanie podmiotéw zwig-
zanych z ekonomia spoleczna. Dotyczy
ono nie tylko rodzajéw podmiotdéw, ce-
l6w statutowych, rodzajéw dziatalnosci
i odbiorcéw, ale takze, a moze przede
wszystkim, miejsca dzialalnosci. By¢
moze zasadne wydaje si¢ zbadanie eko-
nomii spotecznej, biorac pod uwage te-
rytorium: powiaty, gminy, liczbe miesz-
kanicéw. Kontekst przestrzenny — a tym
samym spoleczny, historyczny, poli-

tyczny, nawet kulturowy — wydaje sie
bardzo wazny. Jedna z mozliwo$ci war-
tych przemyslenia jest badanie na duzej
i reprezentatywnej prébie podmiotéw
ekonomii spotecznej oraz/lub badania
jakosciowe laczace kilka metod, ktére
bylyby bardziej odpowiednie do gleb-
szego poznania do$¢ nielicznej grupy
WTZ-6w, CIS-6w, KIS-6w i spéldzielni
w regionie. Badania potwierdzily takze
do$¢ oczywista teze o zrdéznicowaniu
podmiotéw ekonomii spolecznej, w tym
podobienistwo stowarzyszen, funda-
cji, a z drugiej strony CIS-6w, KIS-éw
i WTZ-6w oraz spoldzielni socjalnych,
bedacych podmiotami ,pomiedzy”
oba biegunami.

Przedstawiona préba zbadania je-
dynie wycinka rzeczywisto$ci ekonomii
spolecznej ukazala takze rézng wiedze
czy tez nawet niewiedze uczestnikéw
na temat ekonomii spolecznej, a jesz-
cze bardziej — zréznicowane rozumie-

nie, ocenianie, nadzieje na przyszlos$¢
ekonomii spotecznej. U podloza réznic
leza nie tylko opinie na temat praktycz-
nych rozwigzan dotyczacych ekonomii
spolecznej, ale glebiej — $wiatopogla-
du zwigzanego z wizja wspodlczesnego
spoleczenistwa obywatelskiego, z jednej
strony indywidualistycznego, a z dru-
giej wspoélnotowego, komunitarystycz-
nego. Dla oséb blizszych pierwszemu
podejsciu, ekonomia spoleczna wydaje
si¢ idea niemozliwa do wprowadzania
w zycie, wrecz utopig. Dla drugich — na-
dzieja na pozadang zmiane spoteczng,
cho¢ na pewno nie blyskawicznag, lecz
wymagajaca wypracowania konsensu-
su co do ksztattu wynikajacego z roz-
wigzan instytucjonalnych i realizacji
w praktyce.

POKAZEMY NAWET
JEZELI ROBI w SEKTORZE

TELEWIZJA OBYWATELSKA PROMUJE LUDZI I INICIATYWY SEKTORA POZARZADOWEGO

(iiid:) oBYWATELSKA

www.telewizjaobywatelska.org.pl
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