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OD REDAKC]JI

Jako ze wydanie jest majowe, a miesigc ten
w naszym wojewddztwie wigze sie z Warmin-
sko-Mazurskimi Dniami z Ekonomig Spoleczng
(17-18 maja w Olsztynie) i rozstrzygnieciem
regionalnego konkursu ,Godni NasSladowania”
w kategorii ,Na najlepszy produkt ekonomii
spotecznej, poprowadzimy Panstwa przez hi-
storig podmiotéw, ktore ten tytut zdobyly w mi-
nionej edycji.

Temat wiodgcy ekonomii spotecznej w tym
wydaniu ,Pozarzgdowca” to przede wszystkim
wziecie pod lupe zespotow i réznego rodzaju re-
lacji, zaleznosci, ktore decydujg o tym, na ja-
kim poziomie rozwoju w tej dziedzinie jestesmy.
Prezentujemy zatem i dziarskich ludzi, ktérzy
tworzg sporo dobrych praktyk w postaci przed-
siebiorstw spolecznych naszego regionu, jak
i grupy ekspertow, znawcow tematu lub chcg-
cych dziatac na rzecz pomocy innym. Ci drudzy
tworzg Zespoly ds. ekonomii spotecznej. Obec-
nie w regionie jest ich kilka, kilku powstanie jest
tez w zamysle.

A dla ciekawych czesci poradnikowej tym ra-
zem o spotdzielniach socjalnych osob prawnych,
krok po kroku. Warto zglebi¢ temat, bo tego ro-
dzaju spétdzielczosci w regionie jeszcze nie ma,

ale z pewnosciq jest cos na rzeczy...

Zachecam do lektury
red. Jola Prokopowicz
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wspoétfinansowanego ze srodkoéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




pozarzadowiec

Ekonomia spoteczna w regionie 3

KTO GODNY NASLADOWANIA

W EKONOMII SPOLECZNE]?

Cyklicznie od 2004 roku Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego organizuje konkurs ,Godni Nasladowania” Jego
idea jest promowanie najlepszych inicjatyw organizacji pozarzadowych z wo-
jewodztwa oraz inicjatyw samorzadu podjetych na rzecz wspolpracy z trzecim
sektorem. W tym roku bedzie to juz X edycja konkursu.

Tak jak i w zeszlych latach, konkurs
bedzie obejmowac sze$¢ kategorii:

1. Na najlepsza inicjatywe organiza-
¢ji pozarzadowej

2. Na najlepsza inicjatywe samorza-
du w zakresie wspolpracy z orga-
nizacjami pozarzadowymi

3.Na najlepsza inicjatywe repre-
zentacji sektora pozarzadowego
(rady, federacji, sieci)

4. Na najlepszg inicjatywe na rzecz

oséb starszych — realizowang
z Federacja Organizacji Socjal-
nych FOS-a

5. Animator/ka spoteczny/a — reali-
zowany z Siecia Rozwoju Lokal-
nego HEROLD

6. Na najlepszy produkt ekonomii
spolecznej — realizowany z O$rod-
kiem Wspierania Inicjatyw Eko-
nomii Spolecznej prowadzonym
przez Stowarzyszenie ESWIP.

W tej ostatniej kategorii konkurs

edycji 2013 juz trwa. A jako produkty
ekonomii spotecznej nalezy tu rozumieé
zaréwno wszelkiego rodzaju wyroby
(rekodzieto, publikacja), jak i ustugi (np.
szkoleniowe, gastronomiczne, opiekuni-
cze) oraz inicjatywy (np. partnerstwo
dzielnicowe, wielosektorowe). W tej
kategorii wazne jest, by kazdy z produk-
téw pochodzit bezposrednio od przed-
siebiorstwa spolecznego (poczawszy od
zorganizowania do samego przygoto-
wania czy wykonania produktu).

W zwiazku z tym, iz konkurs doty-
czy produktu z obszaru ekonomii spo-
fecznej, o jego statuetke moga powal-
czy¢ odpowiednie podmioty ekonomii
spolecznej, a wiec: fundacje, stowarzy-
szenia, spéldzielnie socjalne, Centra
Integracji Spolecznej, Zaklady Aktywi-
zacji Zawodowej, Warsztaty Terapii Za-
jeciowej, towarzystwa wzajemnosciowe,
spolki not for profit. Pod uwage brane
bede tylko te, ktére dzialaja na terenie

Paulina Krasodomska

wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Tytul najlepszego przyznaje co roku
kapituta, ktéra zgloszenie ocenia we-
dlug kryteriéw przyjetych w regulami-
nie. Liczy sie¢ m.in. konkurencyjnos¢,
promocja regionu, etycznos¢, stabilno$é
dziatalnosci oraz wplyw na poziom za-
trudnienia.

W tym roku zgloszenia do tej kate-
gorii konkursowej przyjmowane sa do
10 maja. Swoich kandydatéw zglaszac
moga organizacje pozarzadowe, osoby
fizyczne, osoby prawne, organy admini-
stracji publicznej oraz koscioty i zwiazki
wyznaniowe, jak tez sami twércy. Zwy-
ciezce poznamy podczas tegorocznych
Targéw Ekonomii Spotecznej, ktére
odbeda si¢ na Rynku Starego Miasta
w Olsztynie (17-18 maja).

Szczegolowe informacje zawiera re-
gulamin konkursu dostepny na www.
owies.org.pl. O samym konkursie wiecej
informacji udziela O$rodek Wspierania
Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblg-
gu prowadzony przez Stowarzyszenie
ESWIP w Elblagu.

H
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FUNDUSZ POZYCZKOWY Z EFS

Katarzyna Ciszewska-Wojtas

Od tego roku podmioty ekonomii spolecznej maja mozliwos¢ skorzystania z funduszu pozyczkowego TISE w ra-
mach projektu pn. ,,Wsparcie inZynierii finansowej na rzecz rozwoju ekonomii spolecznej”. Uruchomienie tegoz fundu-
szu jest pomyslem na wzmacnianie potencjalu przedsiebiorstw spotecznych oraz ich rozwéj. W zwiazku z tym, iz jest to

nowos$¢ na rynku, warunki skorzystania z takich pozyczek sa bardzo przystepne.

O TISE

TISE, czyli Towarzystwo Inwestycji

Spoleczno-Ekonomicznych, istnieje od

1991 roku. Od 2008 dziata jako fundusz
pozyczkowy. Misja TISE jest ,$wiadcze-
nie ustug finansowych, doradczych i in-
westycyjnych, wspierajacych instytucje

z sektora ekonomii spolecznej, inicjaty-
wy lokalne oraz zréwnowazony rozwdj”.
Od 2012 roku TISE prowadzi pilotazo-
wy projekt funduszu pozyczkowego dla
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podmiotéw ekonomii spotecznej w Pol-
sce. Celem tego dziatania jest umozli-
wienie podmiotom ekonomii spofecznej
korzystania z preferencyjnych pozyczek
na przedsiewziecia, ktére maja rozwijaé
i wzmacnia¢ ich dzialalno$¢ gospodar-
cza, co w konsekwencji ma przyczynié
sie do wzrostu ich przychodéw lub za-
trudnienia.

KTO MOZE
SKORZYSTAC
Z FUNDUSZU?

Fundusz ten dedykowany jest takim
podmiotom jak:

W spoldzielnie pracy;

m spéltdzielnie inwalidéw i niewido-
mych;

W spoldzielnie socjalne;

W organizacje pozarzadowe;

m koscielne osoby prawne lub jednostki
organizacyjne (dzialajace na podsta-
wie przepiséw o stosunku Paristwa do
Kosciota Katolickiego w Rzeczypo-
spolitej Polskiej, o stosunku Paristwa
do innych ko$ciotéw i zwiazkéw wy-
znaniowych oraz o gwarancjach wol-
no$ci sumienia i wyznania), jezeli ich
cele statutowe obejmuja prowadzenie
dziatalnosci pozytku publicznego;

mspolki akcyjne lub spétki z ograni-
czona odpowiedzialno$cig lub kluby
sportowe, bedace spdtka dzialajaca
na podstawie przepiséw ustawy z dnia
25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U.
Nr 127, poz. 857, z p6zn. zm.), ktére
nie dzialaja w celu osiagniecia zysku
oraz przeznaczaja calo$¢ dochodu na
realizacje celéw statutowych oraz nie
przeznaczaja zysku do podziatlu mie-
dzy swoich udzialowcéw, akcjonariu-
szy i pracownikéw.

JAKIE WARUNKI
OBOWIAZUJA?

Aby uzyskaé pozyczke nalezy spel-

nia¢ nastepujace warunki:

mprowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza
przez okres co najmniej 12 miesiecy
na dzien skfadania wniosku;

mzaliczaé si¢ do grona mikro lub ma-
tych przedsiebiorcéw (zatrudnia¢ od
1 do 50 os6b w ramach dzialalnosci
gospodarczej, przy rocznym obrocie
nie przekraczajacym 10 milionéw euro
i/lub catkowitym bilansie rocznym nie
przekraczajacym 10 mln euro);

mnie zalega¢ ze zobowiazaniami po-
datkowymi i oplacaniem skladek na
zabezpieczenie emerytalne (zaswiad-
czenia nie starsze niz 3 miesiace);

mposiada¢ co najmniej zabezpieczenie
w formie weksla in blanco wraz z de-
klaracja wekslowa.

OFERTA FUNDUSZU

Fundusz pozyczkowy TISE oferuje:

mmozliwo$¢ otrzymania pozyczki do
100 tys. z};

m maksymalny okres sptaty pozyczki do
60 miesiecy;

m maksymalny okres karencji w spla-
cie kapitalu do 6 miesiecy, wliczony
w okres kredytowania;

m oprocentowanie pozyczki od 25% do
50% stopy redyskonta weksli (na obec-
na chwile to 0,875% i 1,75%).

Przewidzianych jest udzielenie oko-

fo 250 pozyczek. Ich taczna kwota to

prawie 25 mln zl. Przy tym podmioty
starajace si¢ o pozyczke beda mogly
skorzysta¢ z bezptatnego doradztwa.

Srodki beda dzielone w pieciu ma-

kroregionach:

1. kujawsko-pomorskie, 16dzkie,
mazowieckie — z pula $rodkéw
5974767,11 zt

2. lubelskie, podkarpackie, podlaskie
— z pula srodkéw 2 788 882,61 zt

3. dolnoslaskie, lubuskie, wielkopol-
skie, opolskie — z pula $rodkéw
5972 133,89 zt

4. pomorskie, warminsko-ma-
zurskie, zachodniopomorskie
—z pula srodkéw 4 476 138,05 z1

5. malopolskie, slaskie, $wietokrzy-
skie — z pula $rodkéw 5 761 778,33
zt

NACO
PRZEZNACZYC
POZYCZKE?

Podmioty ekonomii spolecznej
(PES), wnioskujace o pozyczke, moga
ja przeznaczy¢ na swoéj rozwdj, dazenie
do wzrostu przychodéw z prowadzo-
nej dzialalno$ci gospodarczej, a takze
wzrost zatrudnienia. Pieniadze te moz-
na réwniez przeznaczy¢ na zakup ma-
terialnych i niematerialnych $rodkéw
obrotowych i inwestycyjnych.

Nizsze oprocentowanie w wysoko-
$ci 25% stopy redyskonta weksli jest do-
stepne dla:

m spoldzielni socjalnych, ktdre w ostat-
nim rocznym okresie obrachunko-
wym osiggnely przychody nizsze niz
100 000 zt;

m podmiotéw, w ktérych nie mniej niz
50% pracownikéw nalezy do grupy
0s6b zagrozonych wykluczeniem spo-
fecznym (czyli niepelnosprawnych,
bezdomnych, uzaleznionych od alko-
holu, narkotykéw lub innych $rodkéw
odurzajacych, chorych psychicznie,
zwalnianych z zakladéw karnych,
uchodzZcéw);

m podmiotéw przeznaczajacych co naj-
mniej 10% zysku lub nadwyzki bilan-
sowej na dziatalno$¢ pozytku publicz-
nego.

JAK STARAC SIE
O POZYCZKE?

Aby starac sie o pozyczke, podmiot
musi najpierw zweryfikowaé, czy spel-
nia kryteria opisane powyzej. Jesli tak,
wypelnia wniosek (dostepny na stronie
www.tise.pl/ngo/es-fundusz) i dolacza
do niego dokumenty takie jak:

W statut/umowa podmiotu;

m NIP;

mREGON;

msprawozdanie finansowe (bilans, ra-
chunek zyskéw i strat, informacja do-
datkowa);

m prognozowane przeplywy finansowe,
struktura przychodéw i kosztéw pod-
miotu;

m zaswiadczenia nie starsze niz 3 mie-
sigce z Zakladu Ubezpieczen Spotecz-
nych oraz Urzedu Skarbowego o nie-
zleganiu z platno$ciami;

m formularze projektowe:

- o$wiadczenie mikro/matle przedsie-
biorstwo,

- formularz informacji przedstawia-
nych przy ubieganiu si¢ o pomoc
de minimis,

- o$wiadczenie o niepodleganiu wy-
kluczeniu z ubiegania si¢ o dofinan-
sowanie (zgodnie z Ustawa o finan-
sach publicznych),

- zakres i ochrona danych osobowych.

DOSTEPNOSC
POZYCZKI DLA PES

Przy dokonywaniu oceny o dostep-
nosci pozyczki dla przedsigbiorstw spo-
tecznych, brana jest pod uwage:

M spelnianie kryteriow;
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MW ocena przedsiewziecia;

W sytuacja finansowa PES;

m wplyw pozyczki na kondycje PES;

mocena zabezpieczenia przedstawione-
go przez PES.

Wszelkich informacji na temat fun-
duszu pozyczkowego udziela TISE pod
numerem telefonu: 22 636 07 40, e-mail:
pes@tise.pl oraz w siedzibie — ul. Na-
lewki 8/27 w Warszawie.

Opracowane na  podstawie  Zro-
det:  wwwitisepl oraz  prezentacji
A. Muzinskiej, TISE: ,ES Fundusz, wspar-
cie inzynierii finansowej na rzecz rozwoju

ekonomii spotecznej’

L]

ZESPOLY DS. EKONOMII SPOLECZNE]
NA WARMII I MAZURACH

Idea powstawania Zespolow ds. ekonomii spolecznej na terenie wojewodz-
twa warminsko-mazurskiego jest wspélpraca dla dobra i rozwoju podmiotéow
ekonomii spolecznej i tworzenia tzw. ,dobrego klimatu” przyszlym i obecnym
inicjatywom zwigzanym z ekonomizacja trzeciego sektora, spéldzielczoscia
socjalna, walka z bezrobociem i rozwojem spoleczno-gospodarczym w czasach
globalnego kryzysu. To cel bardzo ambitny, przez niektérych uwazany za zbyt
wygorowany, zwlaszcza na poziomie lokalnym. Jednak idac za idea spoleczen-
stwa obywatelskiego, dzialan oddolnych, aktywizacji spolecznej — wydaje sie
by¢ najlepsza droga do budowania sprawnego systemu wsparcia oséb znajdu-
jacych sie w szczegélnej sytuacji na rynku pracy (jak osoby niepelnosprawne,
dlugotrwale bezrobotne czy z réznego rodzaju dysfunkcjami spolecznymi i fi-

zycznymi).

Wiestawa Przybysz
Dyrektor Regionalnego Osrodka Pomocy Spo-
lecznej — inicjatorka powolania Zespolu ds.

wdrazania i promocji ekonomii spolecznej
w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Jest co najmniej kilka powodéw, dla
ktérych powolywanie zespotéw, part-
nerstw dziatajacych na rzecz ekonomii
spolecznej jest zasadnie. Pierwszym
i najwazniejszym jest ich interdyscypli-
narno$¢. W sklad owych grup wchodzi¢
moga przedstawiciele: jednostek samo-
rzadu terytorialnego wszystkich szcze-
bli, instytucji pomocy spolecznej oraz
rynku pracy, organizacji pozarzado-
wych, podmiotéw ekonomii spotecznej
(m.in. spo6ldzielni socjalnych), lokalnych
przedsiebiorcéw, ktorych z tego miejsca
goraco zachecam do czynnego udziatu
w budowaniu systemu wsparcia i roz-
woju gospodarczo-spotecznego, jakim
jest ekonomia spoteczna w Polsce.

Po drugie — Zespoly moga tworzy¢
programy strategiczne, ktérych zapisy
moga pozytywnie wplynaé na wspo-
mniany powyzej rozwdj. Programy te
zawieraja gléwne zalozenia, pomysly,
plany pomocowe stuzace wciaz rozwi-
jajacemu sie rynkowi ekonomii spotecz-
nej na danym terenie.

Anna Maria Nadgrahska

Ponadto Zespoly, jako przedstawi-
cielstwo wiekszosci instytucji dzialajg-
cych na terenie swojej gminy, powiatu
badz wojewddztwa, staja sie cialem
konsultacyjnym — wiarygodnym i ma-
jacym sile przebicia na arenie nieustaja-
cych zmian przepis6éw, zapiséw i dysku-
sji na szczeblu krajowym, dotyczacym
przysztego ksztaltu pomocy spolecz-
nej, dziatalnosci instytucji rynku pracy,
walki z bezrobociem i wykluczeniem
spolecznym. Jednym z gléwnych dzia-
tann Zespolow jest réwniez szeroko za-
krojona promocja i upowszechnianie
wiedzy na temat ekonomii spolecznej
na ich terenie. Czlonkowie Zespoléw
biora czynny udzial w réznych akcjach
promocyjnych, konferencjach, dziata-
niach lokalnych i ponadlokalnych, kté-
rych celem jest rozpowszechnianie idei
ekonomii spolecznej. Warto tu wspo-
mnie¢ o corocznych Dniach Ekonomii
Spolecznej na Warmii i Mazurach, kté-
re zwyczajowo odbywaja sie w maju na
olsztyniskiej starowce.

Jak to wyglada w praktyce? Po krétce
zatem o Zespolach dzialajacych juz na
terenie Warmii i Mazur.

ZESPOLE REGIONALNY

10 listopada 2009 roku, na mocy
uchwaly Zarzadu Wojewddztwa, rozpo-
czal swoja dziatalnos¢ Zespét ds. wdra-
zania i promocji ekonomii spotecznej
w  wojewodztwie warminsko-mazur-
skim. Inicjatorka jego powotania byla
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Wiestawa Przybysz — Dyrektor Regio-
nalnego Os$rodka Pomocy Spolecznej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddz-
twa Warminska-Mazurskiego w Olsz-
tynie. W sklad Zespotu wchodza przed-
stawiciele: najwazniejszych organizacji
pozarzadowych dzialajacych na terenie
wojewddztwa (ktérym temat ekonomii
spolecznej jest szczegdlnie bliski), insty-
tucji rynku pracy dzialajacych na szcze-
blu wojewddzkim, os$wiaty (zaréwno
na poziomie edukacji powszechnej, jak
i wyzszej), Zwiazku gmin, pracodawcéw
prywatnych, a takze Pelnomocnik Mar-
szalka ds. wspélpracy z organizacjami
pozarzagdowymi oraz szereg zaproszo-
nych do wspétpracy gosci.

Do zadan Zespolu nalezy przede
wszystkim: ocena stanu rozwoju eko-
nomii spolecznej w wojewédztwie, jej
promowanie, tworzenie przyjaznego
klimatu dla jej rozwoju w regionie, opi-
niowanie aktéw prawnych dotyczacych
ekonomii spolecznej, wypracowywa-
nie i proponowanie nowych rozwigzan
w zakresie wdrazania ekonomii spolecz-
nej w wojewddztwie, upowszechnianie
dobrych praktyk, inicjowanie i wspiera-
nie wspdlpracy pomiedzy jednostkami
sektora publicznego, prywatnego, orga-
nizacjami pozarzagdowymi i osrodkami
badawczymi na rzecz promoc;ji i rozwo-
ju ekonomii spoleczne;j.

W ramach pracy Zespotu w 2011
roku wypracowany i przyjety do re-
alizacji zostal Regionalny Plan Dzia-
tan na rzecz Promocji i Upo-
wszechniania Ekonomii  Spofecznej
w Wojewddztwie Warminsko-Mazur-
skim na lata 2011-2015, ktérego giow-
nym celem jest: ,zwiekszenie udzialu
ekonomii spotecznej w rozwoju spo-

feczno-gospodarczym  wojewodztwa
warminsko-mazurskiego, ze szczegél-
nym uwzglednieniem aktywizacji za-
wodowej i spolecznej grup zagrozonych
wykluczeniem”. Cel ten bedzie realizo-
wany w nastepujacych priorytetowych
obszarach:

W spojny system wsparcia ekonomii spo-
tecznej w regionie;

m wzrost §wiadomosci na temat ekono-
mii spolecznej;

mpoprawa efektywnosci ekonomicznej
podmiotéw ekonomii spolecznej.

Natomiast gtéwnymi wskaznikami
oddzialywania Planu bedzie okreslenie:
m liczby podmiotéw ekonomii spolecz-

nej (PES) w wojewddztwie;

m liczby oséb zatrudnionych w przedsie-
biorstwach spolecznych na podstawie
Umowy o prace;

m liczby gmin/powiatéw, ktére uwzgled-
nily problematyke ekonomii spofecz-
nej w swoich dokumentach progra-
mowych;

m liczby gmin/powiatéw, ktére okreslity
mozliwo$¢ zlecania ustug spolecznych
PES w rocznych lub wieloletnich pro-
gramach wspélpracy z organizacja-
mi pozarzagdowymi;

mliczby organizacji pozarzadowych,
ktére na skutek wsparcia OWES roz-
poczely dziatalnos$¢ gospodarczg.

W czasie ponad rocznej pracy Ze-
spolu wyznaczono wiele celéw, inno-
wacyjnych pomysiéw, idei przy$wieca-
jacych rozwojowi ekonomii spoteczne;j.
Dzigki pracy calego sztabu specjalistéw
z réznych dziedzin powstal plan realne-
go wsparcia podmiotéw ekonomii spo-
fecznej w wojewddztwie warminsko-
mazurskim.

Zesp6t ds. ekonomii spotecznej w Elblagu, ktérej przewodniczy wiceprezydent Miasta.

ZESPOL W ELBLAGU

W Elblagu, mie$cie na prawach
powiatu, decyzja Prezydenta Miasta
w dniu 29 pazdziernika 2009 roku po-
wolano Zesp6t ds. ekonomii spotecznej,
ktérego gltéwnym celem dzialania jest
opracowanie programu rozwoju ekono-
mii spotecznej w miescie, biezace opra-
cowywanie propozycji rozwigzan praw-
no-instytucjonalnych oraz finansowych
w obszarze funkcjonowania podmiotéw
ekonomii spolecznej, wspieranie spét-
dzielczosci socjalnej, przygotowanie
zalozen i realizacja systemu edukacji
w obszarze ekonomii spofecznej, a takze
staly monitoring i przygotowywanie re-
komendacji w zakresie promocji dzialan
zwigzanych z ekonomia spoleczna.

Ciekawym z punktu widzenia eko-
nomii spolecznej jest fakt, ze przewod-
niczacym Zespolu jest wiceprezydent
miasta Elblag, zajmujacy sie sprawami
gospodarczymi w miescie. To bardzo
dobra informacja dla podmiotéw ekono-
mii spotecznej, ktdre przewaznie sg kla-
syfikowane jako stabo rozwiniete i trak-
tuje sie je bardzo stereotypowo, jako
»przechowalnie pracy’, bez mozliwosci
prawdziwego finansowego rozwoju,
wysokiej rentownosci. Dzieki podej$ciu
gospodarczemu, perspektywa postrze-
gania np. spo6ldzielczosci socjalnej moze
ulec zmianie. Pozostawiajac najwazniej-
szy cel spoleczno-zawodowej integracji
oséb znajdujacych sie w szczegdlnie
ciezkiej sytuacji na rynku pracy, jedno-
czes$nie wyksztattowaé moga sie dzieki
temu podmioty sprawne ekonomicznie,
stanowigce prawdziwa konkurencje dla
komercyjnego rynku.

LIDZBARK WARMINSKI

Powiat lidzbarski to — w mojej oce-
nie — miejsce wyrdzniajace sie spo-
$rod wszystkich, ktére jako animatorka
OWIES Olsztyn odwiedzitam. Przygoda
z ekonomig spoleczna na terenie tego
powiatu rozpoczeta sie ponad rok temu.
Po rozmowach z wladzami powiatu,
ktére poczatkowo przeprowadzil Ar-
kadiusz Jachimowicz — prezes Stowa-
rzyszenia ESWIP, rozpoczelam prace
z grupa przedstawicieli jednostek samo-
rzadu, Starostwa Powiatowego, jedno-
stek pomocy spolecznej, powiatowego
urzedu pracy, organizacji pozarzado-
wych, spéldzielni mieszkaniowej, spo6t-
dzielni socjalnej. Wyklarowal sie staly,
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12-osoby skfad. Podczas szeregu spo-
tkan cztonkowie grupy rozwazali rézne
formy pracy przyszlego Zespolu, jego
umocowania prawnego na poziomie
powiatu. Odbyly sie wielogodzinne dys-
kusje na temat dobrych, realnych dzia-
tan Zespolu.

Po roku grupa wypracowala juz
wszystkie istotne kwestie, przygoto-
wany zostal zarys przyszlego progra-
mu oraz metody wsp6lpracy, wymiany
informacji i plynnego przekazywania
sobie klienta, okreslone zostaly gléwne
cele. W tym samym czasie rozpoczely
sie rozmowy dotyczace powstania In-
kubatora Przedsigbiorczo$ci Spotecznej
w Lidzbarku Warminskim. I taka oto
29 listopada 2012 roku Zarzad Powiatu
podjat uchwate o powotaniu Zespolu ds.
ekonomii spotecznej w powiecie lidz-
barskim, w sktad ktérego weszli wszyscy
cztonkowie grupy inicjatywnej. Prze-
wodniczacym Zespolu zostal Jarostaw
Kogut — wicestarosta powiatu lidzbar-
skiego, ktéry swoja charyzma i zaanga-
zowaniem w proces wsparcia ekonomii
spotecznej moze obdarowac niejednego
czlowieka. Wiceprzewodniczgcg Zespo-
tu zostata Henryka Wotodzko, Dyrektor
Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy
Spolecznej w Ornecie, ktéra wspie-
ra wszystkie inicjatywy ekonomiczne
swoich klientéw. Dowodem moze by¢
ornecka Spéldzielnia Socjalna ,ARKA”
badZz nowo zalozona Spoéldzielnia So-
cjalna ,Babiniec’, réwniez z Ornety.

Po przyjeciu uchwaly o powota-
niu Zespotu, prace rozpoczely sie bar-
dzo dynamicznie. Powstala ostateczna
wersja ,Programu rozwoju ekonomii
spotecznej w powiecie lidzbarskim na
lata  2013-2020” (zaakceptowanego
przez Zarzad Powiatu w marcu 2013 r.
i przyjetego przez Zespol w kwietniu
br. do realizacji). GIéwnym celem tego
dokumentu jest ,zwigkszenie poziomu
wiedzy w zakresie ekonomii spolecz-
nej, stanowigcej istotny element rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego powiatu
lidzbarskiego” Cel ten wskazuje, jaka
role widza w pracy Zespolu sami jego
cztonkowie — to tworzenie dobrego
klimatu dla ekonomii spotecznej. Sie-
bie samych natomiast postrzegaja jako
»siewcow” nowiny o mozliwosciach
rozwoju w inny sposéb, niz zatrudnie-
nie w korporacjach lub innych przedsie-
biorstwach komercyjnych.

Do gtéwnych dzialan w zakresie roz-

woju ekonomii spolecznej na terenie po-
wiatu wyznaczono m.in.: organizowanie
akcji promocyjno-informacyjnych; pro-
wadzenie dzialan animacyjnych, dorad-
czych i informacyjnych dotyczacych
ekonomii spolecznej (w urzedach, szko-
fach i na r6znego rodzaju wydarzeniach
powiatowych i w gminach powiatu);
zwigkszenie kompetencji przyszlych
i obecnych pracownikéw podmiotéw
ekonomii spolecznej (z kadra kierowni-
cza wlacznie); dalszy rozwdj i wzmoc-
nienie pozycji Zespolu ds. ekonomii
spolecznej w powiecie; uwzglednienie
zagadnien zwiazanych z tematyka eko-
nomii spotecznej w dokumentach stra-
tegicznych powiatu itp.

Jednocze$nie opracowany i przyjety
zostal dokument dotyczacy wspoélpra-
cy miedzy jednostkami, noszacy nazwe
,Sciezka wsparcia klienta znajdujace-
go sie w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy” W wiekszoséci instytucji wcho-
dzacych w sklad Zespolu wyznaczeni
zostali Pelnomocnicy ds. ekonomii spo-
fecznej, ktérzy majg by¢ Zrédlem pierw-
szej informacji o ekonomii spotecznej
dla swoich klientéw oraz maja kierowaé
zainteresowanych do Inkubatora Przed-
siebiorczosci Spolecznej w Lidzbar-
ku Warminskim.

W najblizszym czasie prace Zespotu
koncentrowa¢ sie beda na dzialaniach
edukacyjnych, ktérych bezposrednim
wykonawca jest tutejszy Inkubator
Przedsiebiorczosci Spoteczne;j.

BRANIEWO

W powiecie braniewskim réwniez
powotano (z dniem 28 listopada 2012)
Zespol ds. wdrazania i promocji eko-
nomii spotecznej, ktérego gléwnymi
zadaniami s3: ocena stanu rozwoju eko-
nomii spolecznej w powiecie; promo-
wanie ekonomii spolecznej i tworzenie
przyjaznego klimatu dla jej rozwoju
w powiecie; opiniowanie aktéw praw-
nych dotyczacych ekonomii spotecznej;
wypracowywanie i promowanie no-
wych rozwigzan w zakresie wdrazania
ekonomii spotecznej w powiecie; upo-
wszechnianie dobrych praktyk w ob-
szarze ekonomii spolecznej; inicjowa-
nie i wspieranie wspélpracy pomiedzy
jednostkami sektora publicznego, pry-
watnego, organizacjami pozarzadowy-
mi i osrodkami badawczymi na rzecz
promocji i rozwoju ekonomii spotecz-
nej; inicjowanie dziata wspierajacych

funkcjonowanie podmiotéw ekonomii
spolecznej itp. Przewodniczaca Zespo-
tu zostala Malgorzata Wojtas, czlonek
Zarzadu Powiatu Braniewskiego. War-
to zauwazy¢, ze w sklad Zespolu weszli
réowniez przedstawiciele: Powiatowej
Rady Organizacji Pozarzadowych oraz
Lokalnej Grupy Dzialania.

Zesp6l jest na etapie tworzenia
»Programu na rzecz rozwoju ekonomii
spolecznej w powiecie”

TO WARTO WIEDZIEC

Idea i zasadno$¢ prac poszczeg6l-
nych Zespoléw jest bezsprzeczna, widaé
to wyraznie na tle calego wojewo6dztwa
i poszczegélnych gmin badz powiatéw.
W miejscach, w ktérych powstaja Ze-
spoly, rozw6j ekonomii spotecznej jest
dynamiczny. Przedstawiciele podmio-
téw ekonomii spolecznej maja swobod-
na mozliwo$¢ korzystania ze wsparcie
Zespoldéw, co daje poczucie bezpieczen-
stwa w tak niespokojnych czasach glo-
balnego kryzysu. I to wlasnie z potrzeby
$cistej wspolpracy i pracy na rzecz roz-
woju ekonomii spolecznej w niedtugim
czasie powstang nowe Zespoly, m.in.
w powiecie olsztynskim, ostrédzkim
i bartoszyckim.

POWOLANIE ZESPOLU
W SZESCIU KROKACH

1. Wyjscie z inicjatywa powolania
Zespolu, np. od wladz powiatu
po zasiegnieciu opinii ekspertow
zewnetrznych, np. przedstawicie-
la O$rodka Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej badz Inku-
batora Przedsiebiorczosci Spo-
fecznej.

2. Pierwsze spotkanie zaproszonych
przez Starostwo gosci, potencjal-
nie zainteresowanych tematyka
ekonomii spoleczne;j.

3. Okreslenie  przyszlego
tu Zespolu.

4. Wyznaczenie skladu Zespotu.

5. Podjecie uchwaly o powotaniu Ze-
spolu.

6. Podjecie prac nad Programem/
Planem rozwoju ekonomii spo-
fecznej w danym powiecie przez
prawnie umocniony Zespol.

We wszystkich etapach powstawania

i pézniejszym funkcjonowaniu Zespotu
swoja pomoc oferuja Osrodki Wspiera-
nia Inicjatyw Ekonomii Spolecznej badz

ksztal-
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Inkubatory Przedsiebiorczosci Spolecz-
nej. Warto przypomnieé, ze wszystkie

ustugi $wiadczone przez wymienione
powyzej podmioty sa bezplatne.

]

12 SZANS NA PRZEDSIEBIORCZOSC

Jola Prokopowicz

— To byl trudny wybér — ocenia Maciej Bielawski ze Stowarzyszenia ESWIP, koordynator projektu dotacyjnego dla
spoéldzielni socjalnych. —- Dokumenty, ktére splynely do oceny komisji rekrutacyjnej, prezentowaly gléwnie cyfry, opisy,
ale za kazdym razem trzeba bylo pamieta¢, zZe za nimi stoja po prostu ludzie. Komu juz dzi$ da¢ szanse?

POZNAD BIZ

ZOSTAN
PRZEDSI
SPOLECZ

B |_':'|
BIORCA
M

Juz wiemy, ze w subregionie elckim
i olsztynskim 12 grup ma szanse na
kompleksowe wsparcie przy zaklada-
niu i prowadzeniu spoéldzielni socjal-
nych. Propozycji pomystéw na wlasne
przedsiebiorstwo spltyneto ponad 20.
W wyborze tych najlepszych pomagali
trzej doradcy (biznesowy, zawodowy
i psycholog), ktérzy przez miesiac spo-
tykali sie z zainteresowanymi grupami.
— Ten okres spotkan, owszem, byl dlugi,
bo obserwowali$my grupy pod réznym
katem. Mam jednak wrazenie, ze watek
dzialania spéldzielni, jako zespotu, gru-
py 0s6b z pewnymi relacjami wewnetrz-
nymi, z podziatem rél, nie byt doceniany
w dotychczasowych projektach dotacyj-
nych w naszym regonie. Dlatego posta-
nowiliSmy ten obszar oceny wzmocnié
— dodaje Maciej Bielawski.

SZTAMPY CORAZ MNIE]

Podczas oceny pomysiéw na biznes
okazalo sie, ze wiele z nich odbiega od
tradycyjnych ustug i produktéw, ktére
oferuja juz dzialajace spétdzielnie so-
cjalne — sa po prostu nowatorskie. Czy
nie ma obaw, ze przez to spoleczny

wymiar spéldzielni nie bedzie w pelni
realizowany? — Mysle, ze akurat w tym
projekcie, gdzie celem jest przekazanie
dotacji na rozwdj spétdzielni, to nawet
lepiej, zeby watek biznesowy byt na
pierwszym miejscu, przynajmniej na
poczatku — méwi koordynator projektu
»Poznaj biznes i zostan przedsiebiorca
spolecznym” — Podstawa materialna jest
jednak niezbedna, chociazby po to, zeby
moc skutecznie dziataé w obszarze spo-
fecznym. Dlatego w naszym projekcie
przez pierwszy rok bedziemy koncen-
trowac sie przede wszystkim na zdoby-
ciu przez spoéldzielcéw doswiadczenia
zawodowego, biznesowego, na tym, by
zaistnieli oni na rynku. W nastepnym
etapie wzmacnia¢ bedziemy sfere ich
spolecznej dziatalno$ci. Oczywiscie na
etapie tworzenia statutu bedzie ona do-
kiadnie okreslona.

BEZROBOTNI,
ALE Z WIEDZA

Kandydaci na spéldzielcow s3 juz
pod skrzydlami swoich opiekunéw,
ktérzy beda ich wspiera¢ az do sierpnia
2014. Od polowy kwietnia trwaja szkole-
nia, dzieki ktérym poznaja zagadnienie
ekonomii spolecznej i podstawy zwia-
zane z prowadzeniem spéldzielni so-
cjalnej. Réwnolegle ze szkoleniami trwa
doradztwo. Doradca zawodowy spraw-
dza, czy ich predyspozycje i kwalifikacje
zawodowe s3 adekwatne to tego, za co
beda odpowiedzialni w spétdzielni. Je-
zeli nie, to wspdlnie beda szukaé kursu
zawodowego, ktérego koszt sfinansuje

projekt. Psycholog z kolei pracuje nad
ich stabymi stronami, ktére zaobserwo-
wal na wczeéniejszym etapie rekrutacji,
a doradca biznesowy skoncentruje sie
na wsparciu przy wypracowywaniu biz-
nesplanu spo6ldzielni. Dokument ten be-
dzie oceniany pod koniec czerwca — od
niego zalezy, czy grupa otrzyma pienig-
dze na swdj biznes.

SZYBCIE] PO DOTACJE

W projekcie tym szanse na tzw.
szybka $ciezke mialy te grupy, ktére
od dluzszego czasu wspolpracowa-
ly z Osrodkami Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej w regionie. Dzieki
zdobytej juz wiedzy z zakresu ekonomii
spolecznej, mogly przystapi¢ do projek-
tu i szybciej niz pozostate grupy uzyska¢
pewne wsparcie, dotacje, a tym samym
rozpoczaé dzialanie jako przedsiebior-
stwa.

Z szansy tej skorzystala juz grupa
z Ornety — Spoéldzielnia Socjalna ,Ba-
biniec”. Spétdzielnia wpisana zostata do
rejestru przedsiebiorstw w dniu 9 kwiet-
nia 2013. Tworzy je pie¢ mieszkanek
Ornety — bardzo zdecydowanych i zde-
terminowanych. Od wielu miesiecy pa-
nie korzystaly z oferty Osrodka Wspie-
rania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej
w Olsztynie prowadzonego przez Sto-
warzyszenie ESWIP. Dzigki szkoleniom
i wspélpracy z animatorem, doradcami,
mialy juz wiedze wystarczajaca do pro-
wadzenia przedsigbiorstwa spoleczne-
go, a takze wewnetrzne przekonanie
o tym, ze ta droga zawodowa chca pdj$¢
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wespo6l. Przestrzen na wspoélny biznes
beda mialy spory, bo do ich dyspozycji,
na preferencyjnych warunkach, czeka
lokal o powierzchni ponad 230 metréw
kwadratowych. Po przeprowadzeniu re-
montu beda tam dwie sale, dostosowa-
ne do uroczystych spotkan i codzienne-
go stofowania sie dla tych, ktérzy lubia
zje$¢ tradycyjnie, ale nie tylko. Jak przy-
znaja panie — miejsce, w ktérym teraz
sie znajduja na drodze zawodowej, to
ogromna zasluga lokalnego samorzadu,
Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy
Spolecznej. I trzeba przyznaé, ze dla
przedsiebiorstw spolecznych w tej nie-
wielkiej miejscowosci (liczacej ok. 10
tys. mieszkanicéw) klimat jest niezwykle
przyjemny — to juz druga ornecka sp6l-
dzielnia socjalna. A wiecej informacji
o samej spoldzielni w artykule ,, Ale Bab-
ki!” tego wydania ,,Pozarzadowca”.

Jak ocenia koordynator dotacyjnego
projektu, by¢ moze jeszcze jednej z grup
uda sie powalczy¢ o szybsze otrzyma-
nie dotacji.

WSPARCIE DLA JUZ
ISTNIEJACYCH

Spoldzielnie socjalne, ktére juz
funkcjonuja na terenie subregionu elc-
kiego i olsztynskiego, moga dostaé:
20 tys. zl dotacji na przyjecie nowego
czlonka (spétdzielnie funkcjonujace

krécej niz 6 miesiecy) lub zatrudnienie
nowego pracownika (spé6ldzielnie funk-
cjonujace dluzej niz pol roku), a tak-
ze wsparcie pomostowe w wysokosci
do 1500 zI na osobe co miesigc. Wyzej
punktowane beda te spéldzielnie, kté-
re beda chcialy poszerzy¢ swoje szeregi
o osobe w wieku powyzej 50. roku zycia
— projekt stawia bowiem na wspieranie
os6b starszych. Te spoétdzielnie, ktére
widza u siebie braki w zespole, ale nie
maja kandydata do zatrudnienia, moga
otrzymac¢ pomoc w jego znalezieniu —
to réwniez oferta dotacyjnego projektu.

Wariant ten zostal zaproponowany
z uwagi na obecna sytuacje w regionie —
o finansowe wsparcie, owszem, mozna
sie stara¢, gtéwnie z Powiatowego Urze-
du Pracy czy PFRON-u, ale $rodki te
przewidziane s3 tylko dla nowo powsta-
jacych spoéldzielni. A co z juz istnieja-
cymi? Docelowo stuzy¢ ma im fundusz
pozyczkowy, ktérym obecnie na skale
calego kraju zarzadza Towarzystwo
Inwestycji  Spoteczno-Ekonomicznych
(TISE). To pierwszy w kraju instrument
finansowy, uruchomiony pilotazowo,
z ktérego korzysta¢c moga podmioty
ekonomii spotecznej. Podmioty zatrud-
niajace osoby zagrozone wykluczeniem
spolecznym moga liczy¢ na pozyczki
z oprocentowaniem nizszym niz 2%
w skali roku. Ale uwaga: oferta TISE
skierowana jest dla spétdzielni dziatajg-

cych na rynku od ponad roku.

Alternatywa Stowarzyszenia ESWIP
— ,Poznaj biznes i zostan przedsiebior-
ca spolecznym” — w uwagi na obszar
wsparcia projektu w regionie Warmii
i Mazur, do skorzystania z oferty moze
zaprosi¢ 16 spéldzielni socjalnych, bo
tyle obecnie dziala lacznie na terenie
subregionu olsztynskiego i elckiego. —
Spéldzielnie socjalne z naszego regio-
nu sa na takim etapie, ze zatrudnienie
przez nie dodatkowej jednej czy dwéch
0séb z otrzymana na ten cel bezzwrot-
na dotacja moze w znaczacy sposéb
wzmocni¢ te podmioty na rynku — oce-
nia Maciej Bielawski. — ZalozyliSmy
w projekcie mozliwo$¢ wsparcia zatrud-
nienia 5 oséb. Niewykluczone jednak,
ze dzieki oszczedno$ciom uda nam sie
stworzy¢ mozliwos¢ dla wiekszej ilosci
bezrobotnych. Decyzja o tym zapadnie
W maju.

O biezacych dzialaniach projektu
i grupach wytonionych do dziatalnosci
jako przedsigbiorcy spoleczni, przeczy-
ta¢ mozna na stronie www.dotacjeES.pl.

Projekt ,Poznaj biznes i zostan przed-
siebiorcg spotecznym’” realizuje Stowarzy-
szenie ESWIP razem ze Stowarzyszeniem
ADELFI i Fundacjg Rozwoju Przedsigbior-
czosci ATU'T. Projekt jest wspdtfinansowa-
ny ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach

Europejskiego Funduszu Spolecznego.
|

]

INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI

SPOLECZNE]

Beata Jarosz

Obszar wojewodztwa warminsko-mazurskiego pokryty jest siecia o§rodkow wspierajacych podmioty ekonomii spo-
lecznej. Osrodki Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spolecznej funkcjonuja juz od czterech lat. Od stycznia 2013 dotaczy-
ly do nich Inkubatory Przedsiebiorczosci Spotecznej.

OWIES A IPS

Na co dzien jestem kierownikiem
i doradca Inkubatora Przedsiebiorczosci
Spolecznej (IPS) w Braniewie. Osoby,

ktére do nas przychodza, czesto zadaja
pytanie: czym my jesteSmy. My, czyli
IPS. Po co Inkubator, skoro w Elblagu,
Olsztynie, Elku, Nidzicy sa Osrodki
Wspierania Ekonomii Spolecznej. Wiec

informujemy, iz inkubatory prowadzo-
ne s3 w ramach zadann OWIES prowa-
dzonego przez Stowarzyszenie ESWIP.
Powodem powstania IPS-6w byla po-
trzeba rozszerzenia funkcjonowania
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osrodkéw na regiony o wysokim stop-
niu bezrobocia, niskiej aktywnosci spo-
teczno-zawodowej o0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Idea, aby
w miastach powiatowych powstaly in-
kubatory, ktére maja zadania zblizone,
nawet tozsame jak OWIES-y, spotkala
sie z przychylnoscia i checiag wspélpracy
samorzadow lokalnych.

Zadaniem OWIES-6w bylo wspar-
cie przede wszystkim nowopowstatych
spéldzielni socjalnych, jak i tych funk-
cjonujgcych na rynku. W miare czasu
zadania te zostaly rozszerzone. Inkubo-
wano nowe inicjatywy, duzy nacisk kta-
dziono na zbudowanie dobrego funda-
mentu dla rozwoju inicjatyw ekonomii
spotecznej, edukowano, promowano
i informowano. Efektem czteroletniej
pracy O$rodkéw jest coraz liczniejsza
i bardziej profesjonalna liczba spol-
dzielni socjalnych, organizacji pozarza-
dowych prowadzacych dzialalno$¢ go-
spodarcza.

Zaréwno Inkubatorom jak i Osrod-
kom przyswieca misja wzmacniania
potencjalu rozwojowego podmiotéw
ekonomii spotecznej. Niezbedne jest
ciagle budowanie sprzyjajacego klimatu
dla rozwoju przedsigbiorczosci spotecz-
nej, edukowanie i promowanie dobrych
praktyk. W atmosferze wspétpracy, cig-
glego podpatrywania do$wiadczonych
kolezanek i kolegéw, pomagamy oso-
bom, ktérych trudniej jest znalez¢ sie na
rynku pracy.

ZADANIA IPS

Celem kazdego z IPS-6w jest pod-
niesienie potencjalu sektora ekonomii
spolecznej na obszarze funkcjonowa-
nia O$rodka. W naszej ofercie znalezé
mozna animacje, doradztwo kluczowe
i specjalistyczne. Korzystajacy z uslug
Osrodka w pierwszej kolejnosci wspdl-
nie z animatorem opracowuja mape
swoich zasobdéw, celéw, potrzeb, co
w konsekwencji pomaga dokonaé¢ wy-
boru najwlasciwszego rozwigzania.
Po ukierunkowaniu pomystéw, klienci
oddawani sg pod opieke doradcy klu-
czowego. Pomaga on poznaé tajniki
zakladania i funkcjonowania podmio-
téw ekonomii spotecznej, nakresla plan
dziatan, jaki nalezy zrealizowaé, aby
z sukcesem doj$¢ do zamierzonego celu.
Od niego mozna pozna¢ plusy i minu-
sy zakladania spéldzielni, na jakie sy-
tuacje warto sie¢ przygotowal, z czego

skorzysta¢ w trakcie budowania przed-
siewziecia oraz jakie sa mozliwe Zrédia
dofinansowania tworzacych sie spol-
dzielni socjalnych.

Wspétpraca z doradca kluczowym
w miare potrzeb wspomagana jest do-
radztwem specjalistycznym w  okre-
§lonych dziedzinach. Do dyspozycji
jest doradca biznesowy, ktéry pomaga
dookresli¢ pomyst na dzialalnos¢ go-
spodarcza, wskazuje mozliwe kierunki
rozwoju i dzialania biznesowego w or-
ganizacji czy tez w spoldzielni.

Inkubatory proponuja takze cykl
szkoleni na temat przedsiebiorczosci dla
0s6b zainteresowanych ekonomia spo-
feczny, a takze innych istotnych zagad-
nien dla prawidlowego funkcjonowania
podmiotu. Mlodziez wchodzaca na ry-
nek pracy réwniez znajdzie co$ dla sie-
bie. Dla pietnastoosobowej grupy zapla-
nowany jest cykl szkoleniowy — Szkota
Przedsiebiorczosci Spolecznej, wizyta
studyjna, takze mozliwo$¢ sfinansowa-
nia kurséw zawodowych. Czlonkowie
grup inicjatywnych lub organizacji po-
dejmujacej dzialalno$¢ gospodarcza
moga skorzystac z kurséw zawodowych
podnoszacych kwalifikacje. Z kolei
w ramach wsparcia technicznego dla
przedsiebiorstwa spolecznego przewi-
dziane jest nieodplatne wynajecie wy-
posazonego w meble i sprzet biurowy
pomieszczenia na biuro przez okres
maksymalnie jednego roku.

FACZY JE...
BEZROBOCIE

Uwarunkowania obecnej sytuacji na
rynku pracy w kazdym powiecie maja
swe glebokie podloze w dziejach histo-
rii tych obszaréw. Ponad 70% terenu to
byte Panstwowe Gospodarstwa Rolni-
cze, po ktérych zdecydowana wiekszo$é
zatrudnionych oraz czlonkéw ich ro-
dzin pozostala bez pracy, nie otrzymu-
jac zadnej sensownej alternatywy pracy.

Drugim obszarem naplywu bezro-
botnych byta niewatpliwie likwidacja
lub ograniczenie dziatalno$ci szeregu
zakltadéw przemystowych, ktére dawa-
ly zatrudnienie znacznej liczbie miesz-
kanicéw powiatéw. Rynek pracy pod-
trzymuje sektor publiczny, w ktérym
pracuje ponad 60% zatrudnionych. Sa
to gléwnie jednostki sfery budzetowej.
Stopniujac powiaty pod katem poziomu
bezrobocia zaczynamy od braniewskie-

go (32% na koniec marca 2013), bar-
toszycki (30,9%), lidzbarski (27,3% na
koniec lutego 2013), ostrédzki (24,6%
na koniec marca 2013). We wszystkich
powiatach najpopularniejszymi aktyw-
nymi metodami przeciwdziatania bez-
robociu sa staze i prace interwencyjne.

POTENCJAL
MIESZKANCOW

Biorac pod uwage kapital spoleczny,
we wszystkich czterech powiatach jest
on bardzo zblizony do siebie. Rézno-
rodnos¢ kulturowa i narodowa uksztat-
towala wiezi, fad spoleczny.

Ostréda. Aktywnos¢  spoteczna
w powiecie ostrédzkim jest wysoka.
Zarejestrowanych jest blisko 260 orga-
nizacji pozarzadowych, z czego najwie-
cej w Ostrdédzie i Moragu. Dziatalno$¢
gospodarcza prowadzi 19 organizacji,
35 posiada status OPP. Dziatania przed-
siebiorcze mieszkancéw wspiera siedem
lokalnych organizacji biznesowych,
w tym Fundacja Rozwoju Przedsigbior-
czosci ,ATUT” w Ostrddzie, Fundacja
Rozwoju Regionu Lukta. Wspieraniu
postaw przedsiebiorczych sluzg tez licz-
ne szkolenia organizowane przez wy-
mienione instytucje, a takze urzedy pra-
cy, osrodki pomocy spotecznej. Wiréd
pomiotéw ekonomii spolecznej warto
wymieni¢ Mlodziezowy Klub Integra-
cji Spolecznej w Moragu, ktéry z po-
wodzeniem prowadzi coraz liczniejsze
dziatania dla mtodziezy zagrozonej wy-
kluczeniem spotecznym. Animatorem
i opiekunem wielu dzialan jest Adriana
Salak, nagrodzona w Konkursie God-
ni Nasladowania w kategorii: Anima-
tor spoleczny.

Braniewo. Zarejestrowanych tu or-
ganizacji pozarzadowych jest ponad
140, z czego aktywnych 1/3. Najtrud-
niejsza sytuacja jest na obszarach wiej-
skich. Przewazaja Ochotnicze Straze
Pozarne, niewielka ilo§¢ stowarzyszen
dziatajacych na rzecz rozwoju czy tez
jakich$ okreslonych grup spolecznych.
Panuje zniechecenie do podejmowania
aktywnosci spolecznej. Aktywnie dzia-
faja organizacje seniorskie. Instytucje,
ktére swiadcza pomoc osobom zagro-
zonym wykluczeniem spolecznym, ra-
czej ze soba nie wspoélpracuja. Brak jest
zadowolenia i przede wszystkim mozli-
woéci znalezienia pracy po skoficzonych
kursach zawodowych. Od grudnia 2008
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roku w Braniewie funkcjonuje Centrum
Organizacji Pozarzadowych. Reaktywo-
wano réwniez Rade Organizacji Poza-
rzadowych Powiatu Braniewskiego. Jest
do$¢ dobry fundament wspolpracy z sa-
morzadem lokalnym, czego efektem jest
juz trzecia edycja Konkursu ,Aktywni
i skuteczni”.

Bartoszyce. Tu Inkubator Przedsie-
biorczosci Spolecznej prowadzi Spél-
dzielnia Socjalna ,Dobra Ekonomia”. Sa
wedlug mnie w komfortowej sytuacji, bo
teorie moga poprzec¢ bezposrednia prak-
tyka i doswiadczeniem zawodowym.
Liczba i aktywno$¢ tutejszych organiza-
cji pozarzadowych zblizonajest do pozo-
stalych powiatéw. Nie ma tu organizacji
z dzialalnos$cia gospodarcza. Teren jest
niesamowicie zréznicowany kulturowo,
z duzym natezeniem ludnosci pocho-
dzenia ukrainskiego, z kultywowaniem
tradycji i mocnym - w pozytywnym
tego stowa znaczeniu — jej pielegnowa-
niem.

Lidzbark Warminski. 117 zareje-
strowanych organizacji pozarzadowych,
z czego 3 prowadza dziatalnos$¢ gospo-
darcza. W wiekszosci wypadkéw orga-
nizacje sa mate i slabo rozpoznawalne,
a do tego swoja dziatalno$cig obejmuja
spotecznos¢ lokalna. Sa dwie funkcjo-
nujace spdldzielnie socjalne, kolejna
niedawno sie zarejestrowala. Obecnie
na terenie powiatu dziataja 3 MKIS-y:
w Rogé6zu, Runowie i Kraszewie (w ra-
mach projektu pt. ,MKIS — Szansg na
lepsze jutro”).

PIERWSZE EFEKTY
I REFLEKSJE IPS-OW

W Ostrédzie na koniec marca wy-
klarowala sie grupa inicjatywna, ktéra
zglosita sie do projektu dotacyjnego
Dzialdowskiej Agencji Rozwoju. Ponad-
to powstaly 4 grupy nieformalne zade-
klarowane do zalozenia organizacji po-
zarzagdowej. Dwie z nich zdecydowaly
o prowadzeniu dzialalnosci gospodar-
czej. Jest to do$¢ znaczacy sukces ani-
matorki i doradczyni — Magdy Wellman.
Owoce daje tez wspélpraca z MOPS-em
— »zakontraktowana” zostata duza ilosci
spotkann animacyjno-doradczych dla
uczestnikéw projektéw systemowych.
Ponadto zapotrzebowanie na spotkania
animacyjne i doradcze wplywaja wprost
od pracownikéw urzedéw oraz osrod-
kéw pomocy spolecznej, organizacji

pozarzadowych. Faktyczne podejscie
JST do funkcjonowania IPS-u ujawni sie
na przestrzeni kilku kolejnych miesie-
cy, kiedy to rozpoczna sie prace w two-
rzonym wlasnie Zespole ds. ekonomii
spolecznej. Analizujac sektor pozarza-
dowy — potencjal jest tu jeszcze ,lekko
us$piony’; ale jak to z animacja bywa — na
wszystko przyjdzie odpowiednia pora.

[Zespot IPS: Justyna Nowicka — kie-
rownik; Magdalena Wellman — animator,
doradca; Dorota Ratka — doradca bizne-
sowy]

I w Lidzbarku Warminskim ekono-
mia spoleczna rozgoscilta si¢ na dobre,
zasiane ziarenka zaczynaja kietkowac.
Utworzona przy wsparciu Stowarzysze-
nia ESWIP spétdzielnia socjalna w Or-
necie — ,,Babiniec’, w maju przeszta pod
skrzydta IPS-u, ktéry bedzie ja wspierac
dostepnymi narzedziami. IPS jest juz po
pierwszych szkoleniach, cieszyly sie one
sporym zainteresowaniem ze strony or-
ganizacji pozarzagdowych. Duze nateze-
nie pracy jest nad rozwojem organizacji
pozarzadowych. Wcze$niej w Lidzbarku
nie bylo zadnego umiejscowionego lo-
kalnie osrodka udzielajacego wsparcia
organizacjom, stad prawdopodobnie
pozytywne zainteresowanie oferta IP-
S-u. I tu nalezy podkresli¢, ze zielone
$wiatto dane przez lokalny samorzad na
rozwdj przedsigbiorczo$ci spotecznej
jest nieocenione.

INKUBATOR

PRZEDSIEBIORCZOéCI

SPOLECZNE]

W BARTOSZYCACH

[Zespdt IPS: Magdalena Palimgka —
kierownik i doradca biznesowy; Katarzyna
Borkowska — animator i doradca kluczo-
wyJ

A w Braniewie jesteSmy na etapie
promowania i informowania, budo-
wania pozycji Inkubatora jako o$rodka
wsparcia. Dla nas oznacza to budowanie
zaufania, zwlaszcza wsréd osob zagro-
zonych wykluczeniem spofecznym. Nie
wyklarowala sie jeszcze zadna na 100%
pewna grupa inicjatywna. Nie$miala
pierwsza jaskétka dotyczy spoétdzielni
0s6b prawnych. Dwie organizacje przy-
gotowaly juz dokumenty rejestrujace
dziatalnos¢ gospodarcza.

[Zespot IPS: Beata Jarosz — kierownik
i doradca kluczowy; Jerzy Butkiewicz —
animator i doradca biznesowy]

Najwiekszym problemem w powie-
cie bartoszyckim okazuje sie kwestia
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
przez organizacje pozarzadowe. To
ciagle bardzo wstydliwy i krepujacy te-
mat. W rozmowach z przedstawicielami
organizacji pozarzadowych juz sama
nadwyzka finansowa wprowadzala nie-
pokdj, jest to zle postrzeganie. Zespot
IPS-u podkresla, iz kluczowymi kom-
petencjami w ich pracy sa pedagogiczne
i osobiste zaangazowanie oraz gotowo$¢
do funkcjonowania w relacjach wzajem-
no$ciowych.

siedziba inkubatora:
11-200 Bartoszyce

ul. B. Limanowskiego 14
tel./faks 89 762 36 70
ips.bartoszyce@eswip.pl

siedziba inkubatora:

INKUBATOR .

< 14-100 Ostroda
PRZEDSIEBIORCZUSCl ul. Jana Ill Sobieskiego 9
SPOLECZNE] tel./faks 89 642 11 28
W OSTRODZIE ips.ostroda@eswip.pl

INKUBATOR
SPOLECZNE]

\ L g
INKUBATOR

PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE) W LIDZBARKU
WARMINSKIM

PRZEDSIEBIORCZOéCI

siedziba inkubatora:
14-500 Braniewo

ul. Moniuszki 22d
tel./faks 55 235 14 59
ips.braniewo@eswip.pl

siedziba inkubatora:
11-100 Lidzbark Warminski
ul. Wierzbickiego 3B
tel./faks 89 511 94 40
ips.lidzbark@eswip.pl
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[fot. z archiwum ESWIP]

Uroczyste otwarcie Inkubatora Przedsigbiorczosci Spotecznej w Bartoszycach.

[Zespdt IPS: Artur Ziemacki — kie-
rownik i doradca kluczowy; Anna Kuzyk
— animator; Pawel Bogustawki — stazysta/

Wsparcie merytoryczne Inkuba-

torow w polaczeniu z dzialalnoscia
Oérodka Wspierania Inicjatyw Eko-
nomii Spolecznej przy uwzglednieniu
wszystkich lokalnych instytucji zainte-

resowanych niwelowaniem probleméw
spotecznych wynikajacych z braku
pracy stanowi kompleksowa $ciezke
wsparcia dla tworzacych zaréwno sp6l-
dzielni¢ socjalng, jak tez inne podmio-
ty ekonomii spolecznej. Zaintereso-
wane spoldzielczoscia socjalna osoby
z regionu wojewddztwa warminsko ma-
zurskiego wiecej informacji i niezbedne
dane kontaktowe moga znalez¢ na stro-
nie www.owies.org.pl.

Serdecznie dziekuje wszystkim pra-
cownikom IPS-6w za udostepnienie mi
informacji i materiatéw.

Inkubatory Przedsiebiorczosci  Spo-
tecznej powstaty dzieki projektom Sto-
warzyszenia ESWIP  Projekty sq dofi-
nansowane ze Srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego.

]

BIZNES NIE JEST DLA WYBRANYCH

lustyna Ocalewicz

Realizowany od pazdziernika 2011 projekt Fundacji Rozwoju Przedsigebiorczosci ATUT z Ostr6dy pokazuje, ze biz-
nes nie jest dla wybranych. Wlasnie dzigki niemu powstalo 5 spodldzielni, dajacych szanse tym, ktéorym dotad na rynku
pracy trudniej bylo si¢ odnalez¢. Wlasnie te spéldzielnie sa zywym dowodem na to, ze dotacje polaczone ze wsparciem
merytorycznym to szansa, ktéra mozna umiejetnie wykorzystac.

O PROJEKCIE

Projekt ,Biznes nie jest dla wybra-
nych” realizowany jest przez Fundacje
ATUT z Ostrédy w partnerstwie ze
Stowarzyszeniem ESWIP. Z poczatkiem
jego funkcjonowania, jeszcze w roku
2011, organizowane byly spotkania
w calym wojewo6dztwie. Mialy one cha-
rakter informacyjny, méwiono o zato-
zeniach projektu, jego harmonogramie
i zapraszano do uczestnictwa wszyst-
kich, ktérzy widzieli dla siebie szanse
na wyjscie z bezrobocia, polepszenie
swojej sytuacji, wlasnie dzieki zalozeniu
spoldzielni socjalnej. Podkre$lano tez,
ze to pomysl dla zdeterminowanych,
pracowitych, nie bojacych sie wzia¢ na
siebie odpowiedzialnosci i potrafiacych

wspolpracowaé. Tworzenie spéldzielni
nie jest przeciez latwe, ale jest mozliwe,
szczegblnie przy takim wsparciu, jakie
zapewni¢ mial miedzy innymi ten pro-
jekt.

Osoby trafiajace do projektu mialy
stanowi¢ juz grupy inicjatywne, kté-
re swoj pomyst na spétdzielnie socjal-
na konsultowaly wczeéniej z jednym
z  Os$rodkéw Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej (odpowiednim
ze wzgledu na miejsce powstania spo6t-
dzielni). Jako pracownik OWIES pa-
mietam, Ze zainteresowanie udzialem
w projekcie rzeczywiscie bylo duze.
Nie wszyscy jednak zdotali zebra¢ zgra-
ny zespol. Ci, ktérym sie udalo, zlozyli
wniosek o przystapienie do projektu,
ze wstepnie opracowanym pomyslem

na biznes.

Poczatkowo rekrutacje pozytywnie
przeszly 72 osoby. Do kolejnego etapu
wybrano z nich 36. Zalozenie projektu
bylo takie, Ze dofinansowanie otrzyma
przynajmniej 27 osdb. Przyszed! czas
na to, by grupy, ktére przeszly rekruta-
cje, skorzystaly ze wsparcia doradczo-
szkoleniowego, majacego przygotowaé
je do prowadzenia przedsiebiorstwa
w formie spétdzielni, i konkurowania
z innymi przedsiebiorstwami o podob-
nym profilu na wolnym rynku.

Kolejnym etapem byl konkurs na
»Plan zalozenia i dziatalnosci spétdziel-
ni socjalnej’;, w ramach ktérego grupy
inicjatywne biorace udzial w projekcie
mialy szanse ubiegania sie o pomoc fi-
nansowa ,na start” swojego przedsie-
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[fot. z archiwum ,Mazurskiej Zagrody”]

biorstwa.

O SAMYCH JUZ
SPOLDZIELNIACH

Tak oto powstalo w naszym woje-
wodztwie kolejnych 5 spétdzielni so-
cjalnych, ktérych plany funkcjonowania
— biznesplany — okazaly sie najlepsze
w ocenie ekspertéw. Mozna by po-
mysle¢, ze to koniec historii tego pro-
jektu. Jednak nie. Kazda z zalozonych
spoldzielni, dzieki wsparciu projektu,
otrzymala na cale 15 miesiecy opie-
kuna, ktérego zadaniem obecnie jest
wspieranie czlonkéw spoéldzielni oraz
pomoc w rozwigzywaniu pojawiajacych
sie probleméw i przeciwnosci losu. Do-
datkowo, kazda ze spdldzielni mogla
liczy¢ na wsparcie pomostowe na okra-
gly rok swojego funkcjonowania (1386
z! miesiecznie na czlonka —uczestnika
projektu). Pieniadze te spoldzielcy-no-
wicjusze przeznacza¢ moga na biezace
wydatki zwiazane z funkcjonowaniem
spoldzielni.

NA MAZURACH,
W MAZURSKIE]
ZAGRODZIE

Pierwsza ze spoéldzielni zarejestro-
wana zostala z koficem czerwca 2012
roku. Spoéldzielnia Socjalna ,Mazurska
Zagroda” w Kozarku Matym. Inicjato-
rem jej powstania byl wlasciciel bazy
po dawnym Panstwowym Gospodar-

T

Pomieszczenie do apiinhalacji, z ktérej korzysta¢ mozna w Mazurskiej Zagrodzie.

stwie Rolnym. Cala spétdzielnie tworzy
7 0s6b — wspomniany wyzej wlasciciel
bylego PGR, dwdch mieszkaricéw po-
bliskiego Kozarka, mieszkanki pobli-
skich Borkéw Wielkich oraz dwoch
mieszkancéw Olsztyna.

Gléwnym pomystem na dzialanie,
na ktérym bazuje przedsiebiorstwo,
jest dziatalno$¢ ustugowo-turystyczna
$wiadczona na miejscu, w ,Mazurskiej
Zagrodzie” Odwiedzajacy to klimatycz-
ne miejsce wczasowicze moga lowic
ryby, zapoznaé sie z ekspozycja ,Ryba-
czéwka” (na ktérg sklada sie sprzet do
polowu ryb, sprzet pasieczny czy ekspo-
naty zwigzane z rzemiostem charaktery-
stycznym dla wsi), zglebia¢ tajniki pro-
dukcji oleju z réznych roslin oleistych,
tajniki przedzenia welny, wyrabiania na-
czyn z gliny, peletu, formowania z wo-
sku, a wieczorem mozna spedzi¢ czas
przy ognisku, wstuchujac si¢ w rechot
zab i odglosy przelatujacych koto nosa
komaréw. Funkcjonuje tu réwniez pole
do minigolfa oraz bardzo ciekawa za-
groda z ,ekstensywnymi zwierzetami
gospodarskimi” Z pewno$cia odpre-
zajace sa tu takze przechadzki miedzy
ekspozycjami zidl, roélin energetycz-
nych i tych miododajnych oraz réznych
typow uli. Tu mozna réwniez korzystaé
z zabiegéw apiinhalacji i masazy.

Organizowane w ,Mazurskiej Za-
grodzie” atrakcje kierowane s3 tak do
turystéw indywidualnych, jak i tych
zorganizowanych w grupy. Dla odwie-
dzajacych to przepiekne miejsce przy-

"3
3

.
%
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gotowywane sa pokazy obstugi pasieki,
wyrabiania papieru czerpanego, $§wiec
z wosku, naczyn glinianych, tworzenia
bukietéw i stroikéw, produkeji filcu,
konserwacji zi6t itp. W Zagrodzie, obok
standardowych gospodarskich zwierzat,
znajduja sie réwniez daniele i muflony.
Mimo ze spéldzielnia oferuje tak wiele
w obszarze turystyki, to nie jest ona jej
jedyna dzialalno$cig. Spéldzielnia ofe-
ruje réowniez uslugi budowlane, mon-
tazowe oraz mechanizacyjne, a takze
ustugi zwiazane z pielegnacja terenéw
zielonych. Sam Kozarek Maly to miej-
scowo$¢ niewielka, ale bardzo urokliwa,
o bogatej florze i faunie. Miejsce sprzy-
jajace wedréwkom i obcowaniu z natu-

ra.

TAKA EKONOMIA
JEST DOBRA

W pierwszej potowie lipca 2012
zarejestrowala sie druga spéldzielnia,
tworzona przez grupe oséb bioracych
udzial w projekcie Fundacji ATUT.
Tworzg ja osoby, ktére do tej pory prze-
waznie pracowaly na umowach ,$mie-
ciowych” O pozadang umowe o prace
nie bylo jednak latwo, dlatego tez po-
stanowili wzigé sprawy w swoje rece
i zalozy¢ przedsiebiorstwo wspdlnie,
bo, jak sami twierdza, w pojedynke jest
duzo trudnie;j.

Spoldzielnia Socjalna ,Dobra Eko-
nomia;, bo o niej mowa, prowadzi
Agencje Kreatywna KROPKA, w ktorej
zajmuje si¢ tworzeniem reklam, stron
internetowych oraz gadzetéw promo-
cyjnych. Spéldzielnia posiada takze
mobilny piec chlebowy, ktéry umozli-
wia wypiek oraz warsztaty z pieczenia
pieczywa w kazdym zakatku Polski.
Spoldzielnia organizuje réwniez po-
kazy tafica z ogniem znanej w regionie
grupy SALAMANDRA, pokazy gry na
bebnach afrykanskich i warsztaty moty-
wacyjne dla firm. Kolejna z dziatalnosci
spoldzielni skierowana jest do najmlod-
szych — to klaunada, dzieki ktérej im-
prezy i wydarzenia dla dzieci us$wiet-
niane s3 przez wystepy Klauna Pufiego
i Tofcia Drabinke. Spétdzielnia jest tak-
ze w trakcie przygotowywania ,Jurto-
landii” — atrakcji, w ktdrej wykorzystane
zostang namioty wzorowane na jurtach
mongolskich.
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SAME SOBIE ZAGLEM,
STEREM I OKRETEM

Jest i spoéldzielnia zalozona przez
kobiety, ktére w ubieglym roku straci-
ly prace. Swiadomos¢ tego, jak trudno
obecnie o miejsce pracy, w polaczeniu
z perspektywa bezrobocia sklonily je
do sprébowania swoich sit w projekcie
»Biznes nie jest dla wybranych”. Ich upér
i determinacja okazaly si¢ dobrym mo-
torem, ktéry pchnat az do etapu, w kté-
rym sie dzi$ znajdujg. Osobiscie zadbaty
o to, aby stworzy¢ sobie miejsce pracy,
we wlasnej Spétdzielni Socjalnej ,Mira”.

Dotacja uzyskana w ramach pro-
jektu umozliwita paniom zakup no-
woczesnych maszyn. Obecnie gléwna
dzialalnoscia spétdzielni jest produkcja
odziezy roboczej, projektowanej i wy-
konywanej zgodnie z oczekiwaniami
klientéw. Spoétdzielnia stawia na profe-
sjonalizm i wysoka jako$¢ swoich pro-
duktéw. Wiascicielki ,Miry” kieruja swa
oferte takze do hoteli, proponujac szycie
poscieli, obruséw, zaston czy fartuchéw.
Kolejna z ofert sa idealnie skrojone
i szyte na miare polary, a wykorzystywa-
ne w pracowni krawieckiej technologie
pozwalaja na wykonywanie haftéw, jakie
tylko mozna sobie wymysli¢. Ustugi tej
sp6ldzielni sa takze kierowane do klien-
téw indywidualnych, a jakze. Szycie na
miare, przeszycia i przerébki krawiec-
kie, wykonywane z u$miechem na twa-

rzy i poprzedzone popularnym ,bedzie
Pan zadowolony!”

DOMOWE PIEROGI
Z NIDZICY

W lipcu 2012 zarejestrowala sie
takze Spéldzielnia Socjalna ,Nie Jestes
Sam” z Nidzicy. Grupa, w ktérej sktad
wchodzg w wiekszosci osoby niepelno-
sprawne, od poczatku wspierana byla
przez funkcjonujace w miescie PSOUU.
Spoldzielcy juz na poczatku w swym
statucie zawarli zapis, ze 90% czlonkéw
spoldzielni stanowi¢ powinny osoby
niepelnosprawne, bo z mysla o nich po-
wstalo przedsiewziecie.

Czlonkowie spoéldzielni uzyskana
w projekcie dotacje wykorzystali na za-
kup sprzetu do kuchni oraz pracowni
ogrodniczej. Oficjalna zgode na prowa-
dzenie dzialalnosci od sanepidu spét-
dzielnia otrzymala 10 grudnia 2012.
I wtedy sie zaczelo. Juz w pierwszym
w historii przedsigbiorstwa okresie
$wiatecznym, czlonkinie i pracownicz-
ki spoldzielni ulepily ponad 4 tysiace
pierogéw! Jedzenie ma by¢ takie jak
w domu, domowe ciasta, pierogi, babki
i placki ziemniaczane. Kuchnia otwarta
jest od poniedziatku do piatku, od 9:00
az do 18:00, ale poza tym oferta kulinar-
na dotyczy réwniez organizacji imprez
okoliczno$ciowych, takich jak komunie,
imieniny, chrzciny czy bankiety. Poza

gotowaniem czlonkowie spéldzielni
oferuja takze uslugi pielegnacji tere-
néw zielonych (pielegnacja trawnikéw,
sprzatanie posesji, opieka nad galan-
teria i architektura drewniang), wyko-
nuja prace porzadkowe, tj. sprzatanie
po remontach, mycie okien, sprzatanie
doméw codzienne lub kilka razy w ty-
godniu.

SPOEDZIELNIA
SOCJALNA ,ZWIASTUN"

Pod koniec lipca zarejestrowala sie
tez ostatnia ze spoldzielni utworzo-
nych przy wsparciu projektu Fundacji
ATUT. Czlonkowie spo6ldzielni zgodnie
z planami zajeli si¢ $wiadczeniem ustug
opiekuniczych, ktére maja by¢ wspar-
ciem dla O$rodka Pomocy Spotecznej
w Gminie Dabréwno oraz w Gminie
Grunwald. Nalezy jednak podkreslic,
ze spoldzielcy na tym nie poprzestaja,
a swoje uslugi opiekuncze kieruja réw-
niez do klientéw indywidualnych. To
wszystko pozwala na zapewnienie pracy
czlonkom spétdzielni i udowadnia, tak
jak i poprzednie cztery historie, ze zalo-
zenie spoldzielni socjalnej, cho¢ trudne,
jest mozliwe i stanowi sposéb na poko-
nanie problemu braku zatrudnienia.

TEST
SAMODZIELNOSCI
Projekt Fundacji ATUT

Cle )

POKAZEMY NAWET
JEZELI ROBI W SEKTORZE

TELEWAZJA OBYWATELSKA PROMUJE LUDZI | INICIATYWY SEKTORA POZARZADOWEGD

z Ostrédy potrwa jeszcze do
konica wrzesnia tego roku. To
czas, kiedy funkcjonujace juz
spoldzielnie rozwijaja sie pod
okiem bacznie im si¢ przy-
gladajacych opiekundéw, czas
przechodzenia kurséw zawo-
dowych (réwniez oferowanych
w ramach projektu), umozliwia-
jacych podnoszenie kwalifikacji
zgodnie z profilem i wymaga-
niami, jakie determinuja dzia-
falnosci spéldzielni. To czas,
w ktérym spoétdzielcy musza
zrobi¢ wszystko, aby po za-
koniczeniu projektu mogty by¢
w zupelno$ci samodzielne.

(iiids) oBYWATELSKA

www.telewizjaobywatelska.org.pl
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JAK PO ROZZARZONYCH WEGLACH

Wychowal si¢ na punk rocku, prowadzil stowarzyszenie, mial swoja dzialalno$¢ gospodarcza, a z zawodu jest...
piekarzem. W swoim spéldzielczym zespole ma tez energiczna krawcowa, grafika komputerowego, ksiegowego, uzdol-
nionego artystycznie kierowce, animatorke — psychoterapeutke, kierownika sprzedazy w postaci wlasnej zony i tance-
rzy — ludzi, ktérzy maja konkretne umiejetnosci i chca pracowaé. Artur Ziemacki, prezes spo6ldzielni socjalnej ,,Dobra
Ekonomia” z Bartoszyc z uwaga wsluchuje sie w rynek, aby utrzyma¢ na nim swdj zespél. Najczesciej wystepuje w roli
zarzadzajacego spéldzielnia, ale czasem wklada na siebie stréj klowna.

— Nie pamieta dokladnie, kim chciat
zostaé, gdy byl malym chlopcem — chy-
ba komandosem. Za jego domem byty
kiedy$ glebokie doly po wykopach, i gdy
mocno popadal deszcz, to je zalewalo.
Maly wéwczas Artur plywal w tej gli-
niance, tlumaczac, ze jak zostanie ko-
mandosem, to bedzie mial §wietna za-
prawe. Zamiast tego mocno sie od tej
brudnej wody rozchorowat.

— Ryzyko jest wpisane we wszystko
co robie. Jak nie ma zadymy, to jest sta-
bo. Musi si¢ co$ dzia¢. I mysle, ze sp6l-
dzielnia jest takim kolejnym wykopem,
w ktérym sie zanurzam — opowiada.

Z NOR-Y
POPRZEZ DIALOG
DO FIRE TEAM-U

Analizujac droge, ktéra do tej pory
przeszedl, trudno si¢ oprzeé¢ wraze-
niu, ze wie, co méwi. Bo najpierw byly
dzialania zainspirowane spotkaniami
z ludZmi zwigzanymi z kontrkultura,
ruchem punkowym i Stowarzyszeniem
»Iratwa” z Olsztyna. W 1995 roku z tych
spotkann powstata NORA, obecnie No-
watorski O$rodek Ruchu Artystyczne-
go NORA, prowadzony przez Daniela
Ziemackiego, brata Artura. Organizacja
od poczatku skupia wokét siebie mlo-
dziez z tzw. trudnych doméw, wyciaga
ich z klatek schodowych i z ulicy, po-
kazujac, ze sa inne fajne miejsca, gdzie
mozna si¢ realizowa¢. NORA to miejsce
spotkann mlodziezy z Bartoszyc i oko-
lic, ale takze przestrzen dla pierwszych
waznych dzialan obu braci Ziemackich.

Artur idzie krok dalej i w 2001 roku
zaklada PéInocno-Wschodnie Stowa-
rzyszenie Wspierania i Rozwoju Inicja-
tyw ,Dialog” ze sztandarowa impreza,
jaka byl ogdlnopolski festiwal ,Strefa
bez granic” (ktéry nota bene pograzyl
ich pézniej finansowo). Ziemacki wspo-

mina jednak, ze to byly tluste lata dla
stowarzyszenia, w czasie ktérych reali-
zowali duze programy, pozyskali oka-
zale granty, nie bardzo przejmujac sie
dokumentacja. Taka mlodziezowa par-
tyzantka, z ktérej w konicu przyszla pora
sie rozliczy¢. W tym czasie powstaje
tez teatr tanca z ogniem ,Salamandra’,
organizujacy pokazy i warsztaty — naj-
pierw jedynie za zwrot kosztéw podré-
zy, potem juz za calkiem niezle gaze.
Aby to jako$ uporzadkowac i ogarnad,
Artur zaklada jednoosobowa dzialal-
no$¢ gospodarcza — Agencje Artystycz-
na ,Fire Team” — zartobliwie, a pewnie
czasem takze zlodliwie zwana ,Frajer
Team” lub ,Free Team” Misja AFT bylo
przede wszystkim stworzenie mozliwo-
$ci zarobkowych dla artystéw wywodzg-
cych sie ze Srodowisk o ciezkiej sytuacji
spoleczno-ekonomicznej, co przez 5 lat
istnienia agencji realizowali z powodze-
niem. — Ale Zle wspominam ten czas,
bo jednak pieniadze to nie wszystko.
W ekipie nastapily ostre podzialy. By-
lisSmy grupa réwiesnikéw, kolegami, nie
umieli$my sie dogadac i w konicu kazdy
poszed! w inna strone. Nawet sie do sie-

Zespot Spéldzi_élni wewnatrz mongolskiej jurty, ktéra weszla w oferte tego przedsiebiorstwa.

i

bie nie odzywamy.

W roku 2009 przyszedl kryzys.
Agencja przestala dostawad zlecenia,
a na rynku pojawilo sie coraz wiecej
grup taficzacych z ogniem. Artur, ktéry
juz od roku nie mieszkal w Bartoszy-
cach, a w pobliskim Sepopolu, gdzie
trafit za zong, rozwigzatl firme, a ludzie
przeszli na tzw. umowy $mieciowe, do-
rabiajac od czasu do czasu.

CZAS NA SPOLDZIELNIE

Nie jest fatwo wytlumaczy¢ czlo-
wiekowi z ulicy, co to jest spétdzielnia
socjalna. Wedlug Artura Ziemackiego
to grupa ludzi, ktérzy dobrze sie zna-
ja, maja konkretne umiejetnosci i chca
pracowad, nie myslac wylacznie o zysku.
Poza tym powinni patrze¢ w jednym
kierunku. Zanim powstata Spéldzielnia
Socjalna ,Dobra Ekonomia’, jej cztonko-
wie odbyli szereg spotkan z pracownika-
mi O$rodka Wspierania Inicjatyw Eko-
nomii Spotecznej w Olsztynie, dostali
wsparcie merytoryczne, a po zalozeniu
spo6ldzielni — finansowe, w postaci do-
tacji od Fundacji Rozwoju Przedsiebior-

[fot. z archiwum ,Dobrej Ekonomii’]
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[fot. 7 archiwum ,Dobrej Ekonomii’]

Tofcio Drabinka i Klaun Pufi

— czolowe postaci Spotdzielni.

czosci ATUT z Ostrédy. Duzy wplyw na
decyzje Artura miala tez lektura ksigzek
Muhammada Yunusa, ekonomisty, lau-
reata nagrody Nobla w 2006 r., zalozy-
ciela Grameen Banku, udzielajacego
mieszkaricom Bangladeszu niewielkich
pozyczek na rozkrecenie drobnej przed-
siebiorczosci, zakup potrzebnych mate-
rialéw itp. — Nie wiem, czy bym sie zde-
cydowal, gdybym nie czytal wcze$niej
Yunusa. Sprawy zwiazane z prowadze-
niem dziatalnosci byly mi do$¢ znane,
bylem juz tym mocno znuzony, ale po-
dobalo mi sie, ze w ekonomii spotecznej
chodzi o co$ wigcej. Przewazyla ideolo-
giczna strona zagadnienia, poczulem, ze
po ilu$ latach nastawienia na konsump-
cje, moge sie zrehabilitowac i robi¢ co$
waznego. To bylo dla mnie wyzwanie.
No i miatem ludzi, ktérych znatem, wie-
dzialem, co umieja, czego moge sie po
nich spodziewac.

Mieli tez swoje zasoby rzeczowe,
potrzebne do organizowania warszta-
téw, pokazéw czy eventéw, bo Spol-
dzielnia Socjalna ,Dobra Ekonomia”
poszta w ustugi, ktére juz wczesniej
proponowali jako stowarzyszenie czy
agencja artystyczna. Mieli swdj piec do
wypiekania chleba czy sprzet po paint-
balla, dlatego najwieksza cze$¢ dota-
cji przeznaczyli na agencje reklamowa
KROPKA. Artur dla siebie potrzebowat
trzech par butéw klauna.

PO ROZZARZONYCH
WEGLACH

Mniej wiecej co dwa lata wprowa-
dzaja nowa oferte: taniec z ogniem,
pieczenie chleba, chodzenie po roz-
zarzonych weglach i ttuczonym szkle,
klaunada, a ostatnio — juz jako spél-
dzielnia socjalna — jurty mongolskie.
Kalendarz imprez maja wypelniony na
najblizsze pol roku, ale Artur czujnie
§ledzi rynek, bo podobne formy poja-
wiaja sie czasem jak grzyby po deszczu,
jak bylo w przypadku tarica z ogniem.
Teatr Tanca ,Salamandra” ma jednak
wyrobiona marke i nadal chetnie jest
zapraszany na spektakularne pokazy.
Powodzeniem ciesza si¢ tez warsztaty
chlebowe czy chodzenie boso po ogniu,
traktowane albo jako osobny pokaz,
albo element szkolern motywacyjnych
czy budowania zespotu. Rola Artura jest
zmotywowanie pracownikéw szkolo-
nej firmy, aby bosymi stopami przeszli
przez ogniowy korytarz o temperaturze
700 stopni Celsjusza. Zazwyczaj wszy-
scy sie decyduja. On idzie pierwszy, bo
prowadzenie spétdzielni socjalnej cza-
sem przypomina chodzenie po rozza-
rzonych weglach — z jednej strony jest
strach przed tym, co si¢ moze wydarzy¢,
z drugiej ciekawo$é, che¢ przekroczenia
wlasnych granic, ryzyko.

Jedna z ulubionych form pracy Ar-
tura, oferowanych przez spoéldzielnie,
sa zabawy plenerowe dla dzieci. Prezes
spotdzielni wdziewa wéwczas nieco za
duze odzienie i wciela si¢ w role klau-
na. Twierdzi, Ze to dziala na niego lepiej
niz najlepsza terapia. — Wszyscy sie do
ciebie usmiechaja, ty si¢ uémiechasz do
wszystkich i w ten sposéb wytwarzasz
u siebie pozytywne emocje. Po szesciu
godzinach pracy z dzieciaczkami wra-
cam zmeczony, ale tez natadowany do-
bra energia.

Spoldzielcy dumni s3 tez ze swojej
Agencji Kreatywnej KROPKA, w kté-
rej kroluje grafik komputerowy Kamil,
a ktéra jest konkurencyjna nawet na
trudnym bartoszyckim rynku.

WESPOLE W ZESPOL

Jako zespo6! przeszli juz trudny okres
$cierania sie i docierania. Do spéidzielni
dolaczyly nowe osoby i po kilku mie-
sigcach dojrzeli wreszcie do wspdlnych
spotkan, rozméw i decyzji, choé Ar-

tur dostrzega, ze nie jest jeszcze wcale
tak rézowo.

— Jeste$my typowym przedsiebior-
stwem, ktére boryka sie z problemami
osobowymi. Kilka oséb nam sie wymy-
ka, jest jakby poza zespolem. Pozostala
cze$¢ to zgrana ekipa, ktora chce i lubi
ze soba rozmawia¢, z zaangazowaniem
realizuje zadania — wyznaje szczerze Ar-
tur, po czym jednym tchem wylicza, kto
i co robi w spétdzielni. — Jest pani Ewa,
krawcowa, ktéra szyje nam jurty mon-
golskie i jest chyba najbardziej dyna-
miczng osoba z nas wszystkich, normal-
nie petarda! Poza tym dusza czlowiek,
wszystko zalatwi, znajdzie w necie. Jest
jej maz, Krzysztof, ktéry ma uprawnie-
nia na wszystkie pojazdy, a jednoczes$nie
jest artysta, probuje rzezbi¢ w metalu.
Jest Daniel (Mono), ktéry ma dar uktla-
dania i mysli strategicznie, Gosia i Da-
wid (Parasol) — bardzo dobrzy tancerze,
pasjonaci, supergrafik Kamil, ksiegowy
Piotr i dwie Anie. Jedna to moja niesa-
mowita zona, ktora przejela dzial sprze-
dazy (i ta maszynka juz dziata!), druga
Ania zajmuje si¢ m.in. szkoleniami, dba
o nasza spoleczng twarz biznesu, no
i jezdzi ze mna na klaunady.

O sobie Artur méwi, ze lubi cos
rozpoczynac i doprowadza¢ do stanu,
w ktérym niemal samo si¢ toczy. Ma
tzw. czuja w interesach, wie, na czym
mozna bedzie zarobi¢ i cieszy go $wia-
domo$¢, ze nie robi tego tylko dla siebie.
Poza tym $mieje sig, ze robi bardzo do-
bre pierwsze wrazenie, a potem jest juz
troche gorzej.

DOBRA EKONOMIA
- DOBRY WYBOR

— Prowadzac stowarzyszenie bory-
katem sie z dylematem, Ze fajnie dziata-
my, ale nie mamy z czego zy¢. W firmie
nastawilem si¢ na zarabianie pieniedzy,
a gdzies ucieklo mi w tym wszystkim
ludzkie oblicze. Odnosze wrazenie, ze
spoldzielnia socjalna jakos$ to ze sobg 13-
czy, i to mi daje site do dziatania.

Zapraszamy do obejrzenia doku-
mentu o Spéldzielni Socjalnej ,Dobra
Ekonomia” na stronie Telewizji Oby-
watelskie i na stronie spé6idzielni
www.dobraekonomia.pl.
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GORACY ,PROMYK’ NADZIEI ZE SZCZYTNA

Gdyby sparafrazowac zartobliwa piosenke Jerzego Stuhra, mozna by zanuci¢: zy¢ kazdy moze lepiej zamiast ciut go-
rzej, a poprawa wynika z dzialalno$ci ,,Promyka”, Liczba organizacji pozarzadowych, ktére w swoich celach maja pomoc
osobom niepelnosprawnym jest niebagatelna. Nie brak ich w kraju ani w wojewddztwie, ani nawet w powiecie, takim jak
szczycienski. Nie kazde jednak stowarzyszenie stawiane jest za wzor. Nie kazde jest godne nasladowania. A ,,Promyk”

jest. Bezwzglednie sobie na to zasluzyl.

Szczycieniski wzorzec dobrej ro-
boty nosi bardzo diuga nazwe: Stowa-
rzyszenie Na Rzecz Pomocy Dzieciom
i Mlodziezy Niepelnosprawnej i Oséb
Pokrzywdzonych w Wyniku Wypadkéw
Komunikacyjnych. Pelne miano wymie-
ni niewielu mieszkaficéw powiatu, ale na
hasto ,Promyk” bardzo wielu ze zrozu-
mieniem pokiwa gtowami: ,Tak, wiem,
znam, slyszalem(am), czytalem(am)”
Organizacja w roku biezacym bedzie
$wietowac 10-lecie istnienia. Droga do
jubileuszu byta do$¢ wyboista, ale war-
to bylo ja pokonaé. To opinia nie tylko
czlonkéw stowarzyszenia, ale przede
wszystkim rzeszy niepelnosprawnych
dzieci i ich rodzicéw, a takze os6b doro-
stych, ktérym w Centrum Rehabilitacyj-
no-Edukacyjnym przywrécone zostalo
zdrowie i sprawnos¢. Bo obecnie Cen-
trum i ,,Promyk” to jedno$¢. Nie zawsze
tak jednak byto.

OD SALI DO BUDYNKU

Poczatki istnienia Centrum siegaja
az 1990 roku. Wtedy grupa rodzicéw
zrzeszonych w TPD-owskim kole po-
mocy dzieciom specjalnej troski, przy
pomocy miejscowej pediatry i radnej
w jednej osobie, doprowadzila do utwo-
rzenia Centrum Rehabilitacyjno-Wy-
chowawczego dla dzieci z glebszym
uposledzeniem umystowym. Centrum
— to moze za duzo powiedziane, na-
wet jedli placowce taka nazwa zostala
nadana. Najpierw byly to niewielkie po-
mieszczenia, wygospodarowane w jed-
nym z istniejacych jeszcze ztobkéw, a po
jego likwidacji — tak samo niewielkie
sale w sasiednim budynku przedszkola.
Budynek ztobka, bedacy wlasnoscia ko-
munalng, stal i niszczal, az w koricu, nie
bez solidnego lobbowania oséb zainte-
resowanych pomaganiem dzieciom nie-

pelnosprawnym, zapadla decyzja o tym,
by Centrum na powr6t sie tam przenio-
sto, zajmujac caly budynek i zastugujac
tym samym w pelni na swa chlubna na-
Zwe.

SPOR KOMPETENCYJNY

Dzieje tej inwestycji sg tak burzliwe,
ze starczyloby ich na solidng powies¢
w odcinkach, zatem bedzie w skrécie.
Dzieta adaptacji i wyposazenia podjal
sie samorzad miejski. Z trudem udato
sie przekonaé¢ éwczesne wiadze istnie-
jacego juz PFRON-u, by do aktu mo-
dernizacji dofozy! nieco grosza. Kiedy
PFRON sie zgodzil, samorzadowi ,nie-
co” nie wystarczylo, wiec sie wycofal.
Szkoda bylo zaprzepasci¢ zaawan-
sowane juz prace nad dokumentacja
i uzyskana dotacje, wiec o przejecie roli
inwestora wystapil Zwiazek Gmin Ma-
zurskich ,,Jurand”. Ostatecznie, w odno-
wionym, przebudowanym i do$¢ dobrze

Specjalistyczny sprzet do rehabilitacji to oczko w gtowie calego zespotu Centrum.

wyposazonym budynku, w 1999 roku,
powstalo Ponadlokalne Centrum Reha-
bilitacyjno-Edukacyjne, ale rozpad! sie
Zwiazek Gmin, ktéry wielomilionowe-
mu obciazeniu nie podofat.

W tym czasie utworzony juz zostal
samorzad powiatowy, w ktdrego kom-
petencje wpisano prowadzenie takich
osrodkéw jak szczycieniskie Centrum,
jednakze samorzad miejski — wlasciciel
budynku — wolal sobie pozostawi¢ ten
splendor, bo u schytku lat 90. ubiegle-
go stulecia rzadko kto, a w wojewddz-
twie warminsko-mazurskim szczegol-
nie, mégt sie pochwali¢ taka placéwka.
Z samego splendoru Centrum jednak
utrzymywacé sie nie mogto, a zrédla fi-
nansowania (PFRON, NFZ i budzet
wojewody) raz dotowaly zgodnie, a in-
nym razem — wykluczaly sie wzajemnie.
Nikt, co prawda, nie pomyslal nawet
o likwidacji Centrum, ale tez nie byto
mowy o jego rozwoju i doposazeniu —
niezbednym, bo zapotrzebowanie na

[fot. z archiwum Centrum]
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pomoc i rehabilitacje rosto lawinowo,
a takze na inne spotecznie wazne ustugi,
w tym edukacje. Na te kompetencyjne
przepychanki samorzadéw i na szep-
tem werbalizowang niemoc: ,co z tym
fantem zrobic¢?” znalazlo si¢ panaceum
W postaci stowarzyszenia ,Promyk”

PROMIENNE DZIALA-
NIA ,PROMYKA’

Do powstania stowarzyszenia do-
szto w 2003 roku. Wiazalo sie to przede
wszystkim z utworzeniem i prowadze-
niem, przy PCRE, odrebnej, cho¢ po-
wigzanej placowki, czyli Niepublicznej
Podstawowej Szkoly Specjalnej. Juz wte-
dy dzialaczom stowarzyszenia marzylo
sie, w odleglej perspektywie czasowe;j,
przejecie i prowadzenie, jako placéwki
spolfecznej, catego Centrum. I powo-
li, acz konsekwentnie, dopieli celu. Ale
o tym, jak do tego doszlo i co — poza
tym — udalo sie ,Promykowi” osiagna¢,
niech opowie prezes Mirostawa Duni-
czyk.

Jak to ze stowarzyszeniem bylo?

Nie do korica naszym pierwotnym
celem bylo prowadzenie szkoly podsta-
wowej. Ona powstala nieco wczeéniej,
pod auspicjami Towarzystwa Przyjaciét
Dzieci, bo nikt inny, czyli zaden samo-
rzad, nie chcial sie tego podja¢. Stowa-
rzyszenie natomiast powstalo gltéwnie
po to, by pozyskiwac $rodki na funkcjo-
nowanie Centrum i szkoly. Poczatkowo
nie mieliémy nawet dotacji ,szkolnej”
z subwencji o§wiatowej. Trzeba ja byto
sobie wywalczy¢ w starostwie. A gdy juz

o i
257l

Mirostawa Durniczyk — prezes ,Promyka’; podczas uroczystego otwarcia nowego skrzydta Centrum.

ja otrzymalis$my, to i tak w wysokosci
1/3 naleznych srodkéw.

Te poczgtkowo pozyskiwane fundusze
jakie miaty zZrodto?

Jeden procent z odpiséw podatko-
wych i nawigzki sagdowe, ktére nam cza-
sem przyznawano. Podobnie jak to czy-
nig obecnie fundacje, obejmowali$my
opieka dzieci niepelnosprawne z calego
kraju, pozyskiwaliémy pienigdze na ich
rehabilitacje. Niestety, to Zrédlo sadowe
praktycznie obecnie wyschlo, bo zmie-
nily sie przepisy dotyczace nawigzek. Sa
one jako$ dziwnie rozdzielane central-
nie. Moge mie¢ tylko nadzieje, ze nadal
trafiaja one do o0séb potrzebujacych za
posrednictwem solidnych organizacji.
My na te pieniagdze mamy juz niewielkie
szanse. Dlatego szukamy dalszych Zro-
det i rozszerzamy dziatalnos¢.

Wszystkich potrzebnych srodkéw szu-
kacie?

Odpukad, na razie nie. Pelne koszty
funkcjonowania Centrum pokrywa Na-
rodowy Fundusz Zdrowia, bowiem CRE
ma status zakladu opieki zdrowotne;j.
Do 2011 roku byt to zaklad publiczny,
prowadzony przez samorzad miejski.

Obecnie jest to jednak placéwka w pet-
ni wasza — stowarzyszenia...

Udalo sie zawrzeé¢ porozumienie
z samorzadem. Zmienil si¢ prowadza-
cy. ,Promyk” zostal organem zalozy-
cielskim dla Centrum, zmieniliémy tez
nazwe, wycinajac stowo ,ponadlokalny”
W 2012 roku otworzyliSmy tez przed-
szkole specjalne, oczywiscie niepublicz-
ne, o nazwie ,Kraina Promyka” Inaczej
moéwiac: pod naszymi skrzydfami znaj-

duje sie centrum rehabilitacyjno-eduka-
cyjne, szkota podstawowa (nominalnie
podlegta jeszcze TPD) i przedszkole.

Dobrze. To juz znam wasz ,majgtek”
organizacyjny. Teraz wiec troche o dziata-
niach podstawowych.

Najwazniejszy i gléwny czlon tego
naszego ,majatku” stanowi Centrum.
Ono tez troche zarabia, dzieki czemu
mozemy latwiej utrzymal pozostale
czlony, a takze tworzy¢ nowe i sie roz-
wija¢. W tej chwili z pewnos$cia nasze
Centrum jest najwiekszym i najlepiej
wyposazonym zakladem rehabilita-
cji ambulatoryjnej.

Czyli dziecko niepetnosprawne jest kie-
rowane narehabilitacje, a w efekcie rodzice
decydujg sie na to, by uczeszczaty takze do
waszego przedszkola i szkoty.

To czesto konieczno$¢. Oczywiscie
dzieci moga podlega¢ rehabilitacji w in-
nych zaktadach, ale wtedy po prostu, ze
wzgledu na koniecznos¢ przemieszcza-
nia sie, rodzicom nie starczyloby cza-
su na to, by im zapewni¢ wszystko, co
niezbedne. RozszerzyliSmy tez zakres
opieki nad dzie¢mi tak dalece, ze zajmu-
jemy sie takze noworodkami, u ktérych
stwierdzono jakie§ dysfunkcje. Wiek-
sz0$¢ z tych niedomogdw daje sie w pro-
cesie rehabilitacji zniwelowac. Niektére
z dzieci, niestety, zostang z nami na
dluzej, nawet do 25. roku zycia. Rodzice
naciskajg tez, a bytoby to wskazane, by
utworzy¢ gimnazjum, ale nie mamy juz
na to miejsca.

Tego wam ostatnio przeciez przybylo.
Stowarzyszenie wykonato, przy pozyska-
nych srodkach z Regionalnego Programu
Operacyjnego, solidng rozbudowe. Jak to
bylo z tymi pieniedzmi i z tq inwestycjg?

Nielatwo i z wybojami. Z naszym
projektem o nazwie: ,Rozbudowa
i wyposazenie Centrum Rehabilita-
cyjno-Edukacyjnego im. Jana Pawla
II w Szczytnie” najpierw byliémy na
pierwszym miejscu listy gtéwnej do do-
finansowania, p6zniej sie okazalo, ze to
— owszem — pierwsze miejsce, ale na li-
$cie rezerwowej. Jeszcze pozniej jednak
wyszlo na to, ze dostaniemy pieniadze,
ale mieliémy trzy dni na dopelnienie
wszystkich formalno$ci. Jak sie to uda-
o? Powiem krétko: cudem. Wiele bylo
probleméw, ale z perspektywy czasu
najwazniejsze, ze mamy rozbudowany
obiekt i mozemy lepiej pomaga¢ dzie-
ciom.
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Co, dzigki inwestycji, udato sie uzy-
skac?

Wiecej miejsca dla dzieci, trzy prze-
stronne sale na potrzeby przedszkola,
wieksza przestrzen ,zyciowa” ma tez
szkota. Na pietrze przybudéwki znala-
zlo sie miejsce na nowe sale do rehabili-
tacji, przeznaczone wylacznie dla dzieci.

Inwestycja wymagala jednak wkiadu
wlasnego. To zwykle jest najwieksza bo-
lgczka organizacji pozarzgdowych. Jak
sobie z tym poradziliscie?

Kosztorysowo mialo to nas koszto-
waé ok. 1,5 mln zl. Po przetargu cena
spadta do 960 tys. z1. Dotacja siegata 80%
tych kosztéw. Reszte musielismy doto-
zy¢. MieliSmy jeszcze troche oszczed-
nosci z nawiazek, pomogly wptlaty z 1%,
a takze z pieniedzy zarabianych przez
CRE. Kazda nadwyzka byta przeznacza-
na na te inwestycje.

1o nie jest jedyne wasze przedsiewzig-
cie inwestycyjne?

Byly jeszcze solary. Na ich zakup
i montaz tez otrzymalismy solidne do-
finansowanie, ponad 800 tys. zt z Woje-
woédzkiego Funduszu Ochrony Srodo-

wiska i Gospodarki Wodne;j.

Realizacja takich powaznych zadan
przez organizacje pozarzgdowg to spore
ryzyko, a wiec i spora odwaga.

Owszem. I na tym tle tez wystapit
powazny problem, bo Urzad Marszal-
kowski zazadal od nas poreczenia, tzw.
rzetelnego wykonania umowy. Wynika-
fo to z faktu, ze ,Promyk” nie ma wta-
snego majatku i w razie niewlasciwego
wykorzystania dotacji nie bedzie jej jak
odzyska¢. Moglismy to poreczenie uzy-
ska¢ np. od jakiego$ biznesmena lub od
samorzadu, a mieli§my na to praktycz-
nie jeden dzien. Udalo sie — i tu wielki
uklon w strone samorzadu powiatowe-
go. Natychmiast zostala zwolana sesja
Rady Powiatu i tego poreczenia nam
udzielono. Miasto — chwile wcze$niej
— odméwito. Przy tym wszystkim dos¢
zabawnie albo raczej absurdalnie wy-
glada fakt, ze to dobudowane skrzydlo
Centrum, zgodnie z prawem, stanowi
wlasno$¢ samorzadu miejskiego.

Realizujecie tez sporo projektow tzw.
miekkich...

Fakt. Aktualnie rusza trzecia edy-

cja naszego projektu, finansowanego ze
$rodkéw PO KL, a dotyczacego akty-
wizacji 0s6b bezrobotnych. Poprzednie
dwie edycje tez byly zwiazane z akty-
wizacja bezrobotnych, ale jednoczes$nie
niepelnosprawnych. Koriczymy dziata-
nia zwigzane z projektem z ,gatunku”
50+, pozyskiwalismy srodki z EFS-u
i z FIO. Naprawde — w ostatnich latach
realizowali$my i wcigz realizujemy tak
wiele réznych projektéw, mniejszych
i wiekszych, ze juz sama nie wszystkie
pamietam. A kolejne wnioski s przygo-
towywane i skladane.

Te wszystkie dziatania dowodzg, ze
tytut ,Godni Nasladowania” w 2012 roku
trafito do wlasciwych rgk. Potwierdzeniem
jest tez tegoroczna nagroda powiatowa,
czyli statuetka ,Juranda’..

Oczywiscie, ze wszelkie nagrody nas
ciesza, bo dowodza tego, ze to, co ro-
bimy, jest dostrzegane i doceniane. Ale
— z drugiej strony — nie bardzo mamy
czas, by sie tej radosci oddaé, bo pomy-
stéw na dzialania i checi mamy jeszcze
cale mnéstwo.

L]

ARKA - HISTORIA GODNA PRAKTYKI

Paulina Krasodomska

Doprowadzenie do utworzenia przedsi¢biorstwa spolecznego to jedno, a utrzymanie go — to juz inna sprawa. Bar-
dzo dobrze wiedza o tym czlonkinie Orneckiej Spétdzielni Socjalnej ,ARKA” — wyrdéznionej praktyki w regionalnym

konkursie ,,Godni Nasladowania” 2012.

Sama historia powstania podmiotu
jest interesujaca. Duza role w jej zakla-
daniu odegraly wcze$niej zawarte kon-
takty, ale tez znajomosc¢ srodowiska i za-
potrzebowania na lokalne ustugi.

W 2011 roku kobiety otrzymaty
wypowiedzenie z pracy w Miejsko-
Gminnym Osrodku Pomocy Spotecz-
nej w Ornecie. Dlatego tez zrodzil sie
pomyst na zalozenie spétdzielni, a sama
propozycja wyszla od Dyrektor MGOP-
S-u. W ten spos6b wspétpraca samo-
rzadu gminy Orneta oraz grupy kobiet
chetnych i gotowych do podjecia pracy

data nadzieje na zaistnienie przedsie-
biorstwa spolecznego. Od 2011 roku
~ARKA” glo$no daje zna¢ lokalnemu
rynkowi o swoim istnieniu.

OFERTA

Spoéldzielnia od ponad dwdéch lat
realizuje na ternie gminy Orneta uslugi
opiekurnicze dla os6b w podeszlym wie-
ku, oséb niepetnosprawnych oraz przy
chorych dzieciach. Czlonkinie spol-
dzielni caly czas pracuja nad poszerze-
niem oferty, chcialyby wprowadzi¢ do
swojego wachlarza réwniez dziatalno$é

porzadkows i pranie dywanéw.

Do kompleksowej dzialalnosci po-
trzebne im bylo miejsce, gdzie bedzie
mozna posegregowa¢ dokumenty i za-
jac sie obstuga ksiegowa. — Na szczescie
o poszukiwanie lokalu nie trzeba bylo
sie martwi¢ — wyznaje Iwona Jakuszczo-
nek, prezes Orneckiej Spétdzielni So-
cjalnej ,ARKA” — MGOPS uzyczyl nam
pomieszczenie w swojej siedzibie. Dzie-
ki temu mozemy dokonywaé niezbed-
nych prac administracyjno-biurowych.

W pierwszym roku dziatalnosci
z uslug spétdzielni skorzystato 66 osob.
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Nietypowe jest to, ze czlonkinie spol-
dzielni pracuja od 6:00 do 22:00, réw-
niez w weekendy a nawet w $wieta. —
Mieszkancy Ornety to spoleczenstwo
starzejace sig, w zwigzku z tym jest duze
zapotrzebowanie na pomoc oséb trze-
cich — méwi Iwona Jakuszczonek.

Warto zaznaczy¢, ze to wlasnie tu-
tejszy Miejsko-Gminny Os$rodek Po-
mocy Spolecznej (gdzie kobiety wcze-
$niej byly zatrudnione) zleca im uslugi
opiekowania sie swoimi podopiecznymi
— osobami chorymi, starszymi ludZmi.
Nie s3 to jeszcze stale zlecenia, ale by¢
moze w przyszloéci ta sytuacja ulegnie
zmianie.

ZESPOL

Obecnie w ,ARCE” pracuje 19 oséb.
Piecioro z nich zatrudnionych jest w ra-
mach spétdzielczej umowy o prace, zas
reszta na podstawie umowy zlecenie.
Niezaleznie jednak od rodzaju zawar-
tych uméw, kazda z nich jest mocno
zaangazowana w swoja prace i dalszy
rozwdj spoldzielni.

— Przy wspéltworzeniu przedsie-
biorstwa wazna jest komunikacja, szcze-
re relacje — méwi Iwona Jakuszczonek. —
Poczatkowo byto nas tylko pie¢, teraz jest
nas kilkanascie. To dowdd na to, ze jesli
czlowiek chce pracowac i sie rozwijac,
to moze to robi¢ w kazdych warunkach

'I\'\'.." - ==3 =
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Opieka nad -starszymi ludZmi to jedna z ustug ,ARKI"

i z r6znymi ludZzmi. Tu tak naprawde
wazna jest praca calego zespolu, jak
i kazdego z osobna. Oczywiscie sa mo-
menty, kiedy cztowieka dopada pewne-
go rodzaju wypalenie, spadek energii do
pracy. Ale gdy mozna podzieli¢ si¢ swo-
imi zadaniami z pelna $wiadomoscia, ze
zostana one dobrze wykonane, to aku-
mulatory do pracy taduja sie samoistnie
— dodaje Pani Iwona.

PIERWSZE SUKCESY

Co roku Rada Organizacji Poza-
rzgdowych Wojewédztwa Warmin-
sko-Mazurskiego organizuje konkurs
»Godni Nasladowania” Jedna z kategorii
poswiecona jest najlepszym produktom
ekonomii spolecznej, gdzie poszukuje
sie ciekawych inicjatyw, ustug, produk-
tow. Jak si¢ okazalo, ta kategoria mia-
fa szczegélne znaczenie dla orneckiej
spoldzielni. Jej czlonkinie zostaly bo-
wiem docenione za przejecie losu we
wlasne rece i odpowiadanie na wazne
potrzeby spoteczne. — I mimo, ze nie
zostaly$my laureatem, to takim wtasnie
sie czulySmy — przyznaje prezes ,ARKI”
— Byla to dla nas wyjatkowa odznaka.
Poczuly$my, ze to, co robimy, jest do-
ceniane, potrzebne i zauwazalne. Dla
takich chwil warto zy¢ — $mieje sie.

Teraz czlonkinie spétdzielni, ktére
niegdy$ same staly przed dylematem

zalozenia wlasnego przedsiebiorstwa,
przekonuja ludzi do podjecia takiej ini-
cjatywy. Podczas jednego ze spotkan
Iwona Jakuszczonek stwierdzita: ,,Co$
robi¢ trzeba, bo jak dlugo mozna korzy-
sta¢ z kuroniéwki i by¢ bezrobotnym?
Trzeba wzia¢ los w swoje rece i dziala¢”
By¢ moze dla niektérych stowa te moga
przewazy¢ szale przy podejmowaniu
decyzji o wspélnym biznesie.

SCIEZKA ROZWOJU

Spoldzielnia ,ARKA” to przyklad
dobrze prosperujacego przedsiebior-
stwa spolecznego. W przeciagu zale-
dwie dwdch lat przeszla Sciezke inten-
sywnego rozwoju. Swiadczy o tym juz
chociazby sam wzrost liczby cztonkéw
spoldzielni. Kolejne — to chocby posze-
rzanie oferty o ustugi sprzatajace.

Ornecka ,ARKA” jest doskona-
lym przykladem zaangazowania gru-
py mieszkancéw chcacych postawié
na swoim, czyli pracowaé i rozwijaé
sie. Jej prezne funkcjonowanie daje tez
nadzieje na przyszlo$¢ ekonomii spo-
fecznej w regionie. Bez watpienia moze
stanowi¢ Zrédlo inspiracji dla oséb za-
stanawiajacych sie nad podobnego typu
forma prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej.

KONTAKT

Ornecka Spéldzielnia
Socjalna ,ARKA”
11-130 Orneta,

ul. 1-go Maja 6

tel. kom: 603 046 445
mail: ossarka@wp.pl
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ALE BABKI!

Jola Prokopowicz

Jest ich pieé: Dorota, Agnieszka, Renata, Malgosia i Danuta. Poza minimum osobowym niezbednym do tworze-
nia przedsiebiorstwa spolecznego, maja cos jeszcze — maksimum osobowosci. Cho¢ dopiero co zarejestrowaly swoja
dzialalno$¢, to juz ci, ktérzy mieli mozliwos¢ wspoélpracy z nimi, jednym glosem komentuja: ,,ale to sa babki!”. Panie
i panowie — Spoldzielnia Socjalna ,,Babiniec” z Ornety.

Zalozycielki Spétdzielni, od lewej: Danuta Zebrowska, Agnieszka Lipiak, Renata Matuk, Matgorzata

Stankiewicz, Dorota Kurowska.

— Sygnal przyszed! od pani Hen-
ryki Wotodzko, dyrektorki Miejsko-
Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej
w Ornecie. Powiedziala, ze jest dla nas
jaka$ mozliwo$¢. Ja przynajmniej jesz-
cze wtedy nie wiedzialam o takim two-
rze, jak sp6ldzielnia socjalna. Kolezanki
moze wiecej wiedzialy, bo juz chodzity
na jakie$§ kursy — wspomina poczatki
Dorota Kurowska, dzi$ prezes ,Babirica”

Woéwczas dzialal juz nieformalnie
Zesp6t ds. ekonomii spolecznej w po-
wiecie lidzbarskim, w pracach ktérych
udzial brata Anna Maria Nadgrabska,
animatorka Stowarzyszenia ESWIP pra-
cujaca w Osrodku Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej (OWIES) w Olsz-
tynie. Dzigki tym kontaktom kobiety
szybko trafily na spotkanie zorganizo-
wane z my$la o nich, podczas ktérego
dowiedzialy sie czym jest spoldzielnia
socjalna, jakie sg tej dziatalnosci dobre
i trudne strony. Wspoélnie przeszly tez
przez ¢wiczenie polegajace na wirtual-
nym tworzeniu spétdzielni. — Wszystko
wtedy bylo takie rézowe! — przyznaja
dzi$ zgodnie. — Ale po6zniej, kiedy wla-
czyl sie¢ nam umyst analityczny, to za-
czely$my miedzy sobg dyskutowac: a co

bedzie, jesli to a to nam sie nie uda? A co
bedzie, jesli kto$ nie bedzie dobrze pra-
cowal, a bedzie cztonkiem spoéldzielni?
A co bedzie ze sprzetem? Oj, rézne nie-
wiadome wtedy nam si¢ pojawialy — do-
powiada Dorota Kurowska, dzi$ prezes
spoldzielni. — Na szczescie przeszlysmy
jeszcze kilka kolejnych rozméw, przy-
jechala tez do nas Gosia Hotubiec (do-
radca OWIES w Olsztynie — przyp. red.)
i z czasem wszelkie nasze watpliwosci
zostaly rozwiane. A péziniej to juz za-
czely sie szkolenia. Poznaly$my inne
grupy zalozycielskie, no i z tego co wi-
dzimy, tylko my dotrwaty$my do konca.

NIEZWYCIEZONE

»Babiniec” byta jedna z grup, kté-
re staraly sie o dotacje w regionalnym
projekcie ,Poznaj biznes i zostan przed-
siebiorcg spolecznym’, prowadzonym
przez ESWIP. Kobiety mialy mozliwos¢
starania sie o pieniadze szybciej niz inni
z regionu, bo jako jedne z nielicznych
mialy podstawowa wiedze z zakresu
ekonomii spolecznej, wstepnie opraco-
wana koncepcje swojego biznesu, a jako
zesp6t dobrze byly zgrane i gotowe. Jak

sie pozniej okazalo — z tzw. ,szybkiej
$ciezki rekrutacyjnej” przetrwaly jako
jedyne. — No i wlasnie wtedy zaczeta
sie kolejna fala pytan: a dlaczego tam-
ci sie posypali? Co$ tu chyba jest nie
tak! — wspomina Dorota Kurowska. —
Wezytywalysmy sie na nowo w regula-
min projektu, bo mialy§my wrazenie, ze
moze przeoczyly§my cos, co tamci do-
czytali. Pytaly$my siebie nawzajem, czy
tak samo rozumiemy te zapisy, bo moze
jednak gdzies kryje sie jaki$ haczyk.

— To nie byta tatwa przeprawa, ale
jak juz napisaly$my biznesplan, to juz
bylo z gérki — wspomina Agnieszka
Lipiak. - A jak juz nas Lukasz
Lechtanski (doradca biznesowy — przyp.
red.) pochwalil, a Hubert Lapinski
(doradca OWIES w Olsztynie -
przyp. red.) pomogl spojrze¢ na pew-
ne sprawy od strony prawnej, to juz
w ogdle byto do przodu.

EMOCJE GORA?

Sktad zespolu to same kobiety, wiec
— jak to méwia porzekadia — z nastro-
jami moze by¢ tu zmiennie. Praktyka
i do$wiadczenie we wspSlnym obcowa-
niu to jednak co innego. — Jest ich pie¢,
to i klétnie trwaja u nich nie dluzej niz
pie¢ minut! — zapewnia Anna Maria
Nadgrabska, ktéra ma za sobg wiele spo-
tkan z paniami. — To sa prawdziwe baby!
U nich zawsze prosto zwieZle i na temat.
A ich wielkim zasobem jest ogromna
che¢ do roboty. Od tego ja, jako anima-
tor, dostaje skrzydel w swojej pracy.

WRESZCIE COS
DLA SIEBIE

Tak oto 30 kwietnia 2013 roku do-
szto do podpisania ostatnich dokumen-
téw, dzieki czemu dotacja w wysokosci
100 tys. zt mogla zasili¢ pomyst ich biz-
nesu, ktéry dzi§ powoli nabiera ksztal-
tow. Wybraly gastronomie. Po pierwsze
dlatego, bo w Ornecie jest na to zapo-
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trzebowanie. — A po drugie, my si¢ na
tym znamy, bo dzialamy w tym juz dlu-
go. Trudno, zeby w naszym przypadku
rozwaza¢ zakladanie ekipy budowlane;j,
bo o tym nie mamy bladego pojecia —
dodaje ze $miechem Renata Matuk. —
No i chcemy robi¢ to, co naprawde lu-
bimy. Chcemy robi¢ co$ dla siebie, a nie
dla pracodawcy, ktéry przychodzi nie
wiadomo w jakim nastroju...

SZCZESCIE NA 230!

Klimat do dzialan dla przedsie-
biorcéw spotecznych w tej niewielkiej
miejscowosci jest bardzo dobry. Szlaki
przetarfa Ornecka Spétdzielnia Socjal-
na ,ARKA’, ktéra dziata tu juz drugi rok.
Jako ze podmiot sie sprawdzil, tutejszy
osrodek pomocy spotecznej i urzad in-
westuja swoja pomoc w kolejnych.

I tak burmistrz, za symboliczng
zlotéwke, oddaje im na rok czasu lokal
w samym centrum, o powierzchni po-
nad 230 metréw kwadratowych. Blisko
stad do Urzedu Miejskiego, wiec kobie-
ty po cichu liczg, ze i urzednicy beda ich
rozsmakowanymi klientami. Staly zbyt
na obiady abonamentowe beda mieé
dzieki MGOPS-owi, ktéremu codzien-
nie dowozi¢ beda posilki. I to nie jedyna
pomoc tej placéwki. Wspomniana juz
Henryka Wotodzko poreczyta jednej
z uczestniczek dotacje. I co ciekawe,
réwniez panie z ,ARKI” poreczaly do-
tacje kilku osobom z ,Babinca” - Za
dotychczasowa pomoc jestesmy wszyst-
kim dozgonnie wdzieczne! To znaczy...
na chwile obecng, bo zobaczymy co
poiniej z ta pomoca bedzie — dodaja

z przymruzeniem oka.

A TAKTO BEDZIE

Lokal rozplanowaly tak, by znajdo-
waly sie w nim dwie sale. Jedna prze-
widziana jest na bankiety, komunie,
chrzciny, stypy, urodziny, spotkania
dla gosci wlodarzy miasta, wieczor-
ki samotnych serc, stowem — imprezy
do 22:00. Musza pamietad, ze nad nimi
znajduja sie mieszkania, wiec trzeba tez
zadbac o dobre relacje z sasiadami. Dru-
ga sala bedzie miejscem na codzienne
obiady i spotkania. — U nas nie bedzie
drogo. To ma by¢ dobre i tanie domowe
jedzenie — zapewniaja nas dzis. — Lepiej
sprzedaé tego wiecej niz mie¢ wysoka
cene i zastanawiac sie, co z tym dalej
robi¢.

Specjatéw kulinarnych nie beda
mieé, bo, wedlug ich obserwacji, w Or-
necie nie bedzie na to popytu. Bardziej
nastawiaja si¢ na kuchnie tradycyjng,
cho¢ sa otwarte na przygotowywanie
innych dan na specjalne zamoéwienia.
Bedzie tez gratka dla niemiesozernych.
— Kuchnie weganiska juz mamy dobrze
poznang. Kiedy$ przygotowywaly$Smy
katering dla filmowcéw w jednym z ho-
teli i tam trafil sie taki klient. Poczatko-
wo zastanawialy$my sie, co to za licho?
Dzi$ juz wszystko wiemy, co i jak.

Kobiety maja tez inne pomysly na
rozwiniecie skrzydel, ale péki co — cicho
sza! Juz wiadomo, ze najpdzniej chca
ruszy¢ 1 lipca. — Pierwsze miesiace beda
dla nas kolejna préba. Zobaczymy, jak
to wszystko sie zadzieje. JesteSmy nasta-
wione na to, ze na poczatku bedziemy

O krok od dotacji, czyli podpisywanie ostatnich dokumentéw z koordynatorem projektu

»

»Poznaj biznes (...)

pracowad od rana do nocy. Nie ma co si¢
oszukiwa¢, w kuchni sie tak pracuje.

A marzenie za p6t roku? — Na pew-
no chcialyby$my zatrudni¢ kogo$ jesz-
cze. Chcialybysmy sie ciagle rozwijaé...
A ponowi z nami pani wtedy wywiad?
— dopytuja badawczo. Po czym oddajac
sie fantazjom dodaja — Za pét roku... Za
pol roku to uslyszy pani od nas, ze wla-
$nie jedziemy po nowy samochéd. Tylko
jeszcze nie wiemy, jaki kolor mamy wy-
bra¢! — $mieja sie panie.

SYSTEM DOTACYJNY
WYMAGA ZMIAN

Orneta nie jest duzym miastem.
Wie$¢ o tym, ze chca zalozy¢ swoja
kuchnie, szybko sie rozeszta. Wszyscy
pytali: dziewczyny, to kiedy ruszacie,
kiedy bedzie mozna przychodzi¢ do was
na obiady? — W pewnym momencie
mialam juz dosy¢ tych pytan — przyzna-
je Dorota Kurowska — bo bylyémy go-
towe na otwarcie, a musialy$my czekac
na pieniadze, bez ktérych ani rusz. Cala
Orneta wiedziala, ze otwieramy ten biz-
nes, a my jeszcze nie wiedzialysmy, czy
pozytywnie przejdziemy ocene komisji,
czy faktycznie te pieniadze dostanie-
my...

— To wina tego, ze Osrodki Wspie-
rania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej nie
dysponuja $rodkami na dotacje dla sp61-
dzielni socjalnych — komentuje Maciej
Bielawski ze Stowarzyszenia ESWIP, ko-
ordynator dotacyjnego projektu ,Poznaj
biznes (...)” — Obecnie grupy inicja-
tywne spétdzielni socjalnych wspierane
przez o$rodki OWIES, sa na réznym
poziomie gotowos$ci. Zewnetrzny ope-
rator dotacji musi wiec wpasowywac sie
ze swoim harmonogramem w ich tempo
pracy, a to z kolei budzi zamet. Gdyby
jednak doprowadzi¢ do sytuacji, ze to
OWIES dysponuje dotacjami i kiedy
koniczy prace z jakas grupa inicjatyw-
ng, ktéra jest gotowa do prowadzenia
wlasnego biznesu, przyznaje jej pienia-
dze, woéwczas takiego przestoju, jaki
mial ,Babiniec’, na pewno by nie bylo.
Latwiej byloby tez kolejnym chetnym,
by sprawniej mogly sie zawigzywac
jako przedsiebiorstwa.

Kobiety z ,Babifica” czas oczekiwan
na dotacje dzi§ wspominaja najcze-
$ciej. Byl to dla nich okres duzej préby
i sprawdzenia, na ile pozostana przy
marzeniu o wspélnym biznesie. — Kaz-
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da spoldzielnia musi mie¢ swoja loko-
motywe, ktéra pociagnie za sobg reszte
wagonikéw. I ja nia jeszcze do niedawna
bylam — méwi prezes spéidzielni chwile
po otrzymaniu dotacji. — Ale pare dni
temu powiedzialam: dziewczyny, mam
juz do$¢! Woz albo przewdz. Jezeli do
korica miesigca nie dostatybysmy tej do-
tacji, to bylby chyba koniec. Zadna z nas
tutaj nie ma lekko, ale w tej chwili z nas
wszystkich jestem chyba w najgorszej
sytuacji zyciowo-finansowej. Pewnie
rzucitabym wszystko i wyjechalabym
do Niemiec do pracy jako opiekunka.
Trudno. Przeciez za co$ trzeba zy¢.
Wielu z doradcéw OWIES przyzna-
je, ze faktyczny proces zakladania spét-
dzielni socjalnej do fatwych nie nalezy.
Czesto trwa wiele miesiecy, podczas
ktérych nastroje, emocje i nastawienie
w grupie potrafia sie wielokrotnie zmie-

ni¢. Zaobserwowac mozna i burze w ze-
spolach, i frustracje pojedynczych oséb,
co i tak w efekcie przeklada sie na sta-
bilno$¢ w calej grupie. Jak zapewnia Ka-
tarzyna Ciszewska-Wojtas z elblaskie-
go osrodka OWIES, ten (nieraz) dlugi
i trudny okres jest jednak kazdej grupie
bardzo potrzebny. To idealny czas na
testowanie zespolu. A jesli ktéry$ nie
przetrwa tej proby, to pewnie lepiej, ze
na tym etapie sie rozpadnie, niz podczas
wspoélnego prowadzenia wlasnego biz-
nesu, ze wszystkimi tego konsekwencja-
mi. — A co ich nie zabije, to ich wzmocni
— dodaja dzi$ czlonkinie ,Babinca’;, bo-
gatsze o wlasne doswiadczenie.

RADA DLA INNYCH?

Orneckie kobiety przeprawe mia-
ly trudng, zanim zaczely dziata¢ pod

wspélnym szyldem. Tym bardziej dzi$
moga dzieli¢ si¢ doswiadczeniem z in-
nymi grupami, ktérych dopiero ta prze-
prawa czeka. Jaka jest ich rada? — Duzo
melisy! — odpowiadaja w pierwszej ko-
lejnosci, z uSmiechem na twarzy, ale tez
i dos¢ powaznie. — Oczywiscie, niech
inni w to wchodzg, ale niech nie liczg, ze
to wszystko bedzie sie dziaé szybko i r6-
zowo. Moze niekoniecznie od razu trze-
ba sie¢ kochaé¢ wzajemnie w grupie, ale
na pewno potrzeba duzo cierpliwosci,
mobilizacji i samozaparcia. W grupie
musi by¢ tez lokomotywa, ktéra bedzie
ciagnac te pozostale wagoniki. A jesli
sie¢ naprawde chce, to mozna dotrzeé
do celu.

POZA MURAMI INSTYTUC]I.
O PROBLEMACH Z ULICY, STREETWORKINGU

I ,DZIURAWE] SKARPECIE"

Justyna Ocalewicz

Streetworker, pedagog ulicy. Czasami jego praca jest rozwiazaniem najlepszym, jednak w Polsce ciagle jeszcze
w wielu miejscach niedocenianym. Przykladow na to, jak bardzo jest potrzebny i jak duzo dobrego niesie streetworking
nie trzeba szukac¢ daleko. Jednym z pierwszych w wojewddztwie warminsko-mazurskim miejsc, w ktorym rozpoczeto

prace ,na ulicy” jest Elk.

Praca streetworkeréw, o ktérych tu
mowa, rozpoczela sie kilka lat temu od
spotkan z chlopakami z jednej z efckich
ulic. Dzi§ stanowia oni zgrang grupe
w przedziale 15 — 20 lat, wtedy naj-
mlodsi z nich byli zaledwie 11-latkami.
W wolnym czasie najczesciej zwyczajnie
sie nudzili, a, by nude zabi¢, rozrabiali,
kuszeni zlymi wzorcami, nie szukali dla
siebie konstruktywnych form spedzania
czasu. Potrzebowali impulsu, podpo-
wiedzi... Do tego wlasnie potrzebny byt
kto$ z zewnatrz, ale ktos, w kogo towa-
rzystwie czuli si¢ swobodnie, kto$ szcze-
ry i wiarygodny, cho¢ nie do konca ich,

to jednak przekornie ,swoj cztowiek”

WYBUDUJEMY
NOWY SWIAT

Streetworker to pracownik poza-
instytucjonalny. Dociera tam, gdzie
dotrze¢ nie moga terapeuci, psycholo-
gowie, pracownicy $wietli¢. Jego praca
polega na bezposrednich spotkaniach
z konkretnymi ludZmi, staraja sie zain-
teresowa¢ mlodych innymi niz do tej
pory formami spedzania wolnego cza-
su, m.in. poprzez umozliwianie udzialu
w zajeciach kulturalnych czy sporto-

wych. Tak tez od poczatku dzialo sie
w Elku.

Jedna z pierwszych zrealizowanych
tu przez mlodziez pod okiem streetwor-
keréw inicjatyw bylo zbudowanie placu
zabaw dla najmfodszych mieszkarncow
jednej z dzielnic w centrum Etku. W sfi-
nansowaniu przedsiewziecia pomogly
wladze miasta, cze$¢ pieniedzy pocho-
dzifa z programu ,Dzialaj Lokalnie”. Jed-
nak najwazniejsza byla tu praca twér-
céw projektu — streetworkeréw i ich
podopiecznych. Uporzadkowanie tere-
nu, wywiezienie gruzu — dla mlodych
budujace bylo to, ze do pracy wlaczyli
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Milodziez z projektu ,Dziurawej Skarpety” podczas sptywu kajakowego Wronki — Straduny.

sie rowniez rodzice dzieci, dla ktérych
plac zabaw powstawatl.

POTRZEBA NAM
TAKICH
»"DZIURAWYCH
SKARPET”

Mlodziez, o ktérej tu mowa, cze-
sto spedzala swdj czas w nieuzywanym
budynku po dawnym szpitalu, ktéry
obecnie jest wlasciwie ruina. Schro-
nienie w budynku odnalezli réwniez
bezdomni. Po jednym z wyj$¢ na piz-
ze chlopaki postanowili pokazac stre-
etworkerowi — Michatowi Lebskiemu —
swoja ,miejscéwke” Wiasnie tego dnia
poznal mieszkajacych tam bezdomnych,
a w jego glowie zaczely krazy¢ mysli,
bedace poczatkiem kolejnego ciekawe-
go i niezwykle warto$ciowego przedsie-
wziecia.

Jak sprawi¢, by czas spedzany
w ruinach przyniést co$ konstruktyw-
nego dla mlodych oraz dla koczujacych
w budynku bezdomnych? Tak powstat
pomyst na nakrecenie filmu dokumen-
talnego o bezdomnych. Na potrzeby
realizacji projektu zakupiona zostala
kamera (sfinansowana dzieki progra-
mowi ,Mlodziez w Dzialaniu”), mtodzi
przeszli tez przez warsztat, jak z niej
korzysta¢. Grupa chlopakdéw, ktérzy
podjeli wyzwanie, zaprosita do swojego
projektu dwie licealistki. Tak oto Beata,

Kamil, Sylwia, Mariusz i Michal stwo-
rzyli grupe, przez wiele oséb zaslyszana
pod nazwa ,Dziurawa Skarpeta”.

Film byl rezultatem blisko dwulet-
niej pracy streetworkera Michala z mto-
dymi mieszkaricami miasta. Jego celem
bylo odczarowanie zakorzenionych
wsrdd wielu oséb stereotypéw dotycza-
cych bezdomnych i u§wiadomienie, z ja-
kimi problemami borykaja sie oni na co
dzien. Dokument mial uswiadomi¢ nie
tylko osobom zaangazowanym w jego
realizacje, ale takze jego widzom, Ze bez-
domny, tak jak kazdy z nas, zastuguje na
szacunek, ma prawo do godnosci. Film
»Dziurawej Skarpety” pokazuje czym
wlasciwie jest bezdomno$¢ i sklania do
refleksji na temat sytuacji jego bohate-
réw, ich probleméw oraz marzen.

Pracowali bez scenariusza — to, co
w efekcie uzyskali, napisato samo zycie
bohateréw filmu. Jego twércy z u$mie-
chem wspominaja sytuacje, w ktérych
koczujacy mocno angazowali sie¢ w pro-
dukcje — dawalo sie odczué, jak odnaj-
duja sie w roli aktoréw, sami podsu-
wali pomysty na konkretne ujecia czy
scenografie. W czesci narracyjnej duzo
bylo o alkoholu, pobycie w wiezieniu
i przeszlosci — tej, kiedy jeszcze mieli
swéj dach nad glowa. Bylo tez o przy-
szloéci, o tym, Ze chcieliby wréci¢ do
normalnosci. — Jestem bezdomny od
dwunastu lat. Mieszkalem w spalonej
kamienicy, w kanalkach. Nie chce mi sie
tego slowa méwi¢, ale zyje z zebractwa.

Chociaz dla mnie to nie jest zebractwo.
Bo dla mnie Zebractwo to klekanie na
kolanach z karteczka. A ja podchodze
do ludzi i pytam, czy nie maja 50 groszy.
Czasem kto$ da 10 ztotych — méwi Da-
niel, bezdomny.

Dokument mial swoja premiere
w grudniu 2012 roku. ,Dziurawa Skar-
peta” prezentowala go w szkolach, nie
tylko w Etku. Pokazywali film podczas
spotkan z ludzmi w calym wojewddz-
twie. Przedsiewzieciem szybko zaczely
interesowac sie¢ media, nie tylko lokal-
ne. Film pojawil sie na kilku festiwalach,
m.in. na miedzynarodowym festiwalu
filméw dokumentalnych w Berlinie czy
Festiwalu Filmowym ,Drzwi” w Gliwi-
cach. Niewatpliwy sukces filmu, ktéry
przyniosl zamierzone efekty i do dzi$
spotyka si¢ z uznaniem i szacunkiem
odbiorcéw, spowodowal, ze grupa
»Dziurawej Skarpety” nabrata pewnosci
siebie, juz pewniej i bardziej $wiadomie
zaczela zmienia¢ swoja rzeczywistosé.

NA TYM
NIE POPRZESTALI

Projekt ten nie byt tatwy, to na pew-
no. Praca przebiegala w $rodowisku
o rozmaitych problemach, gdzie $ciera-
ly sie (jak i na wiek przystalo) charak-
tery, dawaly sie odczu¢ buntownicze
postawy, cechy przywddcze. I w tym
szczeg6élnym dla nich okresie rozwoju,
gdzie mlody czlowiek poszukuje swo-
jego miejsca, ksztaltuje swdj charakter,

Takim plakatem mlodziez zapraszala elczan na
premierowy pokaz swojego filmu.

[proj. ,Dziurawa Skarpeta”]
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[fot. z archiwum ESWIP]

znalez¢ trzeba bylo przestrzen do wpo-
jenia dobrych zasad i wartosci — no i tu
tez padlo nie nielatwy temat (bezdom-
nosci). Bariery jednak nie oznaczajg, ze
rekawicy nie nalezy podnosi¢ i prébo-
waé. A mlodziezy, ktéra tego rodzaju
pomocy potrzebuje, jest pelno w kaz-
dym miescie i miasteczku, w dzielni-
cach zapomnianych albo tych, o ktérych
pamietac niektérzy nie chca. I niestety,
nie wszedzie sa ludzie z takim zapalem
i pomystami jak w Etku. Nadzieja jednak
w tym, ze jeden taki projekt pociagnie
za sobg lawine podobnych w calym wo-
jewddztwie warminsko-mazurskim.
»Dziurawa Skarpeta” nie przerwala
swojej dzialalnosci po zakoniczeniu pro-
jektu. Caly czas preznie dziala, organi-
zujac czas sobie i innym. Na co dzien,
z pomoca Michata, rozwigzuja swoje
prywatne problemy, spedzaja razem
czas, organizuja wspdlne wyjazdy. Kaja-
ki, parki linowe, ogniska zimg, a latem

przejazdzki rowerowe — ich dzialania na
biezaco $ledzi¢ mozna na portalu spo-
fecznosciowym:  www.facebook.com/
dziurawa.skarpeta.

STREETWORKER
MA CO ROBIC

Grupa, o ktérej mowa w artykule,
nie jest jedyna bedaca ,pod skrzydtami”
Michata. Aktualnie spotyka sie z trzema
réznymi grupami mlodych elczan. Poza
tym z kilkoma osobami spotyka sie tez
indywidualnie. Kazda z grup przy jego
wsparciu realizuje swoje pasje i rozwi-
ja zainteresowania. Pozostale dwie to
mlodziez pasjonujaca sie kulturg hip-
hop. W wolnym czasie tworza utwory
oraz nagrywaja teledyski, z kolei trzecia
z grup to pasjonaci roweréw. W ubie-
glym roku na rowerach wlasnie prze-
mierzyli cale wojewédztwo, pokonujac
350 km w 5 dni!

JEST TAKI DOM...

Michal spotyka sie na ulicy nie tylko
z niepokorna mlodziezg. Pomaga réw-
niez osobom opuszczajacym zaklady
karne — w znalezieniu pracy, podno-
szeniu kwalifikacji zawodowych. Na co
dzien spotyka si¢ réwniez z bezdomny-
mi oraz uzaleznionymi. Streetworking
jest praca niezwykle trudna i najczesciej
jego efekty nie sa dostrzegalne od razu
— przychodza ,malymi krokami” Jed-
nak praca ta przynosi ogromne korzysci
osobom, ktérym streetworker pomaga,
dajac mozliwos¢ wyboru, pokazujac,
ze niekoniecznie muszg powielaé pato-
logiczne zachowania z otoczenia. Oby
réwniez w innych miejscowos$ciach na-
szego wojewddztwa pojawila sie wola
i che¢ wladz oraz organizacji pozarza-
dowych, by tak jak w Etku (za sprawa
Urzedu Miasta i Stowarzyszenia Mo-
nar-Markot) na ulice wyszli streetwor-
kerzy.

L]

Jola Prokopowicz

Zeby odbic¢ si¢ od dna, trzeba go najpierw siegna¢. Niektérym dobrze jest ze stanem bycia tuz nad nim, innym udaje
sie w ,,Zyciu na skraju” odnalez¢ trampoline, ktora pozwala wréci¢ do spolecznosci i zacza¢é jeszcze raz, od nowa. ,,0d
nowa” to tez nazwa elblaskiego stowarzyszenia, ktére pomaga osobom bezdomnym, prowadzac dla nich Dom.

Od lewej: Stawomir Zuranski i Artur Dabrowski, podczas nagrania programu
dla Telewizji Obywatelskiej.

ALKOHOL ICH GUBI

— O!'Widzi pani? Jaka$ godzine temu
wychodzilijuz wraca, tyle ze znowu z re-
klaméwka. No i wiadomo, co w niej ma.
Alkoholizm to co$ strasznego... — rela-
cjonuje mi Stawomir Zurarski, z ktérym
podczas rozmowy obserwujemy wejicie
do elblaskiego Domu Dla Bezdomnych.
— Nie mozemy sobie pozwoli¢ na przy-
mykanie oka na takie sytuacje, regula-
min jest regulaminem. My tu co i rusz
przechodzimy testy — przyznaje Pan
Stawek. — Calkiem niedawno miatem
dosy¢ trudny dyzur. Do Domu wjechal
na wozku jeden z gosci, ewidentnie byt
pijany. Z pokojéw wnurzyly sie glowy
i jakie$ 90 par oczu tylko obserwowalo,
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co zrobie. Sprawdzali, czy go przyjme
do Domu czy nie. A to byl bardzo mroz-
ny dzief. No i co mozemy zrobi¢ w ta-
kich sytuacjach? Zostawi¢ bezdomnego
na mrozie? W tej pracy trzeba by¢ czlo-
wiekiem. Kazatem mu ciepto sie ubrac.
Na szczescie nie oponowal. Z wézkiem
wyjechal na mréz i dostal przykaz jez-
dzenia przed budynkiem przez pé6t go-
dziny, p6zniej mial 15 minut przerwy na
ogrzanie sie w Domu. I tak na zmiane,
przez dobre pare godzin. Nie mial o to
pretensji, wrecz jeszcze za to podzigko-
wal i przeprosil, Ze takie co$ zrobit.
Pracownicy Domu sg ostrozni i kon-
sekwentni w swoich decyzjach. Ich re-
akcje kazdorazowo musza by¢ sprawie-
dliwe, cho¢ spotykaja sie z sytuacjami,
ktérych zadne zapisy nie przewidu-
ja — wymagaja wiec od nich zyciowej
madrosci. Na kilka os6b bezposrednio
obslugujacych podopiecznych Domu
przypada (w okresie zimowym) prawie
100 podopiecznych z roszczeniowym
podejs$ciem do samej placéwki. Jesli po-
czuja sie oni nieréwno traktowani, jesli
ich opiekunowie nie przejda pozytywnie
stestw’], nietrudno bedzie tu o bunt.

NIEZMIERNY PROBLEM

W lutym tego roku, z inicjatywy Mi-
nisterstwa Pracy i Polityki Spolecznej,
prowadzone byly ogélnopolskie bada-
nia, stuzace zliczeniu os6b bezdomnych.
Takze w Elblagu liczenia podejmowaty
sie zespoly zlozone z funkcjonariuszy
Policji, Strazy Miejskiej i pracownikéw
socjalnych Miejskiego Os$rodka Po-
mocy Spolecznej. W ciaggu dwéch dni
(7-8 lutego) odwiedzili znane im miej-
sca pobytu oséb bezdomnych — pusto-
stany, domki i altany ogrédkéw dziatko-
wych. Wedlug danych opublikowanych
na oficjalnej stronie Urzedu Miejskiego
w Elblagu (www.umelblag.pl), problem
bezdomnosci dotyka obecnie 158 oséb,
w tym 156 mezczyzn i 2 kobiety. Wiek-
szo$¢ stanowig osoby w wieku aktywno-
$ci zawodowej (21-65 lat); 97 osob zyje
bez dachu nad glowa dluzej niz 5 Iat.
Powodami takiej sytuacji sa najczesciej:
eksmisja, brak pracy i konflikty rodzin-
ne.

Z odpowiedzi udzielonych przez
ankietowanych bezdomnych wynika,
ze 55,5% z nich korzystalo z Domu dla
Bezdomnych. Placéwka prowadzi tez
swoje statystyki. W 2012 roku oséb bez-
domnych byto tu ok. 270, rok wczes$niej

ok. 220. — Kiedy pomagamy jednej oso-
bie, na jej miejsce przychodza kolejne
trzy. To ta smutna rzeczywisto$c. A bez-
domnos$¢ dotyka coraz mlodszych lu-
dzi... — przyznaje Pan Stawek.

Do elblaskiego Domu przyjmowa-
ne sg przede wszystkim osoby z terenu
Gminy Miasto Elblag, chociaz zdarzaja
sie tez z okolicznych gmin, ktére trafiaja
tu z porozumienia z pomiedzy jednost-
kami samorzadowymi. Te osoby najcze-
$ciej i tak koczowaly na terenie samego
Elblaga. Méwia, ze w miescie jest cieplej
niz na przyklad w Gronowie Gérnym
czy Nowakowie. Miasto zazwyczaj przy-
ciaga. — Slyszatem kiedys, ze bezdomni
lubig Elblag, co mnie tez zdziwilo. Na-
sze miasto wybieraja zamiast Gdanska
czy Warszawy. Moze to tez dzigki naszej
pracy? Moze mimo ich narzekan na to,
ze tu przebywaja, organizacja placow-
ki jednak im sie podoba? — zastanawia
sie Artur Dabrowski, kierownik Domu,
prezes Stowarzyszenia ,Od Nowa”

POD SKRZYDtAMI
STOWARZYSZENIA

Dom Dla Bezdomnych im. Sw. Brata
Alberta w Elblagu prowadzg od wielu lat
ci sami ludzie. Weteranem jest Pan Sta-
wek, ktéry doswiadczenie w pracy z bez-
domnymi ma juz 19-letnie. Wcze$niej
placéwke prowadzili jako pracownicy
zatrudniani przez Urzad Miejski. Od
kilku miesiecy dziataja jako Stowarzy-
szenie na rzecz Os6b Bezdomnych i Po-
trzebujacych ,0d Nowa” Organizacje
pozarzadowa zdecydowali si¢ otworzy¢,
kiedy prowadzenie Domu zostalo przez
Miasto przekazane jako zadanie zleco-
ne do realizacji wlasnie przez podmioty
spoleczne. To nowa dla Elblaga sytuacja,
trwajaca od stycznia 2013 roku.

POCZUCIE MISJI
MALO KTO ROZUMIE

Cho¢ Dom, jako placéwka, funkcjo-
nuje od lat, prowadzacy go maja poczu-
cie, ze poza bezdomnymi i instytucjami
wspélpracujacymi, niewielu mieszkan-
c6w wie o jego istnieniu. Ci natomiast,
z ktérymi udalo im si¢ porozmawiad,
spotka¢, zwykle nie maja dobrego zda-
nia o placéwce. — Czesto slyszymy, ze na
swojej dzialalno$ci sie dorabiamy. Ale
podejrzewam, ze nie tylko nasza organi-
zacja slyszy takie glosy — przyznaje Pan

Stawek, zatrudniony w Domu na stano-
wisku konserwatora i kierowcy.

Prawdopodobnie sa to glosy oséb,
ktérzy nie maja do czynienia z organi-
zacjami spolecznymi, nie biorg udzialu
w rozwigzywaniu lokalnych probleméw,
i to tak mocnych, jak chociazby wtasnie
bezdomno$¢. Odwszawianie, mycie za-
niedbanych oséb, walka z alkoholizmem
i innymi patologiami to dla pracowni-
kéw Domu codzienno$é. Czy mozna
to lubi¢? Cho¢ pracownicy Domu czuja
czasem, ze gasnie w nich motywacja do
pracy, dotyka ich wypalenie zawodowe,
to zwykle trwa to chwile, bo dzialaja
w tym nadal — z poczucia misji i potrze-
by pomagania tym, ktérym inni raczej
juz nie pomogg. Dorabia¢ si¢? Na tym
zdecydowanie sie nie da.

BEZDOMNOSC
SIE NIE OPLACA

— Jesienia przywoza do nas ludzi,
ktérzy sa skrajnie wyczerpani, brudni,
zawszawieni — opowiada Pan Stawek. —
Wszystkie ich rzeczy sa u nas automa-
tycznie niszczone, osoby te sa odwsza-
wiane. Zdarza sig, ze bedac nawet u nas,
juz czysci i po dezynfekcji, wychodza
gdzie$ w ciaggu dnia i wracaja znéw w tym
stanie, co wcze$niej, wigc na nowo trze-
ba ich odwszawic. A z sezonu na sezon
przychodza do nas w jeszcze gorszym
stanie, zwlaszcza zdrowotnym, do czego
m.in. przyczynia si¢ alkohol. Maja coraz
wieksze ograniczenia ruchowe, urazy
glowy, a nawet zmiany w mézgu. Wtedy
pomagamy tym osobom uzyskaé¢ pomoc
lekarska, umawiamy na spotkania z ko-
misjami orzekajacymi o niepetnospraw-
nosci. Jednak w wiekszosci przypadkéw
koniczy sie tym, ze i tak wracajg na ulice,
bo tam czuja sie wolni.

Zima problemu bezdomnosci nie
wida¢. To czas, kiedy bezdomni przy-
chodza wlasnie tutaj, na Nowodworska
49. Problem za to najbardziej widoczny
jest latem. Jak kazde miasto, Elblag tez
ma miejsca, ktére z bezdomnymi sa
szczegdlnie kojarzone — jak swego czasu
taweczki przy ul. 1 Maja, obok fontanny,
park przy Placu Stowianskim. Petno tam
woéwcezas pustych, walajacych sie bute-
lek, stycha¢ przeklinania... obraz zde-
cydowanie przygnebiajacy i pokazujacy
skale dobrobytu miasta.

— Czasem mamy wrazZenie, Ze na-
sza praca jest syzyfowa — dodaje Artur
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Dagbrowski — bo caly zimowy naklad
pracy terapeutycznej, wychowawczej,
opiekuriczej niweczy sie w czasie wio-
sny, lata i jesienia. W okolicach 1 listo-
pada kazdego roku zaczynamy na nowo.
A to sg zwykle ci sami ludzie! Te same
twarze, ktére pojawiaja si¢ u nas od lat.

PRAWIE JAK
W HOTELU...

Sa tacy, ktérzy trafiaja do Domu
z amputowanymi koficzynami czy jed-
ng konczyna. I potrafia przesiedzie¢
tak i dwa lata, nie robiac wokot siebie
za wiele, nie prébujac nawet chwycic za
kule, usig$é na wézku. Bo im tak dobrze.
Sa i w miare pelnosprawni, dla ktérych
wielkim problemem jest sprzatniecie po
sobie stolika nocnego. Kazde upomnie-
nie ze strony personelu Domu trakto-
wane jest jako czepianie sie, niewlasci-
we odnoszenie si¢ do podopiecznych.
Mimo to personel kazdego dnia stara sie
na nowo.

Tu obok cieplych positkéw, mozli-
wosci kapieli, spania, sa tez prowadzone
dzialania majace na celu rehabilitacje
spoteczny. Istnieje podzial obowigzkéw
w Domu, podopieczni ucza si¢ poczucia
odpowiedzialnosci za jaka$ cze$¢ dzia-
talnoéci tej placowki (np. jadlodajnie,
kuchnie, korytarze, ogrdéd). Jednak im
wiecej stopni wskazuje termometr za
oknem, tym bardziej topnieje frekwen-
cja w placéwce — bo bezdomni mimo
wszystko wybieraja ulice.

Bez checi w sobie do zmiany obec-
nego zycia, nikt nie jest w stanie im po-
moc — bez wzgledu na to, jakie by stwa-
rza¢ dla nich warunki. A z tymi checiami
wlasnie sa najwieksze trudnosci. Swo-
ja wolno$¢, niemal zawsze polaczona
z alkoholem, cenig bardziej od pomocy,
ktéra ma do zaoferowania Dom.

SA SWIATEA W TUNELU

To praca w warunkach szczegdlnie
trudnych, ale — jak przyznaja pracow-
nicy Domu — ze $wiatetkami w tunelu.
— Na pewno jest potrzebna taka dziatal-
no$¢, bo problem bezdomnosci istnieje,
cho¢bysmy nie wiadomo jak prébowali
go schowaé¢ pod dywan — przyzna-
je kierownik placéwki. — Nie mozemy
pozwoli¢, by bezdomni zostawali sami
sobie, gniezdzili sie we wszystkich el-
blaskich parkach. Taki obrazek miasta
nawet nie przystoi spoteczenstwu XXI

wieku. Kazda osoba, nawet bezdomna,
powinna mie¢ miejsce, w ktérym moze
przylozy¢ gtowe do cieptej poduszki.

Na szczescie Dom ma tez swo-
je dobre historie. W ciagu ostatnich
dwoch lat 10 oséb sie usamodzielnito.
W styczniu 3 osoby zostaly umieszczo-
ne w Domu Pomocy Spotecznej, a kil-
ka zostalo skierowanych przez Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej do pro-
gramu wychodzenia z bezdomnosci
»Ide na swoje”. Ci ostatni zycia uczg sie
w mieszkaniach treningowych (chro-
nionych). Ma to ich nauczy¢ samodziel-
nego funkcjonowania w spoteczenstwie,
gospodarowania wlasnymi zasobami
(w tym majatkowym). Po dwdch latach
udzialu w tym programie, wspélpracy
z pracownikiem socjalnym i doradca,
trenerem oraz uzyskaniu pozytywnej
opinii Spotecznej Komisji Mieszkanio-
wej, dotad bezdomni mogg trafi¢ na li-
ste przydzialu mieszkan z zasobéw gmi-
ny, czyli otrzymaé¢ wlasne mieszkanie.
— W takich wypadkach mozemy realnie
moéwi¢ o wychodzeniu z bezdomnosci —
przyznaja pracownicy Domu.

EKONOMIA
SPOLECZNA
NIE DLA WSZYSTKICH

Ci, ktérym udato sie zdiagnozowaé
wlasny problem, znalez¢é w sobie checi
na nowy start w zyciu, idac za ciosem,
dalszej pomocy moga szukaé m.in. w el-
blaskim Osrodku Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spolecznej. Tu bezplatnie
moga korzysta¢ z pomocy w zaloze-
niu wlasnego przedsigebiorstwa spo-
tecznego. Jak ocenia kierownik Domu
— wszystkim pomdc sie nie da. Dlatego

te ,$wiatetka w tunelw’, ktére w ich co-
dziennej pracy jednak sie zdarzajg, sta-
raja sie od poczatku kierowac na droge
samodzielnosci i zaradnosci, by praca
calego Domu dawata jak najlepsze efek-
ty i nie szta na zmarnowanie przez nato-
gi i spoleczng apatie.

JAK MOZNA POMOC?

Z jednej strony, jako spoleczenistwo,
nie bardzo lubimy bezdomnych — nie-
chlujny wyglad, zapach, obraz zmarno-
wanego zycia potrafia przygnebic¢ i daé
smutng wizytéwke miasta. A jednak,
kiedy bezdomny prosi o pomoc, wie-
lu wyciaga portfel i daje przystowiows
zlotéwke. Czy faktycznie taki gest jest
pomocny? — Te przystowiowa ztotéwke
my, jako podatnicy, juz przekazali$my
na osoby bezdomne w formie odpro-
wadzonego podatku. Dzieki temu m.in.
funkcjonuje Dom Dla Bezdomnych. Nie
ma zatem potrzeby, by na ulicy oddawac
kolejna — przekonuje Artur Dabrowski.

Oddajac kolejna ztotéwke, gluszymy
swoje sumienie, a problem bezdomnego
nie znika. Bywa, ze ta rzekoma pomoc
jest inwestycja w zakup alkoholu czy
innej uzywki. Najlepsza pomoca moze
okaza¢ sie pozostawienie ich samym
sobie, bo jak si¢ okazuje — zeby odbi¢
si¢ od dna, trzeba go najpierw solidnie
siegnac. Do pomocy w tych najtrudniej-
szych wéwczas chwilach, Elblag ma juz
swoich specjalistéw. Dadza im wéwczas
zamiast ryby — wedke, by mogli po-
chwycié¢ zycie i ztowi¢ dla siebie jeszcze
co$ dobrego.

Pokoje w Domu sa kilkuosobowe. Dla niektérych to luksus, szczegélnie zima, a dla innych kolejny
powdd do roszczen.

[fot. z archiwum ESWIP]
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SPOLDZIELNIE SOCJALNE
ZAXOZONE PRZEZ OSOBY PRAWNE

Katarzyna Ciszewska-Wojtas

Spéldzielnie socjalne 0s6b prawnych to twor nie tak nowy, a jednak jego praktycznych przyktadéw w naszym regio-
nie wciaz brak. Na chwile jeszcze, zanim powstanie pierwsza z nich, prezentujemy krok po kroku, czym si¢ charaktery-
zuje ten rodzaj spolecznego przedsiebiorstwa i w jaki spos6b go utworzyc.

KTO JA TWORZY?

Spoldzielnie socjalne, ich tworzenie
i funkcjonowanie jest regulowane Usta-
wa o spoldzielniach socjalnych, wprowa-
dzong w 2006 roku. Natomiast zmiana
tej samej ustawy, dokonana w 2009 roku,
dala mozliwo$¢ tworzenia spoéldziel-
ni socjalnych osobom prawnym. Art.
4 méwi o tym, iz spéldzielnie socjalna
moga tworzy¢ organizacje pozarzadowe
w rozumieniu przepiséw o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie
(np. stowarzyszenie) lub jednostki samo-
rzadu terytorialnego, a takze koscielne
osoby prawne (np. Caritas). Wystarcza
dwa dowolne podmioty z powyzszego
katalogu, tzw. zalozyciele, aby powota¢
do zycia nowe przedsiebiorstwo spo-
teczne w postaci sp6ldzielni socjalne;j.

W JAKIM CELU?

Celem stworzenia spétdzielni so-
cjalnej oséb prawnych jest nadal — usta-
wowa — spoleczna i zawodowa reinte-
gracja osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (zgodnie z ustawa sa to
osoby bezrobotne; niepelnosprawne;
bezdomne realizujace indywidualny
program wychodzenia z bezdomnosci;
uzaleznione od alkoholu, po zakorncze-
niu programu psychoterapii w zakladzie
lecznictwa odwykowego; uzaleznione
od narkotykéw lub innych $rodkéw odu-
rzajacych, po zakonczeniu programu te-
rapeutycznego w zakladzie opieki zdro-
wotnej; chore psychicznie; zwalniane
z zakladéw karnych, majace trudnosci
w integracji ze srodowiskiem; uchodzcy
realizujacy indywidualny program inte-
gracji). Ustawa wymaga, aby zatrudnie-
nie minimum pigciu z wyzej wymienio-
nych oséb nastagpilo w terminie szesciu
miesiecy od zarejestrowania spo6ldzielni
socjalnej w Krajowym Rejestrze Sado-

wym (zatrudnienie moze nastapi¢ na
podstawie umowy o prace spoldzielcza,
umowy zlecenia, umowy o dzielo czy
umowy o prace nakladcza). Nalezy tu
podkresli¢, ze osoby te sa zatrudnione
w spéldzielni socjalnej, a status pracow-
nika oznacza brak wplywu na ksztalt
spoldzielni  socjalnej.  Przynajmniej
w takim zakresie, jaki maja na niego
podmioty zalozycielskie. Oczywiscie za-
lezne jest to od polityki zarzadzania ,,0j-
c6ow zalozycieli’, ale przewaznie jednak
zakladanie spoldzielni socjalnej przez
osoby prawne ma na celu stworzenie
optymalnych warunkéw do funkcjono-
wania przedsiebiorstwa i dlugotrwalej
realizacji celu, czyli reintegracji zawodo-
wej i spolecznej oséb zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym, poprzez stwa-
rzanie stabilnych miejsc pracy.

Nalezy zwrdci¢ tu uwage, ze osoby
zatrudnione w spétdzielni socjalnej os6b
prawnych, po dwunastu miesigcach nie-
przerwanej pracy, maja prawo uzyskac
czlonkostwo w spéltdzielni. Wowczas
oznacza to réwnoprawne decydowanie
o losach przedsiebiorstwa, wliczajac
w to nowych czlonkéw, co moze stano-
wi¢ plus, jak i minus w danej sytuacji.

DLACZEGO
OSOBY PRAWNE?

Dlaczego osoby prawne i w jakim celu
maja zaklada¢ spétdzielnie socjalne? Dla
organizacji pozarzadowych moze to by¢
naturalna kontynuacja realizacji misji.
Jesli stowarzyszenie czy fundacja dziala
w celu aktywizacji spolecznej, np. oséb
niepelnosprawnych, to w momencie,
kiedy cel ten zostaje osiagniety, osoby te
moga by¢ gotowe na kolejny krok, czyli
aktywizacje zawodowa — wejscie na ry-
nek pracy. Spéldzielnie socjalna jako
przedsiebiorstwo zaliczy¢é mozna do
pracodawcéw otwartego rynku pracy.

Jednakze jako przedsiebiorstwo spotecz-
ne, specyficzne w swym dzialaniu, moze
(a w pewnych sytuacjach wrecz powin-
no) ustanawia¢ warunki i prace dosto-
sowang do mozliwosci wchodzacych na
rynek pracy oséb. Taka wlasnie moze by¢
intencja organizacji pozarzadowych do
tworzenia spdldzielni socjalnych oséb
prawnych — przygotowanie miejsc pracy
dostosowanych do potrzeb oséb, ktérym
z réznych wzgledéw trudniej wejs¢ na
rynek pracy i si¢ na nim utrzymad, czyli
w warunkach duzej konkurencji i ogra-
niczonych wlasnych mozliwosci. Podob-
nie rzecz si¢ bedzie miala z koscielnymi
osobami prawnymi.

W przypadku jednostek samorzadu
terytorialnego tworzenie spétdzielni so-
cjalnych majeszcze inne nastepstwa. Jesli
spoldzielnie beda tworzyly na przyklad
dwie jednostki samorzadu terytorialne-
go, wéwczas maja mozliwos¢ udzielania
6w spéldzielni socjalnej zamdwienn pu-
blicznych bez stosowania Ustawy Prawo
zaméwien publicznych. Zaméwienia in
house — bo o nich tu mowa — moga by¢
stosowne przez jednostki samorzadu
terytorialnego w przypadku spelniania
dwoéch kryteridw. Po pierwsze, organ
administracji publicznej, jako instytucja
zamawiajgca, musi sprawowac nad tym
przedsiebiorstwem kontrole analogicz-
ng do tej, jakg sprawuje nad swoimi wta-
snymi stuzbami. Posiadanie 100% udzia-
téw w spoldzielni socjalnej przez dwie
jednostki samorzadu terytorialnego jest
realizacja tego warunku, bowiem w tym
przypadku mozliwo$§¢ decydowania
o sprawach spoldzielni nalezy wytacznie
do tworzacych ja podmiotéw. Po dru-
gie, utworzona w ten sposéb spoldziel-
nia socjalna musi wykonywaé dziatania
W przewazajacej czesci na rzecz two-
rzacych je i kontrolujacych podmiotéw.
Biorac pod uwage powyzsze, jednostki
samorzadu terytorialnego, oprécz moz-
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liwosci zlecania zamoéwien ,in house’,
maja mozliwo$¢ kreowania nowych
miejsc pracy.

CO TO DAJE?

Co moga zaoferowac osoby prawne
zakladanym przez siebie spétdzielniom
socjalnym? Po pierwsze — do$wiadcze-
nie. Doswiadczenie funkcjonowania
w danej rzeczywistoéci, na rynku, do-
$wiadczenia wspélpracy z innymi pod-
miotami, realizacji programéw, projek-
téw i planéw strategicznych. Po drugie
— kontakty. Sie¢ kontaktéw, potencjal-
nych kontrahentéw, znajomo$¢ potrzeb
innych podmiotéw. Po trzecie — wiedza
i umiejetnosci w zakresie zarzadzania
ludZmi, przedsiebiorstwem i wszelkimi
zasobami, kreowania przyjaznej prze-
strzeni i najwazniejsze — wiedza doty-
czaca danego biznesu, w ramach kté-
rego spoéldzielnia socjalna ma dzialac.
Podmioty, ktére nie maja do$wiadczen
zwigzanych z jakimikolwiek dziataniami
zwigzanymi z finansami i zarzadzaniem,
raczej nie porywaja sie z motyka na ston-
ce i nie posiadajac pewnej bazy, nie de-
cyduja sie na zaktadanie spétdzielni so-
cjalnej. Wiedza ,biznesowa” w szerokim
znaczeniu tego slowa jest bowiem jed-
nym z niezbednych két w tym tréjkoto-
wym rowerze. Dwa pozostale to dobrze
dobrana kadra zarzadzajaca i pracowni-
cy oraz zasoby materialno-finansowe na
start (wlasne lub pozyskane). Cztonko-
wie spétdzielni socjalnej, bez wzgledu na
to, czy sa to osoby fizyczne czy prawne,
zobowiazane sa wnie$¢ wpisowe i udzia-
ly. Ich wysoko$¢ i terminy wnoszenia

muszg by¢ okreslone w statucie. Wpi-
sowe nie podlega zwrotowi, natomiast
udzialy tak, jesli nie zostaly z nich po-
kryte straty bilansowe.

Jesli chodzi o wkiady os6b prawnych,
Ustawa o spéldzielniach socjalnych (art.
5a pkt. 5) wskazuje, iz ,wklad organi-
zacji pozarzagdowych, koscielnych oséb
prawnych lub jednostek samorzadu te-
rytorialnego moze polega¢ na przenie-
sieniu lub obcigzeniu wlasnos$ci rzeczy
lub innych praw, a takze na dokonaniu
innych $wiadczen na rzecz spoéldzielni
socjalnej, w szczegoélnosci na wykony-
waniu $wiadczen przez wolontariuszy
lub pracownikéw jednostek samorzadu
terytorialnego, koscielnych os6b praw-
nych lub organizacji pozarzadowych”
Spoldzielnia z takimi zasobami i mozli-
wosciami wydaje sie by¢ dzieki temu le-
piej przygotowana do wejscia na rynek,
do funkcjonowania na nim i radzenia
sobie z konkurencja w taki sposob, aby
stwarzaé w miare mozliwos$ci stabilne
warunki pracy i rozwoju dla zatrudnio-
nych w niej oséb.

ZAKEADANIE KROK
PO KROKU

I. Podstawa przy zakladaniu spét-
dzielni socjalnej oséb prawnych jest
decyzja minimum dwoéch oséb praw-
nych dotyczaca powotania spéldzielni
socjalnej, potwierdzona odpowiednimi
uchwatami organéw podmiotéw zato-
zycielskich oraz uchwala wskazujaca
osoby reprezentujace dany podmiot na
spotkaniu zatozycielskim.

1. Niezbedny jest przy tym pomyst na
dzialalno$¢ gospodarcza. Decyzja ta
powinna zosta¢ poprzedzona rozpozna-
niem rynku, konkurencji, analiza kosz-
téw, nakladéw, jakie sa konieczne, aby
wyposazy¢ przedsiebiorstwo w odpo-
wiedni sprzet, $rodki obrotowe itp., oraz
rozeznaniem mozliwoéci pozyskania na
to pieniedzy z réznych zrédel. Opra-
cowanie naprawde przemyslanego biz-
nesplanu przedsiewzigcia jest jednym
z czynnikéw wplywajacych na sukces
firmy.
2. Kolejnym waznym dzialaniem w two-
rzeniu 6w przedsiebiorstwa spolecz-
nego jest przygotowanie statutu, ktéry
reguluje dziatanie spoéldzielni. W mysl
art. 5 par. 1 Ustawy Prawo spéldzielcze,
statut spétdzielni powinien zawieraé:
moznaczenie nazwy z dodatkiem ,spé6t-
dzielni socjalna” i podaniem jej siedzi-
by;
mprzedmiot dzialalnosci spétdzielni
i czas trwania, jesli zalozono ja na czas
okreslony; nalezy pamietaé, ze oprécz
prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej spéldzielnia dziata na rzecz rein-
tegracji zawodowej i spotecznej oséb
zagrozonych wykluczeniem spolecz-
nym;
mwysoko$¢ wpisowego oraz wysokos¢
i ilo§¢ udzialéw, ktére czlonek obo-
wiazany jest zadeklarowal; terminy
wnoszenia i zwrotu oraz skutki nie-
wniesienia udzialu w terminie; jezeli
statut przewiduje wnoszenie wiecej
niz jednego udzialu, moze okresla¢ ich
goérna granice;
mprawa i obowiazki czlonkéw, zasady

regionalny serwis organizacji pozarzgdowych
ngo.pl na warmii i mazurach
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i tryb przyjmowania czlonkéw, wy-
powiadania czlonkostwa, wykreslania
i wykluczania czlonkéw;

mzasady zwolywania walnych zgroma-
dzen, obradowania na nich i podejmo-
wania uchwal;

mzasady i tryb wyboru oraz odwoly-
wania czlonkéw organéw spoéldzielni.
Najwyzszym organem spoéldzielni jest
walne zgromadzenie, czyli wszyscy
czlonkowie spoldzielni. Do kompe-
tencji walnego zgromadzenia, zgodnie
z Prawem spoéldzielczym, nalezy m.in.
uchwalanie zmian statutu, decydowa-
nie o kierunkach rozwoju dziatalnosci
gospodarczej spdtdzielni, zatwierdza-
nie rocznych sprawozdan finanso-
wych, podejmowanie uchwat dotycza-
cych podzialu nadwyzki bilansowej
itd. Dzialania kontrolne z kolei wyko-
nuje rada nadzorcza. Powoluje sie ja,
gdy liczba czlonkéw spoéldzielni prze-
kracza pietnascie os6b, w przeciwnym
razie nie ma takiego obowigzku i wéw-
czas kompetencje rady nadzorczej wy-
konuje walne zgromadzenie. Repre-
zentowanie spoldzielni na zewnatrz,
kierowanie jej dzialalnoscia, skladanie
o$wiadczenia woli w imieniu podmio-
tu — to zadania zarzadu, skladajacego
sie z 0s6b fizycznych. Statut spétdziel-
ni okresla, z ilu oséb powinien sktadaé
sie zarzad oraz czy osoby niebedace
czlonkami spétdzielni moga wchodzié
w jego sklad. Minimum jedna osoba
w zarzadzie musi by¢ cztonkiem sp6l-
dzielni;

m zasady podzialu nadwyzki bilansowej
oraz pokrywania strat spoldzielni; ten
element jest uregulowany w Ustawie
o spoldzielniach socjalnych i powinien
mie¢ odzwierciedlenie w statucie.

Dla unikniecia ewentualnych trud-
no$ci i zmian statutu w trakcie funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa, dokument
ten powinien okresla¢ réwniez zasady
podzialu, potaczenia sie, a takze likwi-
dacji spoldzielni. Istotne jest, szcze-
gélnie przy planowaniu korzystania ze
$rodkéw publicznych przy zakiadaniu
spétdzielni, okreslenie mozliwosci, try-
bu i sposobu wnoszenia wktadéw na jej
rzecz przez czlonkéw spoldzielni.

Przygotowany statut bedzie omawia-
ny jeszcze przy spotkaniu zalozycielskim
i w przypadku braku uwag, akceptowa-
ny uchwala.

II. Zwolanie Walnego Zgromadzenia
Zalozycielskiego, czyli spotkania wszyst-

kich czlonkéw zalozycieli spoéldzielni

socjalnej. Podczas spotkania wszyscy

delegaci podmiotéw zatozycielskich po-
dejmuja nastepujace uchwaty:

m o powolaniu spo6ldzielni,

m zatwierdzajaca statut (wszyscy sklada-
ja pod nia podpisy),

m o wyborze Zarzadu,

m o wyborze Rady Nadzorczej (jesli jest
taka koniecznos¢ ze wzgledu na liczbe
czlonkéw spéldzielni przekraczajaca
pietnascie os6b).

Po zebraniu zalozycielskim nalezy
sporzadzi¢ protokél, pod ktérym pod-
pisuja si¢ przewodniczacy i sekretarz
spotkania. Dokumenty te nalezy sporza-
dzi¢ co najmniej w dwdch oryginalach
(dla spétdzielni i dla KRS), a statut co
najmniej w trzech egzemplarzach (dwa
dla KRS).

II. W ciggu siedmiu dni od daty
zebrania zalozycielskiego, nalezy przy-
gotowac i wysla¢ wszystkie dokumenty
niezbedne do zarejestrowania spo6ldziel-
ni socjalnej w Krajowym Rejestrze Sado-
wym. S3 to:

1. Formularze urzedowe:

m KRS-W5 — Wniosek o rejestracje pod-
miotu w rejestrze przedsiebiorcow,

m KRS-WK - Organy podmiotu/wspo6l-
nicy uprawnieni do reprezentowania
spolki,

mKRS-WM - Przedmiot dzialania
(zgodnie z Polska Klasyfikacja Dzialal-
nosci).

2. Dokumenty z zebrania zalozycielskie-

go:

mprotokél zebrania zalozycielskiego
(z podpisami przewodniczacego i se-
kretarza zebrania);

m lista czlonkéw zalozycieli z podpisami
(zawierajaca: imie i nazwisko osoby,
adres zameldowania badZ zamieszka-
nia, PESEL badz inny numer identyfi-
kacyjny, wlasnoreczny podpis);

muchwaly podjete przez czlonkéw za-
tozycieli (o powolaniu spéldzielni so-
cjalnej, o przyjeciu statutu, o wyborze
zarzadu i ewentualnie rady nadzorczej
— uchwaly musza by¢ podpisane przez
przewodniczacego i sekretarza);

mstatut (jest on weryfikowany pod
wzgledem zgodnosci z prawem);

m zaswiadczenia potwierdzajace, ze zalo-
zyciele nalezg do grup uprawnionych
do zakladania spétdzielni socjalnej;

muwierzytelnione notarialnie (odptat-
nie) lub przed pracownikiem sadu
(bezplatnie) podpisy czlonkéw zarza-

du.

W przypadku stwierdzenia przez
sad niezgodno$ci z prawem zapiséw
statutowych, niekompletnego wniosku
(np. braku zalaczonych dokumentéw ze
spotkania zalozycielskiego), Zle wypet-
nionych formularzy (np. nieprzekreslo-
nych odpowiednich poél) czy innych wad
(np. podpisy wlasciwych oséb), zwra-
ca on wniosek do uzupelnienia w $ci-
$§le okreslonym terminie, pod rygorem
zwrotu wniosku.

Ponadto, nalezy dolaczyé wypelnio-
ne:

m formularz NIP 2 (dotyczy nadania Nu-
meru Identyfikacji Podatkowej przez
urzad skarbowy);

mformularz RG-1 i RG RD (dotyczy
nadania numeru identyfikacyjnego
REGON przez urzad statystyczny);

mjesli spdldzielnia zamierza od razu za-
trudnia¢ pracownikéw, musi dokonac
zgloszenia do Zakladu Ubezpieczen
Spotecznych na formularzach ZUS
ZPA (zgloszenie platnika skladek)
oraz ZUS ZUA (zgloszenia do ubez-
pieczenia osoby zatrudnionej dokonu-
je sie w ciaggu 7 dni od dnia zatrudnie-
nia pracownika); w terminie 30 dni od
dnia zatrudnienia pracownika, spol-
dzielnia musi zawiadomi¢ na pi$mie
panstwowego inspektora pracy o miej-
scu, rodzaju i zakresie prowadzonej
dzialalnoéci, przewidywanej liczbie
pracownikoéw, a takze zlozy¢ pisemna
informacje o $rodkach i procedurach
przyjetych dla spelnienia wymagan
wynikajacych z przepiséw BHP;

mdokument potwierdzajacy prawo do
lokalu, w ktérym podmiot ma siedzibe
(np. umowa wiasnosci, najmu).

Rejestracja w KRS i ogloszenie
w Monitorze Sadowym i Gospodarczym
dla spétdzielni socjalnych sa bezptat-
ne. Z chwila uzyskania wpisu do KRS
spétdzielnia nabywa osobowos$¢ prawna
i moze rozpocza¢ swoja dziatalno$¢.

Inne niezbedne kroki, po dokonaniu
wpisu do KRS to:
motwarcie rachunku bankowego (war-

to wczeéniej rozeznaé oferty bankéw
i ustali¢ jakiego rodzaju platnosci
i w jakich wysokosciach wymagaja
banki prowadzace rachunki przedsie-
biorstw);

m wykonanie pieczeci firmowej z danymi
takimi jak: nazwa spéldzielni socjal-
nej, adres siedziby, NIP, REGON.

|
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